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APRESENTACAO

A Confederagao Nacional dos Trabalhadores na Agricultura — Contag, por meio
da sua Escola Nacional de Formagao — Enfoc, vem apresentar a segunda publicagao
da Série Experiéncias Enfoc: Multiplicagao Criativa, um Entrelagar de Préticas e
Saberes. Esta publicacdo foi construida a varias maos, envolvendo dirigentes sindicais,
funciondrios/as e assessoria das Federagoes e Sindicatos. Esta escrita demonstra que
0s trabalhadores/as rurais sao capazes de escrever a sua propria historia.

A alegria de compartilhar esta obra com todos que fazem parte do Movimento
Sindical de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais-MSTTR, sejam liderancas,
trabalhadores/rurais, educadores/as populares e a sociedade civil, é imensa. Se na
primeira publicagdo sistematizamos as vivéncias do itinerdrio formativo da Escola
nos Cursos Nacional e Regional, nesta publicacdo estdo presentes a sistematizagao
das vivéncias dos Cursos Estaduais, Grupos de Estudos Sindicais-GES e Rede de
Educadores e Educadoras Populares da Enfoc.

A Rede de Educadores e Educadoras Populares da Enfoc se encarregaram da
multiplicagdo criativa em seus estados e municipios, recriaram caminhos, refletiram
sobre suas praticas sindicais no espaco de atuagao militante e se apropriaram de novos
conhecimentos para fortalecer 0 nosso projeto politico (PADRSS).

Com esse jeito de fazer escola que democratiza o conhecimento, estamos cada
vez mais proximos dos homens e mulheres do campo, por isso conclamamos todos/as
a fazer uma leitura coletiva (reunioes das federagoes, sindicatos, polos/regionais e GES)
deste livro, refletindo sobre as aprendizagens, questionamentos, desafios e perspectivas
da Vida Sindical.

Boa leitura a todos e todas.

Alberto Ercilio Broch Juraci Moreira Souto
Presidente da Contag Secretério de Organizacdo e Formagdo da Contag
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Introducao

0 desafio de alcancar a base sindical e a perspectiva de provocar
mudancas na pratica e fortalecer a luta sindical para a implementacdo do
Projeto Alternativo de Desenvolvimento Rural Sustentavel e Soliddrio —
PADRSS foi 0 que motivou a idealizagao do Itinerario Formativo da Escola
Nacional de Formacdo Sindical da Contag — Enfoc, bem como a opgdo
pela estratégia de multiplicagao criativa'.

A Enfoc, como escola sindical nacional voltada a atender as demandas
por formagao de trabalhadores/as rurais, organizados pelo Movimento
Sindical de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais — MSTTR, vem
sendo fonte de inspiragdo para a criagdo de Escolas Sindicais junto
as FederagOes e Sindicatos de Trabalhadores/as Rurais, sob a mesma
orientacdo pedagogica e Itinerario Formativo.

0 Itinerdrio Formativo compde-se de Curso Nacional, Curso Regional,
Curso Estadual e Grupos de Estudos Sindicais. Os cursos até o dmbito
regional sdo de responsabilidade da Equipe Pedagdgica da Enfoc,
composta por uma pessoa da assessoria de cada uma das principais
frentes de atuacdo da Contag?. Os Grupos de Estudos Sindicais —
GES sdo parte da estratégia de multiplicagdo criativa, assim como 0s
cursos estaduais. Por meio deles, a Enfoc chega até as comunidades

" Por multiplicagdo criativa compreende-se a recriagao do curso de formagdo politica da Enfoc nos
ambitos estaduais, municipais, microrregionais e a constituicdo de Grupos de Estudos Sindicais
— GES nas comunidades. A recriagdo dos cursos nos estados seguem com a mesmo concepgao
e mesmos eixos temdticos e pedagdgicos e acrescentam conteidos demandados pelos/as
trabalhadores/as a partir de cada realidade.

2 As principais frentes de atuagao da Contag sdo: politicas agréria, agricola e social; enfrentamento
aos problemas dos assalariados/as rurais, politicas para mulheres, juventude e pessoas da 32 idade.
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e municipios. Os educadores/as discutem com 0S
trabalhadores rurais a estratégia formativa da Enfoc

e desencadeiam um processo de reflexdo sobre a
“‘vida” do MSTTR, especialmente quanto as histérias
de lutas e resisténcias, os desafios, limites e
potencialidades para a construgao de uma sociedade
mais humana, a partir das experiéncias de vida dos
trabalhadores/as.

Os GES sao derivagdes dos cursos e sua constituicao €
de responsabilidade de cada educando/a e da
organizagao (federacao, sindicato) a que pertencem.
Compreendeu-se que, com este itinerdrio, a Contag
gstaria anunciando, a0 mesmo tempo, para 0 conjunto
do MSTTR, suas pretensoes com a criagao da Escola.
Estaria ainda comunicando sobre a
corresponsabilizagdo institucional (confederagdo,
federacoes e sindicatos); os tempos formativos; 0s
afazeres pedagogicos e, especialmente, o carater de
multiplicagdo criativa enquanto meio para se alcancar o
espaco local de vida e militancia dos trabalhadores/as
rurais — o principal desafio que lhe deu origem.

0 Curso Nacional recebe como educandos/as

quatro pessoas por Federagao e estas, por sua vez,
compdem também uma turma regional, que acolhe
mais seis novas pessoas, formando uma equipe de 10
educandos/as de cada uma das 27 Federagoes, por
turma. Sdo estes educandos/as que posteriormente
organizam e coordenam os cursos de formagao
estaduais e promovem a animagdo de GES nas
comunidades e municipios, assegurando o alcance e a
capacidade mobilizadora do Itinerario Formativo.

Nestes 5 anos de existéncia, a Escola se mantém

forte na perspectiva de formacdo transformadora e se
espalha pelo Brasil marcando caminho com a realizagao
de cursos estaduais, seguindo a mesma perspectiva
pedagogico-metodoldgica da Enfoc, nos quais ja

foram envolvidos, diretamente, mais de 3 mil pessoas.
Alguns destes vao criando e animando GES nas

comunidades e demais espagos de militancia, e outros
vao compondo a Rede de Educadores/as Populares da
Enfoc, que é composta por pessoas de boa parte das
Federagoes de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais —
Fetags e professores/as de vérias universidades e de
organizagoes ndo governamentais.

Os Cursos Estaduais, um dos objetos desta
sistematizacao, iniciaram em 2009 e foram realizados
nas 27 (vinte sete) Federagoes como parte da dindmica
de multiplicagdo criativa, em que os educandos/as sao
protagonistas do processo que se desdobra,
fortalecendo os GES e se preparando para enfrentar 0s
desafios de um novo fazer sindical.

Esta publicacdo celebra os cinco anos da Enfoc e traz
relatos das experiéncias com a multiplicagdo criativa —
Cursos Estaduais e GES — da 22 Turma dos Cursos
Nacional e Regionais, as iniciativas decorrentes da
estratégia da Enfoc, como as Redes de Educadores/as
Populares, de colaboradores/as, 0s espagos
intermedidrios dos GES, cursos microrregionais e
municipais. As atividades formativas elencadas e sua
sistematizacao estiveram sob a responsabilidade dos
educandos/as da 22 Turma dos Cursos Nacional e
Regionais da Escola.

A sistematizagdo da vivéncia se mostra como
possibilidade para percebermos se a estratégia
formativa da Escola vem influenciando mudancas a
pratica sindical e em que medida essas mudangas
inovam para a perspectiva da transformacdo politica
aque a Escola se prop0e incidir. Elza Falkembach
(2006) nos lembra que a sistematizagao de
experiéncias vem sendo utilizada como metodologia
para narrar vivéncias coletivas, recuperar
aprendizados e construir conhecimentos a partir de
praticas sociais.

Antes mesmo de iniciar os cursos estaduais, foi
criada uma equipe, constituida por uma pessoa de



cada Federacdo, dentre as que haviam participado

dos cursos nacional ou regional, e em uma oficina
dedicada a refletir sobre a estratégia de sistematizacao
— concepgao e caminhos —, foram construidas as bases
para definigao do projeto de sistematizagao de cada
estado.

Essas pessoas, ao retornarem as Federagoes,
organizaram reunioes com as demais (10 educandos/as)
no estado, para elaborar o projeto e, durante a
realizacao dos cursos estaduais de formagao sindical,
interagiram com 0s participantes, guiados por questoes
orientadoras constantes nos seus projetos.

Tais perguntas variaram de acordo com as pretensoes e
realidades de cada turma. Para este trabalho, cada
equipe pode contar com o apoio politico das
respectivas Federagoes através dos Secretarios/as de
Formacdo e Organizagdo Sindical e das pessoas da
Rede de Educadores/as Populares da Enfoc nos
estados, que vivenciaram o processo de sistematizacao
anterior e produziram o livro Repercussoes de um jeito
de ser escola® (2010).

A caminhada exigiu esforco individual de cada

um e de cada uma, no entanto 0s encontros

realizados nacionalmente e também nas regioes

foram fundamentais para construir uma sintonia e
retroalimentar a esperanga de que seria possivel
cumprir com as fases do projeto e chegar ao 3°
ENAFOR, comemorando a superagao do desafio

de elaborar um livro que traduzisse sentimentos e
repercussoes de uma caminhada cheia de significados.

Primeira vivencia

A produgdo de conhecimentos tem sido desenvolvida
pela Enfoc. Teve seu inicio com a sistematizagao das

$ ENFOC: Repercussoes de um jeito de ser escola. Organizadora: Raimunda
de Oliveira Silva [et al.].-Brasilia:Confederagao Nacional dos Trabalhadores na
Agricultura-Contag,2010-166 p.:ii.-(Experiéncias Enfoc;1).

vivéncias nos cursos nacional e regionais no periodo
de 2006 a 2009 (primeira turma), cujo eixo tematico
foi 0 que mudou em mim enquanto educador e
educadora do MSTTR e o que mudou no meu
espaco de atuagao militante, que resultou na
publicacdo anteriormente referida.

Para que o projeto de sistematizagao pudesse se
viabilizar, foram necessarios a realizacao de semindrios
nacionais e oficinas de autoformacdo, espagos

de reflexdo, construgao, reorientagao de rumos e

de fortalecimento da equipe de sistematizadores

e sistematizadoras. Nesses espagos, a equipe foi
conquistando mentes e corages de cada participante
dos cursos, também sujeito da estratégia de
sistematizacao, onde cada fio da Rede de Educadores
e Educadoras Populares era costurado com muita
dedicacgdo e consciéncia. Foram feitas muitas
descobertas.

Nesse primeiro processo de sistematizagao, foi possivel
constatar a transformacdo pessoal dos educandos

e educandas que participaram dos cursos nacional

e regionais. As narrativas sobre o andamento dos
cursos e atividades correlatas foram recheadas com
diversas vozes, decorrentes de uma escuta coletiva.
Essas vozes que se faziam ouvir por procedimentos
também diversos possibilitaram identificar o despertar
da consciéncia politica e critica que o conhecimento
produz, quando este € produzido mediante dialogo,
interagindo assim com um jeito de ser escola, cujo
objetivo € a transformacao politica dos sujeitos. Muitas
aprendizagens aconteceram e 0 gosto pelo trabalho com
0 conhecimento comegou a ser construido.

0 conhecimento construido no processo formativo
da Enfoc empodera 0s educandos e educandas que
passaram a olhar para 0 mundo com visdo critica,
oportunizando uma melhor intervencao nos seus
espagos de atuagao militante, seja na Federagao, nos
sindicatos, como também em espagos da sociedade




civil e no estado. Este empoderamento também
estimula a disputa de poder, 0 que ndo acontece sem
conflito. Isto tem levado a escola a refletir um pouco
mais com seus educandos/as sobre a importancia do
cuidado consigo mesmo e com o outro, nas relagoes
politicas, pois 0 espago coletivo é quase sempre cheio
de conflitos e contradigoes.

A primeira experiéncia de sistematizagdo reafirma a
importancia de 0 MSTTR cuidar mais dos registros,
revelando que os trabalhadores camponeses sao
capazes de escrever “sua propria historia”. A
concepgdo que orienta este fazer na Enfoc contribuiu
para refletir sobre a caminhada, sobre a pratica
sindical e como enfrentar os desafios propostos para a
construgdo de uma nova sociabilidade.

Segunda vivencia

Este segundo processo de sistematizagdo da Enfoc
tem como objeto a vivéncia nos Cursos Estaduais,
Grupos de Estudos Sindicais e Rede de Educadores e
Educadoras Populares da Enfoc (Il turma) e como eixo
temdtico O que mudou na minha pratica militante
e 0 que mudou no meu espago de atuacao
militante? cujo resultado é esta publicacdo.

0 que difere esta vivéncia da primeira é tanto o seu
objeto quanto o eixo tematico, que foca o olhar para

a mudanca na pratica sindical e 0 que muda no
espago de atuagao desses educandos/as, ou seja, as
repercussoes dessa atuagao. Aleém disso, pretende-
se que esta sistematizagao traga impressoes sobre
como esta “acontecendo” a multiplicago criativa das
atividades da Escola nas comunidades rurais por meio
dos GES e como a Rede de Educadores e Educadoras
Populares da Enfoc realiza essas atividades.

A equipe de sistematizacdo da experiéncia que agora
relatamos é também outra, composta pelos educandos/as

da 2¢ Turma dos Cursos Nacional e Regionais e
responsaveis pela realizagao dos cursos estaduais.
Assim como na primeira sistematizacao, a sua
viabilizagao se deu a partir da realizagdo de seminarios
nacionais, oficinas de autoformagao e, em alguns
€asos, encontros regionais, a exemplos das regioes
Nordeste, Sul e Sudeste.

Estdo reunidos nesta publicagao textos sobre as
vivéncias da formagdo no dmbito de 19 Federagoes:
Alagoas, Bahia, Ceara, Goids, Espirito Santo, Maranhao,
Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Pard, Pernambuco,
Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande
do Sul, Rondbnia, Sao Paulo, Santa Catarina, Sergipe

e Tocantins. Embora as outras Federagdes tenham
participado da formagdo e de parte do processo de
sistematizacao, seus textos serdo direcionados a outras
publicagbes, por ndo terem ficado prontos em tempo
habil.

Desde o inicio tinhamos consciéncia de que esta
experiéncia seria um pouco mais complexa do que

a primeira, pois 0 objeto e eixo da sistematizagao,
embora comuns a todas as equipes, sugerem

alcangar as peculiaridades objetivas e subjetivas,
inerentes a cada realidade politica e organizativa das
Federagoes. Percebeu-se logo que cada texto guardava
especificidades e, apesar de guiados pelo mesmo
objeto, as énfases de cada narrativa eram singulares a
cada vivéncia e momento o que possibilitou agrupa-las
em Nucleos de Singularidades.

Quando, na sistematizagdo, falamos em “nicleo

de singularidade” de uma pratica social, afirma
Falkembach (2006), nao estamos nos referindo a algo
fixo ou estrutural, mas a um conjunto de elementos —
coisas, pessoas, ideias, significados, relagoes — que,
a0 se combinarem em um dado tempo e espago,
produzem certas configuragoes que tornam esta mesma
pratica distinta de outras, inclusive daquelas com as
quais compartilha um mesmo ambiente ou campo



de manifestagao (lugar), um mesmo momento de
expressao (tempo) e tematica.

Um “nacleo de singularidade” retine movimentos e
significados e pode concentrar e organizar a produgao
de conhecimentos e aprendizagens, que vao reverter
sobre a pratica, referendando ou transformando seu
sentido, orientando atos, afetando relagoes e, com
iSS0, 0 desenrolar da pratica. Em razdo disso, ao

ser identificado em processos de sistematizagao,
acaba atuando como motivagdo interna para que

0s integrantes da sistematizagao reflitam sobre as
peculiaridades do entdo criado, vivido, apresentado

e representado na e pela pratica social. Concentra
potencial para a transformacao da pratica em
experiéncia. Por qué? Em razao de jogar o individuo na
fronteira entre o vivido e a articulagao de um discurso
que represente o vivido, lugar de revelagao do individuo
como sujeito de discurso.

|dentificar um "nucleo de singularidade" em uma pratica
social ¢ uma forma de problematiza-la. Este é um
trabalho para o pensamento: modo peculiar de interrogar
a pratica sobre um determinado problema de sua época
e de examinar a forma historicamente singular como este
problema se apresenta e é representado no dmbito da
pratica em questdo; modo como esta pratica social, em
uma dada época, apresenta “um certo tipo de resposta

a um certo tipo de problema” (FALKEMBACH, 2006,

p. 13). Sobre este pode coincidir com o eixo tematico
da sistematizacao, extrapola-lo, limita-lo ou, mesmo,
criar derivagoes analiticas.

Compreendendo assim, foi possivel encontrar quatro
Nucleos de Singularidades que concentram aspectos
g caracteristicas especificas, porém, guardando a
perspectiva comum de incidir sobre a pratica sindical.
A primeira singularidade, O Itinerario Formativo
Reinventado enfatiza como as Federagoes foram
recriando o ltinerario da Escola, de forma a ampliar o
nimero de participantes e o alcance a base sindical

nos estados do Para, Goids, Ronddnia e Espirito Santo.
As agoes, em ambito municipal e microrregionais,
seguiram a mesma ldgica do curso estadual e, no
caso destes quatro estados, fazem parte do objeto da
sistematizacao.

A singularidade Espagos Intermediarios e GES
descreve as diferentes formas que as Federagoes
foram reinventando para chegar até as comunidades e
municipios com 0s GES. Nesta destacam-se também
as iniciativas de criagao de Redes de Educadores/as
Populares, as equipes pedagogicas, equipes operativas,
sinalizando para a possibilidade de criagdo de escolas
estaduais com as mesmas caracteristicas (espagos
de gestdo) e proposta pedagogica similar a da Enfoc.
Fazem parte desta singularidade os Estados do Piaul,
Pernambuco,Maranhao e Ceara.

A principal caracteristica da singularidade Matriz
Pedagdgica ¢ a diversidade de temas e contetidos que
foram agregados aos eixos tematicos e pedagdgicos.
De que maneira e com que intensidade os educandos/as
recriaram a matriz pedagogica do curso é um aspecto
que vale a pena destacar nesta singularidade. Ela
contém uma descricdo detalhada de cada contetido
vivenciado e a produgdo do conhecimento
protagonizado pelos educandos/as. Trabalharam a
partir desta singularidade os estados de Minas Gerais
e Sao Paulo.

A singularidade Entrelagando praticas e saberes,
relato da vivéncia ficou marcada pela diversidade

de formas, momentos e intensidade com que 0s
educandos/as vivenciaram a multiplicagao criativa nos
cursos estaduais e GES. Os depoimentos revelam os
avangos, limites, desafios e perspectivas, situando

em que medida a vivéncia altera a pratica sindical e
influencia a capacidade dos/as educandos/as fazerem a
leitura de mundo a partir do olhar para sua realidade. Os
estados que deram énfase a esta singularidade foram:
Alagoas, Bahia, Mato Grosso do Sul, Rio de Janeiro, Rio




Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Santa Catarina,
Sergipe e Tocantins.

As quatro singularidades demonstram que esse
processo de sistematizacdo, que destaca a
Multiplicacdo Criativa, revelam que a trajetoria de
formagao politico-sindical da Enfoc vem se enraizando
no MSTTR e ganhando formas variadas para dar

conta das especificidades e peculiaridades de cada
Federacdo. Contudo, percebe-se que a intencionalidade
politica e a perspectiva de transformacdo pretendida
pela Escola se mantém como caminho orientador e

balizador das discussoes especificas, demandadas
pelas diversas realidades.

Se na primeira sistematizagdo da vivéncia identificamos

0 empoderamento dos educandos/as, fica evidente que,
neste segundo momento, a preocupacdo é verificar

cOmo esse empoderamento amplia 0S rumos da pratica
sindical, pois mais educandos/as se juntam na construgao
dessa “nova forma de vida” chamada Enfoc, que devera
influenciar a construgdo de uma nova sociedade, atitude
que vem ressignificando a utopia de militantes homens e
mulheres pelos varios cantos desse imenso Brasil.



O ITINERARIO FORMATIVO
REINVENTADO




ATUACAO DA ENFOC,
A EXPERIENCIA
DO PARA

Introducao

A morte ndo é verdade quando se cumpre bem o papel
da vida . 0s trabalhadores/as provaram que mesmo
com a morte a luta ndo parou. (Educanda/Enfoc)

Em resisténcia as agressoes sofridas e afirmagao da
luta dos trabalhadores/as, vem sendo desenvolvida a
formagdo da Escola Nacional de Formagao da Contag*
(Enfoc)®, no Pard. Esse processo tem sido assumido
em diferentes dimensoes dos espagos educativos,
uma vez que a escola, ao desenvolver suas atividades,
enfrenta uma diversidade de situagoes para reunir
educandos/as e educadores/as por conta de
caracteristicas diversas das comunidades em que
vivem dentro do proprio estado, 0 que se torna um
dos nossos maiores desafios.

0 processo de sistematizagao tem como objeto de
estudo as praticas de formacdo politico-sindicais,
vivenciadas durante o Curso Estadual de Formacao
Politico-Sindical, acrescendo uma singularidade que
foi @ mudanca no ltinerdrio Formativo mediante a
realizagdo de turmas nas regionais € municipios, no

4 Contag é a sigla da Confederagdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura.

5 Doravante Enfoc.

Maria Mirian Ferreira Gomes

Agricultora, Sécia do STTR de Maraba,
Educanda da Enfoc e Graduanda em Pedagogia
do Campo-Pronera/UFPA

estado, sendo esta uma importante estratégia para
constituicdo de Grupos de Estudos Sindicais® — GES.

Temos, por objetivo principal neste trabalho, sistematizar
0S processos e vivéncias ocorridos durante as formagoes
da Enfoc no Pard, referenciando a mudanga do Itinerario
Formativo nos cursos estaduais, regionais, municipais,

a constituicao dos GES e da Rede de Educadores/as,
procurando identificar os avangos e desafios ocorridos
na pratica formativa do Movimento Sindical de
Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais” — MSTTR, para
(ue assim possamos potencializar nossa pratica sindical.
Temos como objetivos especificos de nossas reflexdes o
conjunto a sequir:

B Registrar os acontecimentos da formagao sindical;

m  Construir uma narrativa dos processos e
percepgoes dos sujeitos sobre sua ‘participagao na
formagdo da Enfoc;

m  Construir material sobre as diversas praticas
educativas desenvolvidas no decorrer do processo
de formacdo sindical do estado;

W Analisar as praticas de formagao para que
possamos avaliar o nosso fazer pedagogico;

8 Doravante GES.

" Doravante MSTTR.



W Socializar as diferentes praticas formativo-educativas
desenvolvidas pela Enfoc, no estado do Para.

Para tanto, sistematizar as experiéncias que se
desenvolvem nas praticas do MSTTR se faz necessario,
uma vez que as reflexoes dos sujeitos se constituem
também como oportunidade e valorizagao da
aprendizagem coletiva. Estarmos em contato com
experiéncias diversas nos leva a ter como referéncia
elementos reais que os sujeitos vivenciam, o que
ressignifica nosso fazer.

Diante disso, 0 Movimento Sindical considera que
0s processos de transformacgdo ndo se dao de forma
espontanea, mas, sobretudo, nos espagos politicos,
mediante a problematizagdo da realidade vivida e que
ha a necessidade de uma formagao de base, tendo
em vista principios e concepgoes que diferem e
contrapem as formagGes que historicamente tém se
materializado.

Diferente da concepgado de um conhecimento que

é transferido a alguém que tem que aprender, 0
aprendizado torna-se uma construcao coletiva
decorrente do didlogo entre os distintos sujeitos e
saberes, pois, “Ensinar nao é transferir conhecimento
—nao apenas precisa ser aprendido por ele e pelos
educandos/as nas suas razoes de ser — ontoldgica,
politica, ética, epistemoldgica, pedagdgica, mas
também precisa ser constantemente testemunhado,
vivido” (FREIRE, 1996, p.27).

E nesse contexto que, nos Gltimos anos, 0 MSTTR

tem investido na construcdo de novas proposigoes

no que diz respeito a formacao dos trabalhadores/as
como forma de reconstruir as praticas realizadas, tendo
apostado em um processo de formacgdo que reafirma a
luta dos trabalhadores e trabalhadoras rurais.

Desse modo, compreendendo que 0 movimento
sindical desenvolve diferentes praticas educativas,

temos como proposigao sistematizar os processos de
formagao desenvolvidos pela Enfoc associado a Politica
Nacional de Formagao® — PNF, que vem se construindo
nas diferentes realidades e localidades do estado do
Pard.

Diferente de apenas descrever as praticas tais como
elas ocorrem, o trabalho também vem reafirmar a luta

g as praticas formativas desenvolvidas pelos e com

0s trabalhadores e trabalhadoras rurais. Além disso, a
sistematizacdo se faz necessaria para que estas praticas
nao permanegam inviabilizadas, mas que reafirmem a
memoria de luta dos trabalhadores/as.

Nesses aspectos, 0s processos de formagao

realizados pela Enfoc vém potencializar aquilo que 0s
trabalhadores/as ja realizam no dia-a-dia das lutas.
Dessa forma, a escola tem contribuido para reflexao de
uma pratica que busca a transformacao da realidade,
pratica que 0s sujeitos tém vivenciado em suas lutas no
movimento sindical.

0 MSTTR tem como instrumento norteador das
transformagoes propostas ao campo o Projeto
Alternativo de Desenvolvimento Rural Sustentavel e
Solidério® — PADRSS — e para a formacdo, o Projeto
Politico-Pedagogico™— PPP e que ambos cumprem
objetivos complementares focados na emancipagao do
sujeito, agdo transformadora, na construgao coletiva
de novas praticas e valores a partir das realidades
existentes.

Desse modo, ressaltamos que a reflexdo sobre 0s
processos de formagdo, mediante a sistematizagao,
possibilita visualizarmos se chegamos aos resultados
pretendidos, identifica as possibilidades e ainda 0s
desafios a serem superados, pois estes necessitam de
uma constante reflexao e avaliagdo para que possamos

8 Doravante PNF.
9 Doravante PADRSS.

10 Doravante PPP




langar um novo olhar para os percursos formativos em
construgao.

Para realizar a sistematizagdo, propusemos o seguinte
eixo temdtico: como as experiéncias e as mudangas no
Itinerdrio Formativo desenvolvidas durante os cursos de
formagdo, a constituicdo dos GES e a rede no estado
tém potencializado as mudancas de concepgoes e
praticas nos diferentes espagos de atuacdo, sejam eles
institucionais ou do movimento politico-
sindical?

B As perguntas orientadoras
que desdobraram o eixo foram:

® (Quais as mudancas surgidas
na atuacgdo sindical a partir
dos processos formativos da
Enfoc?

B Como a estratégia de
realizagdo da formacao
em trés etapas
(estadual, regional,
municipal) alimenta
a forma de sere
0s principios da
escola?

B Dequeformaa
construgao e materializagao
dos GES dialogam com principios norteadores da
Politica Nacional de Formagdo?

B Até que ponto existe comprometimento por parte
dos dirigentes sindicais com a formagao proposta
pela Enfoc?

m  (ue estratégias estao sendo utilizadas para criagao,
acompanhamento e animagao das redes e dos
GES?

m Como a Rede se articula com um projeto de
sociedade que reafirma a luta dos trabalhadores e
trabalhadoras rurais tendo em vista 0 PADRSS?

m  Que estratégias foram realizadas para o
desenvolvimento dos cursos estaduais de formagao
no que diz respeito as metodologias, planejamento,
resgate de simbologias na realizagao e recriagao de
um processo critico e criativo?

Quais as percepgoes dos sujeitos diante da sua
participacao nos cursos da
Enfoc?

Sabendo da necessidade dos
registros e a riqueza proporcionada
em todo 0 momento do
percurso formativo,
buscamos sistematizar
£ssas experiéncias de
forma processual, nos
apropriando de recursos
como: relatérios dos
modulos, registro fotografico,
entrevistas, falas/depoimentos dos
educandos/as, cartas elaboradas durante
as formacgoes.

Os relatorios se configuram como um elemento
importante em que podemos descrever 0 processo
realizado, bem como as diversidades de situagoes
ocorridas antes e durante a agao da formagao e
principalmente nossas reflexdes — como educandos/as
e educadores/as — sobre 0s processos desenvolvidos, o
que nos possibilita pensar as agoes futuras.

Ainda utilizamos registros fotograficos, uma vez que as
imagens assumem aspectos de grande relevancia, ndo
s0 no que diz respeito a visualizagdo dos processos
desenvolvidos, como também pela propria estética



que elas representam no texto, pois tanto comunicam
quanto ilustram o trabalho, demonstrando assim como
aconteceu nas agoes educativas.

Utilizamos também entrevistas — falas/depoimentos e
cartas elaboradas pelos educandos/as. Tais elementos
se fizeram necessarios, por se tratar de uma forma em
que os sujeitos expoem suas reflexdes pessoais e
interpretagdo do processo formativo do qual estes
participaram e de que forma foram ou ndo alcangados
0s objetivos propostos pela formagao sabendo que,
ao falar, os educandos/as poderao apontar possiveis
limites e desafios da formagdo, 0 que nos levard a
avaliar o processo e pensar agoes futuras.

Localizado na regido Norte, 0 estado do Pard é
composto por 143 municipios que somam uma
populacdo de 7.581.051 habitantes, segundo dados
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica™
(IBGE), em 2010. Sendo uma regido das mais ricas, se
considerada toda a sua biodiversidade de fauna e flora
g recursos minerais, também é uma regiao que traz
consigo muitos problemas sociais.

0Os conflitos no campo sao uma caracteristica que
ainda se configura uma marca da regido Norte e
principalmente do estado do Para. Nesse contexto, o
MSTTR tem sido um espaco de resisténcia e luta dos
trabalhadores e trabalhadoras rurais. Em termos de
representacao, estamos organizados pela Federagao
dos Trabalhadores na Agriculturado Estado do Pard
— Fetagri, que é subdividida em nove coordenagoes
regionais.

As préticas da Enfoc no estado do Pard vém se
desenvolvendo de diferentes formas. Um aspecto
que se distinguiu de outras regioes do pais é como
ela vem sendo assumida no que diz respeito ao
desenvolvimento do processo educativo tendo uma

" Doravante IBGE.

abrangéncia em todo o estado. Diante disso, as
praticas vém sendo realizadas em trés instancias:
no estado, na regido-regionais da Fetag-PA

e nos municipios como demonstrado nas
imagens abaixo.

Essa mudanca no Itinerdrio Formativo tem sido um
elemento importante do percurso formativo, pois
possibilita a nos, educandos/as, termos uma formagao
desde o local em que vivemos e desenvolvemos
nossa pratica cotidiana como militantes/dirigentes

do movimento sindical, 0 que tem causado muitos
impactos positivos que potencializam nosso fazer nas
organizagoes.

Olha, o impacto na diregao sindical teve com certeza,
pois tinha muita coisa irregular no nosso sindicato onde a
Enfoc nos ensinou como regularizar, como trabalhar com
0S N0SS0S SOCI0S, COMO Organizar nossas associagoes,
delegacias sindicais, cooperativa. A Enfoc foi uma peca
fundamental na minha vida sindical e até mesmo familiar.
A sabedoria que adquiri na Enfoc municipal, regional

e estadual me deu mais firmeza no que eu vou falar e
aprendi o quanto a Fetagri/PA deixa a desejar. Bom, se
eu for falar ou relatar o que a Enfoc fez na minha vida,
no nosso sindicato, levaria mais ou menos uns dois dias
(Educanda 1).

Embora as mudangas verificadas no ltinerario
Formativo, os procedimentos metodoldgicos adotados
Nnos cursos regionais e municipais, promovidos no
estado, asseguraram os principios da educagao
popular assumidos pela PNF/Enfoc em seu trabalho
educativo, ha, por sua vez, flexibilidade no tratamento
dos tempos e espacos da formacdo, caracteristica que
se estende aos contetdos trabalhados, que ddo énfase
ao0s elementos mais locais onde os educandos/as estao
inseridos.

Quando tratamos dos cursos estaduais, 0s elementos
da formagao estao relacionados a temas mais gerais




que marcaram o estado. Pensando nisso, é que 0S
municipais tratam de aspectos mais especificos, 0 que
traz uma compreensdo maior das problematicas locais,
mas articuladas as tematicas regionais/estaduais.
Procedimento similar ocorre nos cursos regionais.

Assim, partirmos da compreensao de conhecer o local,
a0 mesmo tempo, fazendo a reflexao sobre relagoes
estabelecidas nesses diferentes espagos € conhecer
nosso contexto sem o desvincular de uma realidade
mais ampla, trazendo os elementos condicionantes de
determinadas agoes para que possamos compreender 0
contexto em que atuamos.

Ainda, esse itinerdrio em trés dimensoes tem
propiciado a formagao de um namero maior de
militantes, contemplando mais pessoas de uma
mesma localidade, o que gera maiores resultados

na base. E diferente de uma tnica pessoa no local
para desenvolver atividade de multiplicagao da
formagdo. Quando proporcionadas agoes a um grupo
de militantes, a organicidade do fazer educativo

€ maior, tomando outros rumos antes e durante o
desenvolvimento das praticas educativas.

Essas praticas dos cursos municipais tém ainda

buscado desenvolver agoes de (co)responsabilidades
entre os militantes/dirigentes, tendo em vista que a
formagdo, na esfera municipal, por mais que tenha um
acompanhamento da secretaria de formagao da federagao,
se faz na perspectiva de que possa ser assumida ndo como
uma atividade pontual dos sindicatos, mas como uma agao
continua que proporcione a base novas compreensoes do
fazer no movimento sindical.

As agoes desencadeadas pela Enfoc vém
potencializando os trabalhadores/as para que melhor se
assumam na reivindicagao dos seus direitos, na luta por
um projeto de sociedade da classe trabalhadora. Nesse
sentido, a formagao tem se colocado principalmente
como um instrumento de enfrentamento, de luta dos

trabalhadores/as. Assim “0 fundamental para a classe
trabalhadora ndo é aumentar o seu saber técnico para
melhor servir ao capital, mas conquistar maturidade
suficiente para enfrenta-lo e tornar-se classe dirigente”
(GADOTTI, 2004, p.192).

Ainda sobre a mudanga do itinerario, esta tem

nos ajudado a repensar nosso fazer e, a0 mesmo
tempo, tem potencializado nossa pratica educativa
proposta pela escola, uma vez que 0 processo se
amplia, o que é diferente de reproduzir aquilo que foi
proposto, mas tem nos desafiado a dar novos rumos
as agOes educativas e, de forma criativa, a cada dia
estamos ressignificando nossas agoes, dinamizando
0 processo e principalmente mobilizando novos
sujeitos sociais na construcao desse fazer educativo
coletivo.

Nessa perspectiva, 0S processos tém por objetivo
incentivar os trabalhadores/as e trabalhadoras a assumir
0 protagonismo no campo das lutas por dignidade

e principalmente na construgao de um projeto de
desenvolvimento que dialogue com 0s anseios da
classe trabalhadora, nesse caso assumindo o PADRSS
como uma alternativa de contraposicdo e superagdo do
atual modelo de desenvolvimento.

Em todo o estado, a escola j propiciou a formagdo de 302
(trezentos e dois) educandos/as na regido, distribuidos nas
09 (nove) regionais, contemplando 85 (oitenta e cinco) dos
143 Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais'

— STTRs que compdem a Fetag. Ainda é responsavel nos
municipios pelo desenvolvimento de 05 (cinco) turmas,
totalizando a participagao de 125 educandos e educandas,
liderangas que militam no MSTTR.

Assumidos na mesma estrutura dos estaduais e
regionais, 0S cursos municipais sao trabalhados
também em trés modulos de 04 dias cada, e o publico
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da formagao sdo os delegados de base, as liderangas
comunitarias, os representantes de associagoes,
incluindo mulheres, jovens e terceira idade, e cada
turma é composta por aproximadamente 40 (quarenta)
pessoas.

A metodologia tem sido orientada, como antecipamos,
pelos principios da Politica Nacional de Formacdo,
seguindo os principios propostos pela Enfoc. Em
relagdo ao desenvolvimento dos maodulos, os STTRs e
0s educadores/as dos cursos regionais sao
responsaveis por coordenar todo processo
pedagogico/metodologico, procurando envolver 0s
educandos/as nos grupos de trabalho, misticas,
dindmicas, nas atividades do tempo-comunidade,
enfim, em todo 0 processo educativo.

Em se tratando dos municipais, essa agao se
intensifica de forma mais trabalhada e qualificada,
0 que tem como meta potencializar a construgao

e a consolidacao dos Grupos de Estudos

Sindicais de Base' (GESB), nas comunidades e
delegacias sindicais, pois 0s educandos/as sao
responsabilizados a envolver outras pessoas, € 0S
mais experientes a realizar 0 acompanhamento dos
que estdo iniciando e assim multiplicando as agoes
nas comunidades.

Sobre isso, é interessante lembrar que as pessoas
que se envolvem nos cursos municipais, ao
participarem dos regionais e/ou estaduais, tém uma
participacdo mais clara, no sentido de melhor
compreender a proposta metodoldgica da escola e
principalmente com relagao aos compromissos
assumidos, pois, nas experiéncias anteriores dos
municipais, os educando/as compartilham com
atividades semelhantes as dos tempos-
comunidades, dos estaduais, e na criagao dos
grupos de estudos.

'S Doravante GESB.

Por se tratar de uma "escola itinerante", esse processo
tem nos possibilitado a visualizagdo e a construgao
de novos saberes a partir de experiéncias diversas. O
contato com outras formas de lutas vem enriquecendo
0 processo formativo, haja vista que, nessa troca e
construcao de saberes, novas praticas podem ser
visualizadas, o que permite aos sujeitos da formagao
a reflexao e autocritica daquilo que desenvolvem

nas praticas cotidianas do movimento sindical. “Sao
saberes construidos socialmente, coletivamente, em
que se entrecruzam a riqueza dos conhecimentos,
saberes, experiéncias, sentidos das culturas populares,
silenciadas, negadas, vividas no cotidiano [...]”
(BATISTA, 2011, p. 6).

Reforgamos ainda que as atividades dos municipais,
a0 mesmo tempo em que surgem como agao
resultante dos regionais, também se configuram
como formagao inicial, para que posteriormente o
educando/a realize os cursos do regional e estadual,
havendo assim um processo dialdgico em que a
atividade fim é uma atividade inicial e vice-versa,
onde a logica se inverte.

Estaduais

—
J Regionais

Dentre as mudangas, para além dos cursos municipais,
as atividades da Enfoc ainda sdo articuladas a outras
agoes vinculadas aos atos politicos realizados pela
Fetagri/PA. Nesse caso, podemos relatar as atividades
desenvolvidas durante a realizagao de um acampamento
de trabalhadores e trabalhadoras rurais que reuniu
trabalhadores/as de diversos municipios.

Municipais




Na oportunidade, articulamos muitas das
atividades trabalhadas pela Enfoc ao cotidiano do
acampamento, principalmente relacionadas as
metodologias, quando discutimos coletivamente as
tematicas relacionadas as estratégias politicas do
movimento sindical e principalmente a realizagao
de GESB, para planejarem as agoes a serem
desenvolvidas.

Dentre 0s grupos, formamos grupo de negociagdo

— construgdo coletiva da pauta de negociagdo sobre
as necessidades dos acampados; grupo de
seguranca, de formagdo, sendo este responsavel por
planejar e desenvolver atividades gerais e
gspecificas neste Ultimo com as mulheres e
criancas; grupo cultural, entre outros, onde cada
segmento era responsavel por articular, entre si e 0s
demais, na construcao e consolidagao de todo o
processo educativo.

Esse grupo foi composto pelas principais liderangas
dos STTRs, que tinham como principais atividades
refletir, avaliar e reorganizar sobre as demandas
existentes na pauta construida pelos trabalhadores/as,
no sentido de visualizar os limites e buscar novas

alternativas, tendo em vista um processo participativo
para a elaboragdo da pauta.

Para o desenvolvimento das agoes, construimos

um espago-referéncia, uma escola onde realizamos
diferentes momentos da formagao, articulados aos
momentos vivenciados na dindmica do acampamento.

Porém, as atividades também se desenvolveram em
0utros espagos como nas ruas, durante as marchas;

em frente ao muro da Justica Federal, que ora era
nosso quadro de sala de aula, ora se tornava a tela de
cinema dos trabalhadores/as para a exibigdo de videos/
documentarios sobre as tematicas discutidas durante as
noites. Também embaixo das arvores que por indmeras
vezes foram testemunhas de nossas reflexdes coletivas.

Esse fazer educativo ¢ diferente daquele vivenciado na
educacao formal onde sujeitos distintos e diferentes sao
polarizados numa relagdo verticalizada, em que um sabe
e ensina e o outro ndo sabe e aprende. Relagdo de poder
propria da versao liberal tradicional da pedagogia adotada
pela escola. Essa educagdo popular caracteriza-se como
educacdo da rua, da polis, do sujeito, que constroi o

cidaddo coletivamente, numa arena cotidiana de lutas




em que se constroi e se conquista uma cidadania com
mdltiplas dimensces (BATISTA, 2011, p. 5-6).

Nesse contexto, 0 acampamento foi um espago propicio
de encontro e de expansdo do sonho idealizado pela
Enfoc sobre seu processo formativo, tendo em vista que
0 publico que acampava era de diferentes localidades
do sul e sudeste do Pard que, direta ou indiretamente,
sabe da existéncia desse espago de formagdo dos
trabalhadores/as (as).

Outro aspecto consideravel é que o local também
possibilitou reunir educadores/as e educandos/as que
colaboram na construcao da Enfoc no Pard, onde
estiveram presentes educandos/as dos cursos,
nacionais, estaduais, regionais, municipais e
colaboradores dos processos educativos.

Contudo, é pensando a escola e 0 processo educativo
desenvolvido com trabalhadores/as que se faz necessario
sempre estar ressignificando nosso fazer pedagogico
que, diferente do que esta socialmente proposto, é
proporcionar 0 envolvimento de novos sujeitos numa
outra dindmica em que a escola possa ir a0 encontro
com os trabalhadores/as,contribuindo para uma nova
possibilidade de reinventar nosso processo educativo.

GES e Redes de Educadores/as
fortalecem a formacao
proporcionada

pela Enfoc

No Pard, os GES ganham novos significados sendo
entao denominados GESB. Quando tratamos da
formacao dos grupos, partimos da compreensao
de que estes surgem como uma das principais
estratégias para que a formagao possa chegar até a
base. Sendo resultado das formagoes, os GESBs se
configuram como uma agao em que as mudancas
estao mais propicias, uma vez que atinge a base.

Assim as redes, dentro deste cenario, ocupam um
espaco de muita relevancia, uma vez que possibilitam
a0s educadores a troca de novas experiéncias
vivenciadas antes e durante as praticas desenvolvidas
nas diversas localidades nas quais esses momentos
educativos se desenvolvem.

Na constituicdo dos GESBs, a mudanca do ltinerdrio
Formativo da Enfoc tem propiciado outra dindmica as
experiéncias, pois com cursos municipais isso tem
atrasado sua construgao. Por outro lado, essa mudanca
do itinerario tem possibilitado a multiplicagao mais
qualificada, mobilizando ndo s6 um grupo mais amplo
de trabalhadores/as, mas principalmente criando

um novo olhar sobre a continuidade das formagoes
desenvolvidas pela Escola.

Nesse sentido, estar em contato com 0s sujeitos,
tendo as experiéncias como /ocus da aprendizagem,
possibilita a ressignificagao dos processos de
formagao e principalmente da luta dos trabalhadores e
trabalhadoras, pois, politizados, o0s sujeitos adquirem
novas estratégias de luta, bem como uma pratica
educativa diferente de um fazer estagnado; as reflexdes
possibilitam mudancas individuais e coletivas,
impulsionando 0s sujeitos a questionarem sobre si e
sobre as situagoes cotidianas vivenciadas.

22 Turma Estadual da Enfoc
no Para: aprendendo com
as praticas sociais

dos trabalhadores e
trabalhadoras rurais

0 curso da 22 turma do estado iniciou-se em maio de
2010. 0 I mddulo foi realizado no periodo de 24 a 29
de maio em Moju, préximo a capital, Belém do Pard.
Por assumir uma caracteristica de escola itinerante, 0s
demais modulos foram realizados em outras localidades
do estado. O Il modulo ocorreu em Santarém, oeste




do Pard, no periodo de 02 a 07 de novembro de 2010,
e 0 Il modulo em dezembro de 2010, na cidade de
Marabd, sudeste do Pard. Cada educando/a, ao voltar
a0s modulos, tinha o compromisso de socializar 0s
trabalhos e reflexdes feitas no seu espago de militancia.

Durante os mddulos, as formas de abordagem dos
momentos eram desenvolvidas de diferentes formas, pois
em cada etapa traziamos novas propostas para dinamizar
a formagdo. As proprias atividades intermodulares
incentivam isso, uma vez que nés, educandos/as,
tinhamos o compromisso de buscar algumas das
caracteristicas marcantes das praticas do movimento.

Dentre os elementos identificados, 0s simbolos que se
fazem presentes no MSTTR podem ser considerados

o principal deles, sendo a mistica, dindmica que

faz uso deles, uma caracteristica que marca, ao

revelar toda a trajetoria do movimento sindical e na
reafirmacdo da luta dos trabalhadores/as. As visitas
pedagogicas assumiam um papel importante na
formacao, diferente de apenas conhecer outro espago
a0 qual estdvamos acostumado. Tinham um carater
educativo, possibilitando-nos olhar para a realidade de
forma diferenciada da qual estadvamos acostumados, e
sempre estar nos questionando sobre 0s porqués das
coisas, tendo em vista 0 contexto no qual estdvamos
problematizando as situagoes visualizadas.

A turma estadual foi composta por 48 (quarenta e

0ito) educandos/as oriundos das 09 (nove) regionais
da Fetagri/PA. Desse contingente de militantes do
movimento sindical e das assessorias que participaram
do curso, tivemos 34 Sindicatos de Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais envolvidos. Além de liderangas
experientes e jovens, havia outros sujeitos, entre ele as
pessoas ligadas a universidades.

A interlocugdo entre diferentes sujeitos tem
possibilitado uma formagao que vai além dos espagos
em que os trabalhadores/as estao inseridos; também

possibilita processos educativos enraizados nas
historias de vidas. Esse dialogo tem gerado novos
aprendizados que por mais que sejam diferentes do que
¢ socialmente aceito nos processos de escolarizagao,
tém igual valor se considerarmos 0s sujeitos na sua
totalidade.

Diante disso, novos aprendizados surgem e nos levam a
uma maior compreensao da realidade e se apresentam
0s desafios que muitas vezes condicionam e interferem
de forma mais ampla 0 nosso modo de pensar e agir.

Nos primeiros momentos da formagao, era visivel a
ansiedade que demonstravamos nos primeiros contatos
com pessoas de diversas partes do estado do Parg;
todos estavamos cheios de expectativas, ressaltando
iSto nas conversas em pequenos grupos e também

nas falas nos momentos iniciais da formagao, quando
destacavamos a importancia da formagdo para o
conjunto do movimento sindical:

Estamos desafiados a participar dessa escola que € um
espaco de construgdo coletiva, de reflexao sobre as nossas
préticas e concepgoes sindicais; este momento é propicio
de buscar conhecimentos que vai ajudar a conduzir a um

novo modelo de desenvolvimento (Educanda 2).

Nesse momento inicial, foi relevante a reflexdo sobre
0 contexto do MSTTR, pois, diferente de esperar

que as coisas acontecam, as liderangas percebem

a necessidade de ter uma formagao que venha
potencializar a luta sindical. A formacdo difere, entdo,
de tudo que ja foi desenvolvido, algo que tem um
jeito proprio, caracteristicas que se constituem frente
a diversidade. Diferengas de regides, de pessoas, de
experiéncias, mas com algo comum: a construgao de
novas praticas sindicais que possam potencializar o
nosso projeto de classe, pois

E nesse processo de formacdo sindical que se aprende e se

constrai. Existem muito modelos de formagao, mas nao com



amesma metodologia que a CONTAG vem trabalhando, uma
metodologia diferenciada de fazer formagao, com um querer
mudar a vida dos trabalhadores/as”. Essa formagdo que
ajudard a transformar. E a oportunidade de poder conhecer a
histéria e também fazer a histdria acontecer (Educando 1).

Esse processo se configura como um espacgo de
didlogo constante, diferente de um espago que
pessoas conversam sobre vérios contextos. E,
sobretudo, um momento da construcdo de novos
aprendizados, tendo como referéncia nossas praticas
sociais. A formagao, assim assumida como um
espago de sociabilidade, possibilita o contato com
outras experiéncias que ajudam a pensar sobre
possibilidades de reorganizagdo da luta no
movimento sindical, no qual os trabalhadores/as
possam ser 0s protagonistas dos proprios processos
educativos desde a pratica vivida até a
sistematizagdo das experiéncias. E o movimento
sindical investindo nos seus proprios intelectuais,
como nos diria Gramsci:

Todos 0s homens sdo intelectuais [...], mas na sociedade nem
todos tém uma funcdo intelectuall...]. Cada homem exerce

uma certa atividade intelectual, adota uma visdo de mundo,

uma linha de conduta deliberada e contribui, portanto, para
defender e fazer prevalecer uma certa visao de mundo, para

produzir novas maneiras de pensar (GRAMSCI, 1968, p.7-8).

Durante as préticas no inicio de cada dia, era realizada
a “mistica de abertura”. Neste sentido, a mistica

nos espagos de formagdo possibilita refletir sobre as
problematicas vivenciadas e que de forma silenciosa faz
com que ndo SO percebamos 0s desafios, mas também
todo o potencial de mudanga dentro do movimento e
principalmente das pessoas.

Percebemos a necessidade de melhor trazer para

0s momentos de formagao dindmicas que por si

0 despertam muitos sentimentos, impulsionam a
novos aprendizados, nos questionam e nos ensinam,
cotidianamente, e nos fazem repensar sobre as diversas
formas de luta.

A construcao de aprendizagens

Nos modulos, as discussoes trouxeram como tematica:
Memaoria, concepgdo e pratica sindical; Metodologia da
formagao; Concepgoes de desenvolvimento; O papel

]

-,
(
a
»
>

b




das organizag0es sociais (sindicatos, associagoes e
cooperativas) no contexto do desenvolvimento rural
sustentdvel; PADRSS: concepcao e prética; Género e
sexualidade e Assisténcia Técnica e Extensao Rural.™

Dentre as temadticas discutidas, o resgate historico
do movimento sindical do estado do Para foi

um momento de muitos aprendizados entre 0s
participantes. Os mais experientes tiveram a
possibilidade de lembrar-se de suas formas de
luta e pessoas que ha muito tempo atuaram ou
atuam nas diversas localidades do estado. Para

0S Mais jovens, que estao se engajando, foi
interessante, principalmente, porque tiveram
a oportunidade de conhecer um
pouco mais sobre a organizagao dos
trabalhadores/as, 0 que propiciou
muitas reflexoes.

Desse modo, como um espaco de formagao
politica e de sociabilidade, a Escola tem
buscado trazer para as discussoes tematicas
que contribuem para que possamos Ndo apenas nos
apropriar de contetdos, mas também da memoria de luta
dos trabalhadores e trabalhadoras e de como estes tm
sido desafiados e ressignificados seu cotidiano de luta.
Os relatos de memorias de pessoas mais experientes no
movimento tém propiciado uma intensidade muito grande
na comunicagdo.

E um prazer muito grande estar aqui. Tem representagao
de todos os cantos do Pard, e eu tive a oportunidade de
reencontrar companheiros/as e conhecer novos, e nos
vamos continuar fazendo historia e ter contribuido é
motivo de alegria. NOs sempre estamos aprendendo e, em
espagos como este, é um aprendizado a partir daquilo que
queremos construir. Nao existe sindicalismo separado da
politica. E aqueles que nao sdo politicos acabam sendo
massa de manobra daqueles que fazem politica. Felizes

" Doravante ATER.

aqueles militantes politicos sindicalistas que podem
transformar e mudar (Colaborador 1).

0 trabalho, a partir das memarias que 0s sujeitos trazem,
ocupa um espaco de grande relevancia na construcao dos
saberes entre 0s sujeitos, pois nos ajudam ndo somente
arememorar situagdes vividas, para pensar em outras
possibilidades da e na atuagao do movimento sindical,
mas também uma forma de afirmagao da identidade de ser
do campo e ser militante em movimento,

Uma das coisas mais bonitas dessa escola é o resgate
histdrico com 0s sujeitos que fizeram luta”. A gente
sG consegue enxergar a historia de hoje, se
entendermos a historia de antes
{(Educando 2).

Ainda sobre isso, Anjos e Medeiros (2009)
nos afirmam que “as historias de vida
mobilizam reflexdes sobre o ser humano
como ser forjado historicamente, cuja
subjetividade e consciéncia social vao
se constituindo a partir das relagoes e interagdes culturais

vivenciadas ao longo davida [...]” (p.110).

Assim, em didlogo com as memorias e levando em
conta a necessidade de afirmacdo, como categoria

de trabalhadores/as rurais e militantes, ndo ha como
desvincular as discussoes mais amplas sobre o projeto
de sociedade que temos € 0 que queremos construir.
Diante disso, a Escola tem apresentado tais tematicas
com o propdsito de fazermos a reflexao sobre qual
projeto de sociedade almejamos.

Talvez haja um projeto de sociedade. Hoje as condigoes
no campo estdo se modificando. As comunicagdes se
modificaram muito. Nessa perspectiva de classe, quem

é que detém os meios de produgdo? Se eles estdo
estabelecendo relagdo com as politicas publicas para sua
categoria? A sociedade que queremos, de certa forma,

podemos fazer uma reflexdo de onde viemos; muitas



vezes a gente nao consegue se firmar no sentido pra onde

ir. As vezes falamos para 0s nossos filhos: olha, meu filho,
estuda porque sendo vai terminar como eu, na roga. 1sso
acaba negando como se 0 que a gente faz ndo tem valor.

As vezes reforcamos essa ideia negativa, a gente acaba se
desvalorizando. E quando se pensa em que tipo de sociedade
Que queremos, fica um no, e ndo sabemos responder, que
tipo de sociedade. [...] A gente fica pensando o que de fato
nos queremos, ter uma sociedade organizada, esclarecida e
participativa, com satde, educagdo de qualidade, geragao

de renda, para a melhoria da qualidade de vida dos nossos
agricultores/as, ter terra, porque, sem a produgdo do campo, a
cidade ndo avanca e a valorizago das nossas bases nao é so
participar, mas fortalecer (Educando 3).

Ap0s o desenvolvimento da tematica sobre “que tipo

de sociedade queremos”, foram discutidas questoes de
género, tendo em vista os papéis desempenhados por
homens e mulheres, articulados as dimensoes de raca/
etnia e sexualidade. Tais discussoes aconteceram com o
objetivo de, em contato com novas compreensoes, nos
sensibilizarmos para a transformacao de atitudes e valores.

Desse modo, 0 debate foi assumido como um espago
de didlogo e desconstrucdo de tabus, preconceitos,
valores e ideias, socialmente pré-gstabelecidos, no
que diz respeito as questoes apontadas. Ainda no
mesmo modulo, tivemos a oportunidade de discutir
temédticas como: Modos de Produgdo e Concepgoes
de Estado, Sociedade e Ideologia. Os educandos/as se
posicionaram nas discussoes sempre revelando suas
compreensdes sobre as tematicas.

Temos que ter clara nossa ideologia enquanto
trabalhadores/as rurais; nosso posicionamento politico.
Essa ideologia deve ser muito clara dentro do MSTTR.

0 debate sobre ideologia estava meio adormecido, mas
temos claro que isso deve ser retomado. NGs temos

uma concepgdo de base e nosso debate ideoldgico estd
enraizado nos nossos dirigentes sindicais. Sempre falo que
0 momento é de debate ideoldgico (Educando 4).

Ap0s os painéis propostos na formagdo, como
encaminhamento para 0s modulos seguintes, 0S
educandos/as tinham como responsabilidade realizar
atividades intermddulos que pudessem trazer a
memoria da luta sindical e informagGes para que
pudéssemos compreender todo 0 processo de
organizagao dos trabalhadores/as rurais.

Essas atividades, para além de trazer parte da historia
da luta sindical do MSTTR no Pard, possibilitaram a
nos, participantes, conhecer outras experiéncias de
modo a articular os conhecimentos apreendidos na
formagdo com a realidade na qual se desenvolviam
atividades de militancia.

A interlocugdo sobre os diferentes espagos

educativos nos remete a questoes primordiais a

serem compreendidas, entre as quais a de que 0
conhecimento se faz nos mais diferenciados espagos
e que esses nao podem ser pensados de forma
isolada, mas articulada com os interesses individuais e
coletivos dos sujeitos, sendo isso a formagao na agao.

Dentre as metodologias adotadas pela formagdo, um
diferencial € que nada se repete nos espagos
educativos, 0 que torna 0s momentos ricos, criativos,
dinamicos e menos cansativos. Os educandos/as estao
sempre dispostos a aprender ¢ a ensinar algo, sendo
que a criatividade tem sido um aspecto marcante nas
formagoes. Assim, desde as formas como sdo
planejadas e vivenciadas na Escola, as metodologias
compartilhadas entre educandos/as e educadores/as
tém potencializado as praticas da Escola na construgdo
de novos aprendizados e, consequentemente, na
possibilidade de organizagdo do MSTTR.

0 Il modulo se realizou no periodo de 02 a 07 de
novembro de 2010, em Santarém/Pard, um grande
desafio decorrente da localizagdo. Esta é uma
caracteristica de nossa regido, marcada pelas longas
distancias e que, na maioria das vezes, ainda é combinada




com o dificil acesso. No entanto, esses elementos ndo nos
impossibilitaram de realizar o modulo.

A temética discutida foi “Historia, concepgdo, pratica
sindical e metodologia da formagao”. O local em
que se realizou esta etapa foi bem diferente, & beira-
mar, tendo como inspiragdo um cenario belissimo
proporcionado pela natureza; um espacgo propicio para
a reflexao. A acolhida contou com a apresentagao

da cultura nativa da regido; a comunidade mostrou
sua danca, sua gastronomia, seus costumes, sendo
estes moradores agricultores familiares, pescadores,
pequenos empreendedores etc. Todos puderam
saborear 0 bolo de macaxeira, bolinho de piracui,
peixe frito, licor, caju, castanha de caju, todos esses
aperitivos produzidos pela comunidade.

Ainda tivemos a oportunidade de conhecer também o
charutinho, uma espécie de peixe regional que encanta
0s visitantes, uma delicial E um peixe popular e muito
conhecido. Todo ano, a comunidade promove o Festival
do Charutinho, quando retne visitantes de diversos
lugares, promovendo 0 turismo e a0 mesmo tempo
difundindo a cultura da regido e contribuindo para gerar
renda para toda a comunidade de Ponta de Pedras.

Ja nas discussoes, 0s educandos/as enfatizaram a
importancia da escola na realizagao das mudangas,
pOiS, Na sua compreensao:

Temos que conhecer 0s caminhos, do contrdrio a gente
pode se perder e ndo saber aonde quer chegar. E que a
gente possa fazer a historia acontecer; ndo s a historia de
derrotas, mas de vitdrias (Educanda 3).

Na mesma perspectiva, 0s educadores/as contribuem
falando que:

0 conhecimento na escola deve ser partilhado, socializado,
¢ preciso acreditar que todos juntos podem fazer a mudanca

€ essa mudanga é necessaria; quebrar paradigma, quebrar

as algemas, as amarras, e para iSso € preciso quebrar alguns
costumes, algumas praticas que impedem esse processo de
renovagao, que algumas vezes gera medo, medo de conhecer
0 novo. E preciso conhecer a histéria do movimento sindical

e poder se reconhecer dentro desta histdria. E a formagao
provoca uma reflexdo, no sentido de entender o que eu posso
mudar e 0 que eu devo mudar, onde eu estou e pra onde estou

querendo ir (Educadora popular 1).

0 curso ainda nos propiciou a reflexdo sobre nossas
percepgoes de ser militante, que rumos norteiam esse
fazer no MSTTR, pois

Precisamos saber, em primeiro lugar, quem somos nds;

segundo, de onde viemos; € terceiro, pra onde vamos. 1sso
precisa ser refletido por todos. E se a gente ndo consegue
responder, devemos aprender (Educadora popular 2).

Tendo em vista as reflexdes, falar sobre as
praticas que os sujeitos realizam cotidianamente, por
mais que, em sua maioria, traz em sua realizagao
aspectos construidos a partir da imposicao do proprio
sistema, sabemos que nao serd facil quebrar com as
praticas negativas que temos no MSTTR. No entanto é
algo que precisamos buscar, caso contrario a mudanga
ficaria num plano mais distante. Sobre esses aspectos,
as falas dos educandos/as apontam que:

E dizer que ndo é facil mudar as nossas praticas a gente
sabe; que por isso mesmo a gente precisa estar aqui, pra
nos fortalecer. Nao adianta ficarmos aqui, fazer a formagao,
€ em nossa regido ndao poder fazer devido a muitos

impasses (Educanda 4).

A gente quando discute a estrutura e a pratica sindical

ndo é facil. Pra alguns € facil e pra outros € dificil. Sdo
conflitos [...] Hoje, a Enfoc vem nos preparar pra esse
debate e pra essa luta. Quando chegou a soja, 0s grandes
madeireiros, os latifindios, se a gente tivesse tido essa
formagdo antes, muitos companheiros ndo teriam morrido.

0 movimento sindical no Sudeste e Sul do Para hoje esta




mais organizado, mas, para isso, foram mortas maiores
liderangas, muitos companheiros se foram. Uma luta mal
presenciada. 1sso ndo nos intimidou. A gente estd aqui
se preparando pra outro tipo de debate e outro embate
(Educando 5).

Diante do que os educandos/as trazem em suas
reflexoes das praticas desenvolvidas e vivéncias

de militantes, podemos visualizar que existe uma
compreensao sobre seu processo de luta e que eles
tém clareza da importdncia que a escola tem na
formagdo dos trabalhadores/as.

Quando tratamos das praticas desenvolvidas no
movimento sindical, no entanto, por mais que eles se
deparem com muitos desafios, quando o assunto sao
as mudangas, apontam possibilidades para

que estas acontecam. A formagao da base e a
reconstrugao historica do MSTTR como sujeito
coletivo, construido pelos proprios trabalhadores e
trabalhadoras rurais, sao elementos essenciais para
potencializa, isto é, a0 mesmo tempo, para a agregacao
de novos sujeitos sociais.

A gente precisa recuperar a historia do movimento sindical,
as nossas lutas, conquistas (Educadora popular 3).

Temos que fazer a formagao politica de todos os jovens,
temos a responsabilidade de transformar isso, pra
mudar. Temos que comecar pelos jovens e pela base.

0 desafio td posto e cabe a nos fazer isso acontecer
(Educanda 5).

0 verdadeiro sindicalismo ndo é aquele que o partiddrio diz
0 que nds temos que fazer, mas nos juntos deles dizer o
que queremos. Tem que ter o valor da solidariedade entre

nos, da ética, da transparéncia (Colaborador 2).

Precisamos continuar e retomar o debate ideoldgico do
projeto que nds queremos € que nos ajudamos a construir.

Ha uma deficiéncia profunda no movimento sindical de

uma reflexdo no campo ideoldgico. E a luta de classe,
nao da burguesia contra o proletariado, mas numa nova

conjuntura (Colaborador 3).

0 Il mbdulo aconteceu no municipio de Marabd,
Sudeste do Pard, no periodo de 03 a 08 de dezembro
de 2010. As tematicas discutidas foram: Concepgoes
de desenvolvimento; o papel das organizagoes sociais
no contexto de desenvolvimento rural sustentavel —
sindicatos, associagoes e cooperativas; reflexdes sobre
0 PADRSS — concepgdo e pratica. Género e sexualidade
e 0 papel da ATER.

Diante das reflexdes, os participantes falaram da
importancia das discussoes sobre projetos de
desenvolvimento e a formagao que a escola vem
trabalhando no Movimento Sindical de Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais.

E interessante a formagdo que o movimento esté fazendo.
Essa formacdo que € diferenciada da educagao formal que
é ofertada pelo estado. Sobre projeto de desenvolvimento,
nao basta somente eu falar que queremos desenvolvimento,
Se ndo sei qual o desenvolvimento que eu quero pra

mim. Ndo da pra dizer que temos desenvolvimento se

ndo temos uma boa condigdo de vida. O nosso projeto

da classe trabalhadora ndo pode ser igual ao dos grandes
empresarios. Nosso projeto de desenvolvimento deve
atender todas as nossas necessidades, em todos 0s

aspectos (Colaborador 4).

Por se tratar de uma regiao marcada pela presenca
de grandes projetos de mineragdo e agronegocio —
sudeste do Pard — as reflexdes dos educandos/as se
deram tendo como referéncias esses elementos e
principalmente sobre 0 projeto que norteia as utopias
da classe trabalhadora.

Nao vamos nos contentar s6 com a palavra
desenvolvimento, pois ndo podemos perder de vista qual o
desenvolvimento que queremos. E ter claro que projeto de




desenvolvimento defendemos. O desenvolvimento para
nas € levar em consideracdo o meio ambiente, a cultura,
dentre outros. Vivemos numa contradigdo, estamos
dentro de uma drea de assentamento, mas esse
empreendimento é de um grande e aqui do lado esta a
ALPHA que expropriou os agricultores de seus lotes.

No projeto da agricultura familiar, nem sempre vai ter
resultado urgente, mas ndo podemos deixar de perder de
vista que projeto defendemos. Ndo dd pra negar que esses
projetos de desenvolvimento ndo aguecem a economia
local. Onde é implantado um grande projeto, 0 caos se

instala com o inchago populacional (Educando 6).

Dentro do cenario da regido Sudeste do Para, a
instalacdo dos grandes projetos desde a ocupagdo

da Amazobnia tem-se feito presente na historia. Se

de certa forma esse conjunto de condicionantes

tem contemplado o enriquecimento de alguns em
detrimento de outros — trabalhadores/as rurais —, isso
tem gerado intensos debates nos movimentos sociais
do campo, em especifico no MSTTR.

Se por um lado existe a insergao da mineragao,
agronegocio e outras atividades vinculadas ao ramo

da monocultura, que tem uma visao distorcida da
relagao do que € sustentabilidade ambiental, quando
sugere o reflorestamento com espécies exoticas que
mais empobrece 0 solo e que visa atender interesses
futuros das proprias empresas, desconsiderando as
espécies regionais, por outro ha um projeto que se
contrapoe a logica do grande capital. O primeiro,

de carater concentrador, seja de terras e renda

e explorador dos recursos naturais e da forca de
trabalho dos trabalhadores/as, apoiado no discurso de
“desenvolvimento” para regiao. O outro, a margem,
busca se manter nesse territorio em disputa, mas tendo
em vista uma logica diferenciada do grande capital
desde as concepgdes que norteiam suas praticas, tendo
como referéncia a agricultura familiar, evidenciadas
principalmente na democratizagao das terras e das
riquezas, diversificacdo da producdo, afirmagao

cultural dos trabalhadores/as rurais, € 0 respeito e
uso adequado dos recursos naturais, o que difere da
compreensao de desenvolvimento defendida pelos
grandes projetos.

0 desenvolvimento para nos é levar em consideragao o
meio ambiente, a cultura dentre outros [...] aqui do lado
estd a ALPHA que expropriou 0s agricultores de seus lotes
(Educando 7).

Diante desse debate, na formagao, além de se discutir
0s principais problemas gerados pelo grande capital e
transmitidos aos trabalhadores/as, foram evidenciados
0s desafios na materializagao de um projeto de
sociedade que contemple a classe trabalhadora:

Discutir a partir do PADRSS o desenvolvimento,
mas um desenvolvimento sustentavel.

Esse projeto tem sido muito desafiador. Os
momentos de formagao sdo muito importantes porque
geram perguntas. Teve um tempo que achavam gue a
formacdo politica era trazer a resposta e nao é isso.
Esse momento € para o debate e para a construgdo de
novos questionamentos. Nao dd para pensar em um
modelo (nico padrao de desenvolvimento. Esse debate
atual é muito desafiador, mas, quando a gente entra nesse
processo sem um fundamento e estudo, isso pode deixar
tudo mais confuso. Temos que ter uma visao do antes
para compreender o hoje. Todo periodo tem seus pontos
positivos e negativos, dependendo de quem estamos
falando e, é claro, nosso publico sao os trabalhadores/as.
Acho que se perdermos a histéria e um dia olharmos para
trds ndo conseguiremos ver esses fatos que influenciam o

hoje (Educadora popular 4).

PADRSS — Significa um movimento capaz de se
desenvolver em longo prazo com a articulagdo da dindmica
entre crescimento econdmico, respeito a biodiversidade, ao
meio ambiente, as tradiges, relagoes culturais e saberes,
organizagao e participacdo dos povos do campo. Refere-se

a0s modos de interagir e de se relacionar. Solidariedade se




constroi nas alternativas de convivéncia e organizagao dos

diversos espagos da vida cotidiana (Colaborador 5).

Nessa perspectiva, temos que ter a compreensao de

qual projeto de sociedade defendemos para se contrapor
a0 projeto neoliberal e ampliar um projeto politico de
sociedade. Assim o PADRSS tem sido pautado como um
projeto ndo apenas dos camponeses, mas da sociedade,
tendo como base de sua construgdo a sustentabilidade
gcondmica, politica, cultural e ambiental.

Significa um projeto que garanta a qualidade de

vida das geragGes presentes e futuras articulado

a0 crescimento econdmico a partir de relagoes

mais justas, o respeito as questoes ambientais, a
diversidade de culturas, formas como as pessoas se
organizam cotidianamente a partir de relagoes
de solidariedade e principalmente considerando
0s saberes construidos nas relagoes individuais
e coletivas. “0 PADRSS, dessa forma, se apresenta
com trés aspectos que conformam sua unidade
politica na construcao de um campo ambientalmente
produtivo, culturalmente dindmico, socialmente justo,
potencialmente vidvel e sustentavel” (PNF, p.28).

A respeito do debate sobre as praticas sindicais e

0 papel desenvolvido nos espagos de atuagao do
MSTTR, o debate visou a trazer a reflexdo da atuagao
dos diversos sujeitos e o papel por eles assumido.
Diante de um contexto marcado de forma geral por
praticas articuladas a relagoes orientadas por distintas
concepgoes, o didlogo possibilitou que pudéssemos
pensar sobre as agoes desenvolvidas nos espagos do
movimento sindical, pois, diferente de um discurso, é a
transformagdo das praticas no cotidiano do movimento,

“Temos medo de fazer o debate sobre o sindicato e
defender esta estrutura que é o sindicalismo em geral que
ndo condiz com a realidade local. Temos que ter cuidado
com o discurso que fazemos, reproduzimos um discurso
da elite” (Educando 8).

Ainda durante 0 modulo, o debate acerca das praticas
nos espagos do movimento sindical demonstrou ser
um desafio a ser superado, no entanto, a escola vem
afirmar a concepgao de novos valores no que se refere
a atuagao da militancia. Assim, por mais que existam
limites, @ mudanga se inicia a medida que participamos
dos espacos de aprendizagens que a escola propicia,
POis jamais sairemos como entramos, porque a nossa
participacao implica uma mudanca de conceitos sobre
0 n0sso fazer por mais que ainda ndo seja satisfatoria
COMO esperamos; romper com estruturas “de tempos”
sera uma tarefa dificil, porém ndo impossivel, no
entanto, a mudancga tem que partir de cada pessoa.

Primeiro tirar a trava que estd em meu olho e depois ajudar
atirar o cisco que tem no olho do meu irmdo. Se eu ndo
mudar, como poderemos mudar I na base? E na questao de
arrumar nossa casa no sentido burocratico é desafiador. Se
nos, dirigentes, ndo fizermos nosso dever de casa, as coisas
ndo vao funcionar. Depois a gente procura 0s culpados.
Nesse processo formativo ndo é a diretoria que esta ld que

tem que resolver, mas a responsabilidade é de voceés.

Estamos numa escola, a ideia ndo é mudar aqui na sala,
mas 0 que estd 14 na base. Ndo adianta fazer uma fala de
revolucionario irritado e quando chegar 1a na base fazer
diferente do discurso.

Esse lugar na escola dd uma inquietagdo no que
ouvimos. Mas ndo da pra pensar que quando sairmos
daqui mudaremos tudo ld no STTR. E formacao
incomoda 4 na base, temos que ter estratégia de

como se colocar dentro da federagao e dos STTRs. Se
temos um estatuto no qual definimos regras e algum
companheiro quebra, entdo ndo estamos levando as
coisas a sério. Aqui é uma escola que nos faz questionar
(Educando 9).

Ainda no modulo tivemos discussoes sobre Género e
Sexualidade', para estas discussoes convidamos
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nossa colaboradora Graga Costa. Sendo este um mulheres ainda ¢ um mito. Quando se fala em relagéo

assunto que precisa ser tratado com maior de género no conceito entre homem e mulher, sempre
frequéncia nos espagos do MSTTR, pois lidamos penso na relacao homem-homem, mulher-mulher
com muitas situagoes que precisam de atengao (Colaborador 6).

diferenciada. O momento foi muito reflexivo e trouxe

ao debate muitas situagdes que, apesar de serem No mesmo madulo fizemos a reflexo sobre o
cotidianas, nem sempre tratamos com a atencao cooperativismo como uma pratica que vem fortalecer a
devida e, na maioria das vezes, naturalizamos em vez  agricultura familiar, que traz novas formas de lidar com
de discutir. A hora passou depressa, o debate 0 mercado, que cultiva relagoes de cooperagao. Diante
prendeu a nossa atengdo. Ainda tivemos trabalhos das discussoes, vdrias foram as compreensoes sobre

em pequenos grupos, 0 que garantiu a participagdo ~ essa atividade:
de todos. Apos as discussoes, tivemos momentos de

socializagdo em que pudemos expressar nossas Na logica de mercado, o que € produzido ndo € pra
compreensdes e entendimentos sobre a tematica atender o mercado interno. Diferente do cooperativismo,
discutida. em que a gente propde que é para o fortalecimento da

qualidade de vida e inclusdo dos trabalhadores/as. Ou a

Patriarcado € um fato historico: 0 homem como maior gente tem clareza dos passos que quer dar ou

que a mulher. Esses papéis construidos pela sociedade ndo vamos avangar. As vezes temos produgdo

sdo papéis de relagao de poder que interfere na vida para trés meses e acabou e quem recebe quer

das pessoas. A sociedade criou uma chaga contra pro ano todo; esse € um problema que precisa ser

as mulheres que € a violéncia. E a sociedade diante superado. E 0 cooperativismo € isso, tem que passar
dessas chagas criou algumas frases como “em briga pela formagdo, ndo € uma questao magica. Cada

de homem e mulher ninguém mete a colher”. A maioria municipio tem sua organizagdo, sua especificidade.

das mulheres ndo denuncia a violgncia sofrida. A gente 0 papel do cooperativismo para o fortalecimento

ndo é nada disso e a familia é o lugar do conflito, da da agricultura familiar. Quais 0s passos que essas
desarmonia. A geracdo de violéncia gera “de uma cooperativas precisam dar para que possam fortalecer o
discussao para um tapa” e a emocional. Nas primeiras MSTTR e vice-versa? Vamos unir de novo, vamos juntar
agressoes sao pedidas desculpas e se da desculpas de nossa gente e juntos fazer o debate entre sindicato
bebida e etc. e cooperativa. Tem que mobilizar e organizar estes

A questdo da sexualidade esta além do ato sexual em para buscar melhores condigoes e saber qual o papel
si. Ela tem que ser debatida e discutida e temos que das organizag0es para fazer acontecer essa disputa
questionar de forma que nao percamos 0 Nosso espago, de um

A gente trouxe para a realidade que vivemos hoje. No lado economia solidaria e do outro o capitalismo
movimento sindical, por exemplo, somos desvalorizadas. (Colaborador 7).

Como tratamos no movimento sindical as diferengas?
(Colaboradora 2) 0 que se almeja como pratica é que o cooperativismo

seja palco de relagoes sociais soliddrias e
Género 6 reconhecer as diferengas que geram conflitos democraticas que possam melhorar a qualidade de
e divisdo, a partir da identidade de cada pessoa, vida das pessoas, e que “a cooperativa seja mais uma
favorecendo ou ndo uma relacao de igualdade entre ferramenta para estar contribuindo na melhoria da
homens e mulheres. A igualdade entre homens e qualidade de vida de mulheres, homens e dos jovens




do campo”, de modo que a economia possa propiciar
a qualidade de vida ndo apenas de um, mas de um
conjunto de pessoas, sabendo que essas relagoes nao
s contemplam o meio rural, mas os diversos espagos,
POis iSS0 causa um impacto em torno de todo o arranjo
produtivo: desde quem produz até quem consome.

A questao do cooperativismo se constrdi, vemos que é
a grande saida para a agricultura familiar. Essa vida de
cooperativismo é isso, Ndo posso pensar S6 em mim.
Tenho que pensar no tamanho da minha propriedade que
¢ pequena. Entdo tenho que pensar e me articular com

a comunidade para aumentar a produgdo. [...] Uma das

nossas fungoes é semear essa semente (Colaborador 8).

Diferentemente de um empreendimento na logica
capitalista, 0 cooperativismo agrega valor a produgao
dos agricultores e reafirma valores sociais.

Hoje nds estamos incluindo, dentro do debate do
cooperativismo, principios diferentes do técnico em si. Nos
precisamos ter uma clareza do que nos diferencia da logica
da Organizagdo das Cooperativas do Brasil (OCB) e que a
cooperativa da OCB é criada na logica do mercado, ndo em

fungdo do desenvolvimento e da inclusdo (Colaborador 9).

0 espago de formagdo para além dos aprendizados,

a partir do contato com os saberes das experiéncias
vivenciadas pelas diferentes pessoas, e ainda os
conhecimentos sistematizados com 0s quais estivemos
em contato no periodo da formagao durante os
modulos, nos trouxeram muitos saberes que certamente
vao nos auxiliar em toda a nossa vida, seja pessoal,
profissional e principalmente em nossa atuagao de
militancia no MSTTR. Ainda nos propiciaram, para além
da troca de experiéncias de militancia, a criagao de
novos vinculos de amizade.

Desse modo, a formagao desenvolvida tem atingindo
uma formagao humana vinculada as nossas praticas
sociais sem, contudo, nos desvincular de uma

realidade mais ampla, buscando com que pudéssemos
refletir sobre aquilo que somos, trazendo um pouco
sobre nossas subjetividades, algo que nem sempre é
considerado em uma escola formal.

Quando tratamos de subjetividade, as misticas
tiveram um papel fundamental, pois elas deixavam o
contexto propicio para que acontecessem reflexdo e
aprendizados. Assim, considerar as subjetividades das
pessoas acima de tudo é considera-las como sujeitos
de uma construgdo historica e principalmente cultivar
novas relagoes sociais, tendo como referéncia novos
valores de solidariedade e de ser humano.

Enfoc, provocagoes que
desafiam a construcao de
novas praticas no MSTTR:
repercussoes da formagcao no
cotidiano de luta dos militantes
no MSTTR

A escola tem possibilitado 0 empoderamento de um
coletivo de pessoas, nos motivando a ressignificagao
das praticas sindicais, considerando que 0 processo

de luta se faz junto aos sujeitos sociais, tendo em vista
processos mais democraticos na formagao de maneira a
inserir diferentes sujeitos, desde as liderangas que estdo
a frente das entidades, até, principalmente, as bases.

Quando tratamos das percepgoes que 0s educandos/as
da 22 turma 2010 tém sobre 0 processo de formagao,
buscamos reafirmar a estratégia e refletir sobre as
metodologias utilizadas. As cartas escritas pelos
educandos/as sobre a vivéncia durante a formagao
possibilitaram uma reflexao sobre a formagao que ajuda
a compreender como cada um se V& nesse processo,
como mostram os relatos que seguem:

Nao poderia deixar de escrever a vocé e dizer da minha
alegria de poder estar participando desse processo de




formagao e transformacdo. Sei que minhas chegadas e
saidas vocé é quem mais sente a minha falta. Sei também
que é muito pequeno pra entender o que vou dizer [...] A
escola Enfoc fez na minha vida transformagdo, esta que
veio acompanhada de compromisso, coragem, atitude,
humildade, passos firmes, me fez sentir mais fortalecida
para escalar as montanhas que possam surgir na minha
caminhada. Sei também que ndo estou sozinha [...]

(Educanda 6 — Carta para seu filho Mateus).

Vou sair daqui com varios objetivos: um deles € lutar e
vencer, pois aqui na ENFOC me ensinaram que também
sou capaz de alcancar todos 0s meus objetivos, realizar
meus maiores sonhos. A Enfoc pra mim & issa,
lugar de aprendizado (Educando 10 —

Carta a turma).

Gostaria de socializar com vocé mais um
passo vitorioso no processo de luta do
movimento sindical. Estou me referindo
a Enfoc, participei do curso da turma
estadual realizado em trés modulos

[...] Nesses mddulos, foram refletidos varios temas
desafiadores que precisam ser discutidos por todos 0s
dirigentes sindicais de nossa regido, para que juntos
possamos definir um plano de formagdo (Educando 11 —

para um amigo).

A Enfoc veio contribuir para minha formagao e me fez
refletir sobre a realidade de nossa regido. Consigo agora
mais do que nunca valorizar mais ainda as pessoas que
fizeram parte no inicio da luta [...] Sinto-me orgulhosa
de ser parte desse processo, apesar da pouca idade,
pois tenho uma identidade assumida. Sou camponesa
(Educanda 7).

Estamos saindo do curso com o compromisso de
voltarmos para nossos municipios e mudar a nossa
pratica e concepcao sindical com um grande objetivo
de trabalhar a formacdo politica de nossa categoria
(Educando 12).

Minha vivéncia no processo formativo vem mudando minha
vida, na maneira de trabalhar, pensar, de me relacionar
com as outras pessoas e de conviver com minha familia
(Educanda 8).

A formagao ainda tem possibilitado a reflexdo sobre 0
fazer das liderangas, uma vez que 0s processos atuais,
em parte, tém sido marcados por praticas diversas, que
sa0 desde excludentes praticas autoritarias, até outras
marcadas por caracteristicas democraticas.

Estamos todos lidando com poder na vida sindical, € o
poder transforma. O formador mais antigo tem que saber
ponderar, mediar e esse encontro, sem duvida, vai
render muitos frutos para o estado do
Pard. [...] E possivel ser gestor, ser um
sindicalista, fazendo com um diferencial.
Onde a gente estd, temos que fazer diferente para
melhorar sempre a educagao e todos os setores
da vida {Educando 13).

A escola tem procurado construir
novos caminhos para o fortalecimento do MSTTR, um
movimento de resisténcia e dinamismo. A busca e
atroca de saberes sdo elementos fundamentais que
estruturam o processo de formagdo em desenvolvimento
na Enfoc, que tem possibilitado nos confrontarmos com
0s valores historicamente construidos, nos levando a
pensar sobre processos mais humanos e que tenham
referéncia ou enraizamento nas relagées mais solidarias
e reciprocas do nosso fazer sindical. Subsidia “um
outro fazer” em nossas praticas sindicais, na diregao da
construgao de uma realidade mais justa; de um projeto
de sociedade da classe trabalhadora. Sobre essa pratica,
Batista (2011) nos afirma que:

Os movimentos sociais sdo agoes coletivas que se
desenvolvem numa esfera sociocultural, onde os sujeitos
coletivos interagem, criam espagos de solidariedade,
praticam uma cidadania em processo, vivenciam praticas

educativas que propiciam mdltiplas aprendizagens,



reivindicam direitos e que buscam mudar a sociedade em

que vivem (p. 02).

Nesse processo educativo, trabalhar a sistematizagao
implica narrar esse “todo” e buscar a compreensao dos
sentidos que os sujeitos compartitham (ou confrontam)
a0 tomd-lo como objeto de reflexao e construgdo de
novos aprendizados. Nessa reflexao, os sujeitos, por
conseguinte, assumem outras posturas em relagao as
que mantinham sobre suas praticas, uma vez que é um
coletivo que pensa sobre 0 que realiza, sobre 0 que
pretende mudar e como pode reprogramar suas agoes
de forma a realizar as mudancas pretendidas.

Sabendo que somos “seres inacabados”, esse processo
tem nos ajudado nessa construgao coletiva, sempre
ensinando e aprendendo com as diversas experiéncias
socializadas e experimentadas antes, durante e apos

a formagdo. “E na inconclusdo do ser, que se sabe
como tal, que se funda a educagao como processo
permanente” (FREIRE, 1996, p. 58), pois estamos
sempre nos formando, seja individualmente e/ou
coletivo; em consequéncia desses processos, vamos
transformando nossas formas de luta, a realidade social
€ 0S espagos das nossas organizagoes e espagos
institucionais nos quais atuamos.

Consideracoes finais

Esses processos coletivos desencadeiam mudangas
diversas, individuais e coletivas, tendo em vista que
elas interferem na subjetividade de quem participa
desse fazer educativo e na cultura do Movimento. A
agao da Escola mobilizou novos sujeitos, uma vez

que ja comeca a se desdobrar em outras agoes e
organizagao, como a constituicao dos GESBs, no estado
do Parg, e a organizagao das Redes de Educadores e
Educadoras. Ao mesmo tempo, nos proporciona mais
condigOes para compreender as relagoes estabelecidas
para além das nossas vivéncias cotidianas e da

militancia sindical, e também ver novas possibilidades
de acdo.

Ao conhecer novas experiéncias vivenciadas por outros
sujeitos, militantes como nés, de algum modo nos
reconhecemos nelas, 0 que nos leva a assumi-las e nos
instiga a buscar estratégias para tornar a nossa pratica
mais significativa, tendo como objetivo a transformagdo
da realidade.

As reflexoes realizadas na Escola, para além de
demonstrar as diferentes percepgoes que 0s
sujeitos tém sobre 0s processos que compartilham,
expressam principalmente aquilo que somos,

uma vez que elas sao permeadas por emogoes e
sentimentos que revelam muito daquilo que nos
tornamos como pessoas, individualmente e como
um coletivo. A formacgao ainda tem contemplado a
juncdo de mulheres e homens pelo sentimento de
inconformismo mediante uma realidade de muitas
contradigoes. Mas principalmente com o proposito de
fazer a mudanca, considerando a construgdo de um
projeto da classe trabalhadora.

Nesse sentido, a sistematizagao das experiéncias
apontou como a formagao se torna importante para
esses sujeitos, uma vez que, ao terem condigoes para
refletir sobre si e sobre a realidade onde vivem, sdo
motivados a transformar 0s espagos em que atuam,
trazendo para si a responsabilidade de conhecer mais e
melhorar as alternativas de desenvolvimento existentes,
criando e recriando saberes, se envolvendo cada vez
mais nos espagos sociais e politicos, com intervengao
e proposigoes qualificadas a partir da realidade e dos
interesses dos sujeitos ali existentes, sem perder de
vista as propostas do PADRSS.

Desse modo, refletir sobre nossas experiéncias
formativas no Pard nos possibilita pensar as agoes
que realizamos, 0s modos de vé-las e significa-
las e ainda nos possibilita deparar com o desejo




de mudanca de orientages e significados ao que
realizamos. E construir novos aprendizados; é nos
conhecermos e nos reconhecermos naquilo que somos
e no conjunto de condicionantes contraditorias da
sociedade e da comunidade onde estamos inseridos;

é ter oportunidade de promover mudancas na pratica
sindical.

E vélido ressaltar que sdo indmeras as dificuldades

e obstaculos que tentam impedir o trabalho que
estamos realizando; dentre estes estao ainda o medo
das pessoas frente as mudancas, disputa por espago,
recursos financeiros escassos, infraestrutura deficiente,
pratica diferente do discurso, processo de sele¢do
dos educandos/as que ainda precisa melhorar, pois
nem todos 0s educandos/as continuam no processo
de formagdo por varias razoes: uma delas é a falta de
apoio por parte da direcdo dos sindicatos, que ndo da
abertura a participacdo de novas pessoas, 0 que tem
causado alguns conflitos.

Apesar dessa problematica, temos uma avaliagao bastante
positiva no que diz respeito a participagdo e intervengao
mais qualificada de nossos dirigentes, principalmente

nos espacos de deliberagoes da Fetagri/PA, a exemplo do
Conselho Deliberativo.

0 processo formativo tem nos possibilitado um olhar
mais atento para nossas praticas e proporcionado

a qualificagdo de nossa intervengao no movimento
sindical. No entanto, avaliamos que muito ainda precisa
ser realizado, posto que a formagao dos trabalhadores/as
deve ser uma agdo continua.

A mudanga no ltinerdrio Formativo foi importante para a
consolidacdo da estratégia no Para e maior abrangéncia
da Escola. Ainda se configurou como um espago de
troca entre diversos saberes e experiéncias formativas
que nos trouxe grandes licoes e aprendizados a partir da
valorizagao de um saber construido na acao cotidiana
“da escola de vida”.

Além disso, as experiéncias, uma vez sistematizadas
pelos sujeitos que vivenciaram o processo da
formacdo, também se manifestaram como espagos
de aprendizagem singular, gerando outro olhar
sobre a importancia de uma formacao

sistematizada, estimulando a autoconfianga,

a0 qual muito contribuiram as metodologias
vivenciadas durante o processo educativo

da Escola.

Desse modo, 0 ato de estar em contato com uma “nova
forma de escrever” nos fez refletir sobre a importancia
do acesso a esse conhecimento, muitas vezes distante
dos trabalhadores/as como um importante instrumento
de luta e resisténcia para a ressignificacdo do cotidiano
do MSTTR.

A prética, em sua complexidade, também nos
mostrou que a formagao é um espaco de conflitos
que decorre principalmente de nossas concepgoes,
pois, nos momentos da formagao, questionamos

e nos fazemos questionar sobre nossa propria
pratica educativa, sobre as suas orientagoes e sua
importancia como instrumento de luta no cotidiano
das organizagoes.

Algumas licoes aprendidas

a partir dessa pratica formativa
que recomendamos para

as proximas turmas:

B Ndo fazer dos limites elementos que dificultem
as praticas, mas encard-10s de forma criativa,
buscando qualificar as agoes, porém sem
descaracteriza-las e sempre buscando responder
a0s objetivos propostos;

W Pensar, fazer, avaliar e continuar as agoes que
estdo dando certo e buscar alternativas criativas
para as situagoes dificeis e fazer dos limites
potencialidades que possam melhorar nossa
pratica, na realizagdo das praticas;



W Acreditar na formagao dos trabalhadores/as

como uma acao fundamental na tomada de
consciéncia e principalmente na transformagao
da realidade;

Realizar processos de selegao (para

0S processos formativos) por meio da
sensibilizagdo, tendo por base os principios
que a Escola propde, para que a agao de fato

possa acontecer, a partir de direcionamentos
bem definidos, buscando na pratica cotidiana os
elementos que potencializam o fazer educativo
dos trabalhadores/as rurais;

Reconstruir nossos principios éticos, fazendo
dialogar a teoria com a pratica enquanto dirigentes,
militantes e assessoria mediante uma acao
comprometida.




ESCOLA DE FORMACAO
SINDICAL DE GOIAS

Introducao

A Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do

Estado de Goias'® — Fetaeg, criada em 1970, é a

maior organizagao sindical de trabalhadores rurais do
estado de Goids, contando hoje com 121 sindicatos
filiados. Atualmente a Fetaeg conta com 120 mil
gstabelecimentos da agricultura familiar; cerca de 15 mil
familias assentadas em 204 projetos de assentamentos
da reforma agraria; uma média de 6 mil familias
acampadas e 169 mil assalariados rurais.

A Fetaeg compreende que o desenvolvimento rural
sustentavel e solidario deve incluir crescimento
econdmico, justica, participagao social € preservagao
ambiental. Este desenvolvimento deve privilegiar o ser
humano na sua integralidade, possibilitando a construgao
da cidadania. Nesse sentido, valoriza e incentiva

uma educagao popular voltada para emancipagao

dos sujeitos. Esse modo novo de desenvolver a agao
formativa e a construgao de conhecimento, que foi
possivel com a realizagao do Encontro Nacional de
Formagao da Contag — Enafor™, e ganhou contorno
especial com a Enfoc. No Enafor, vivenciamos um novo

16 Doravante Fetag/GO.
' Doravante ENAFOR.

Laissa Pollyana do Carmo

Assentada da Reforma Agréria e Suplente da
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Académica da Turma Especial de Direito para
Beneficiarios da Reforma Agraria e Agricultores
Familiares Tradicionais na Universidade Federal
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Colaboraggo: Celma Moreira, Assistente Social
e Nachibe Alves Rocha, Assessor da Fetaeg

jeito de caminhar com descobertas, sonhos e realizagoes
e construgdo de diretrizes e principios que nortearam a
criagao da Escola Estadual de Formacgdo em Goids.

Ha& muito tempo 0 movimento sindical vinha se
deparando com a necessidade de realizar uma formagao
mais sistematica e planejada que conseguisse atender
as varias demandas por formacdo e, em especial, para
as liderangas e dirigentes (HEINEN e ROCHA, s/d).

A tomada de consciéncia do valor que 0 homem

g a mulher tém, e a motivagao para o exercicio da
cidadania por parte de cada trabalhador e de cada
trabalhadora na luta pela melhoria da qualidade de vida
Nno campo levaram a criagdo de inumeras associagoes
e cooperativas. A demanda dos trabalhadores/as por
agoes efetivas que melhorem a qualidade de vida tem
exigido das liderancas, dirigentes e assessores do
MSTTR a busca cada vez maior por formagao.

Percebe-se que muitas das dificuldades encontradas para
0 desenvolvimento das lutas e condugao dos trabalhos
nos sindicatos, nas associages e cooperativas decorrem
da falta de qualificagdo e preparo das nossas liderangas
para agir com firmeza nas instancias de organizagao, dai
aimportancia de preparacdo constante para que estes
respondam as demandas decorrentes das organizagoes



dos trabalhadores/as. Qualificar hoje os trabalhadores e
trabalhadoras para a agao sindical € uma necessidade da
qual as entidades representativas da categoria em Goids
nao podem eximir-se.

0 processo de formacdo e qualificagao dos
dirigentes e liderangas dos Sindicatos, Federagses e
Contag, no que diz respeito as demandas dos
trabalhadores e trabalhadoras rurais, tem sido muito
importante, pois este tem contribuido para que as
diretorias da Federagao e Sindicatos desenvolvam
com mais qualidade a sua fungdo de representantes
de uma categoria. Todas as frentes de lutas do
MSTTR demandam formacao: luta pela terra, por
politicas publicas para a agricultura familiar, para 0s
assalariados/as rurais, mulheres, jovens e pessoas
da terceira idade. A formagao liderada pela Enfoc em
Goias tem respondido bem a estas demandas.

Antecedentes da formacao
sindical

Apos o 7° Congresso Gontag, com a construgdo do
PADRSS, o Programa de Desenvolvimento Local
Sustentavel™ se constituiu como um processo amplo
de formacdo em Goids para os dirigentes e liderancas
sindicais, trazendo para o interior do movimento o
debate sobre a importancia do MSTTR na construgdo e
controle de politicas publicas. O PADRSS possibilitou
que se avancasse nas lutas, ampliando as conquistas
e a visibilidade do movimento perante a sociedade em
geral. A Contag foi a organizagao que propds um projeto
de desenvolvimento do meio rural com atuagao interna
e externa ao movimento, articulado a um processo de
formagao sociopolitico para todo o movimento.

Em decorréncia dos acumulos que 0 MSTTR teve com
0 PDLS, no estado de Goids, a Fetaeg desenvolveu um

'8 Doravante PDLS.

programa de formacdo de liderangas e elaborou uma
cartilha para ser utilizada nos cursos de formagao de
dirigentes e liderangas. A cartilha teve como base 0s
Cadernos de Educagao Popular da Comissdo Pastoral
da Terra — CPT e Cartilhas de Formagdo da Contag.
Eram eventos de trés dias com prioridade para as
diretorias de sindicatos recentemente eleitas.

Esse programa foi muito importante para 0 movimento
sindical, porque tratava desde as leis que regem as
organizagoes de trabalhadores, passando pelo papel
dos dirigentes, até a importancia das organizagoes

na interagao social com outros setores do campo

e da cidade para a construgdo de processos de
desenvolvimento dos municipios. O programa buscava
envolver o poder executivo e legislativo na elaboracao
de propostas de agoes locais com propésito de

obter conquistas de politicas para a promogao do
desenvolvimento e bem-estar nas comunidades
rurais. A formagao mais especifica das secretarias era
planejada pelos assessores/as de cada secretaria a
medida que surgiam essas demandas especificas.

Criacao da Escola Estadual-
ESFOSGO

Concretizando um sonho coletivo do MSTTR/GO,
viabilizar a formagao de militantes, de modo que
aprimorassem sua capacidade multiplicadora e
potencializadora da agdo formativa em suas dreas
de atuacdo, foi criada, no ano de 2009, a Escola de
Formagao Sindical do Estado de Goids.

Uma primeira turma foi formada ao comando do
honrado sindicalista Alirio Correa, que infelizmente
faleceu no mesmo ano. Contou com a participagao de
15 (quinze) municipios: Itapaci, Jussara, Nova Veneza,
Araguapaz, Mundo Novo, Silvania, Santa Rita do Novo
Destino, Itaberai, Itaguari e Andpolis, Guaraita, Inhumas,
Nova Crixas, Edéia e Goianapolis. Em seguida, a Escola




veio a ser acompanhada pelo atual diretor de formagao para promover integragdo do grupo, trabalhando
e organizagao sindical, Vanderlei Ribeiro, que ja formou  também a cooperagao entre 0s educandos/as
duas turmas pela Escola.
Técnicas pedagogicas utilizadas:
Com trés turmas formadas, a Escola contou com uma
diversidade de educandos/as, entre eles jovens, mulheres, ™ Oficinas: sdo entendidas como forma de produgao

terceira idade, acampados/as, assentados/as, agricultores/as coletiva do conhecimento, com base no principio
familiares, dirigentes e liderangas sindicais. de que todos tém a aprender e a ensinar de maneira
diferenciada. A oficina valoriza a contribuicdo pessoal
Desencadeou-se, a partir de entao, a organizagao e 0 frabalho em grupo, em que cada sujeito envolvido
de GES, multiplicando os saberes, com a base, 0s propde sugestoes e sistematiza 0s principios de suas
sindicatos e as comunidades as quais as liderangas agoes com o0 objetivo de construir um bem coletivo
pertencem. para o grupo. Para se concretizar um planejamento
participativo, faz-se necessario realizar reflexoes
Seguindo a mesma estratégia da Enfoc, 0s cursos criticas entre 0s varios sujeitos envolvidos, além do
estaduais de formagdo da ESFOSGO sao realizados em trés engajamento politico e consciente de todos.
madulos, de cinco dias cada. A Federacdo se faz presente, ~ B Audlovisuais, filmes, slides e transparéncias. técnicas
articulando toda estrutura e construindo as condigoes para que permitem observar indiretamente situagoes
que as atividades sejam realizadas com éxito. ocorridas em lugares e momentos diferentes. A
utilizagdo dessas técnicas complementa o contetido
0 eixo tematico do curso € Agdo Sindical e que esta sendo desenvolvido.

Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario, sendo: W Debate: téenica que pretende desenvolver a habilidade
mental dos participantes e favorecer a interlocugao de

m 12 Unidade: Estado, Sociedade e Ideologia. saberes e a autoconfianga, desenvolver a argumentagao
B 22 Unidade: Historia, concepgoes e pratica sindical. logica e a capacitar os participantes para a observagao
m 3% Unidade: Desenvolvimento Rural Sustentavel e e respeito ao interlocutor, anotando seus pontos de
Solidario. vista para fazer as contra-argumentagoes. E incentivado
principalmente quando sdo tratados temas polémicos
A metodologia também é similar a que a Enfoc utiliza, que geram blocos de posicoes diferentes.
proporcionando momentos de reflexdes e debates, B Artes plasticas, desenhos, colagens, pinturas e
explanagoes e didlogos que, de forma integrada, outros: possibilitam aos participantes a fixagao
estabelecam relages entre especifico e geral, tendo dos conhecimentos adquiridos, desenvolvendo
como referéncia 0 mundo do trabalho, as relagoes a imaginagao, a criatividade, a sensibilidade e a
sociais, a cultura vivida pela populagdo do campo. capacidade de observagao.
W fstudo do meio. proporciona condigdes para o
Proporciona também momentos ludicos, por meio conhecimento das comunidades. Possibilita ver,
de dindmicas, brincadeiras, elaboragao de painéis, ouvir, sentir, perceber 0 ambiente e oferece meios
trazendo elementos de mistica que ajudam a introduzir para que se possa pensar sobre 0 que a percepgao
0s temas e fazendo uso de recursos diversos como: sensitiva informou, e refletir sobre a contribuicdo
papéis, tarjetas, pincéis, tintas, aparelhos de som, de cada um no meio do qual somos participantes e

instrumentos musicais etc. Aproveita esses momentos Nao meros espectadores.




B Dindmica de grupo: técnica que estimula a
interiorizacdo e leva ao autoconhecimento.

W Dinamica de trabalho em grupo: técnicas diversas
que estimulam a interagao entre os educandosy/as,
a interiorizagdo dos contetidos dos cursos e levam
a0 autoconhecimento.

Entre cada modulo sdo realizadas atividades intermddulos
que visam fazer com que os educandos/as conhegam
melhor a estrutura sindical, como por exemplo, buscar

e organizar informag0es sobre a historia e criagdo de

seu sindicato de origem, captar as principais demandas
dirigidas e atividades exercidas por este sindicato. 0s
educandos/as sao também preparados para formar GES
em seus municipios, compartilhando esta experiéncia
com a Escola de Formagao.

Ao final de cada modulo, € feita também uma avaliagao
dos educandos/as sobre o curso de formagao, com 0
intuito de observar 0 que estes aprenderam e esperam
da Escola e, principalmente, o que o curso de formagao
possibilitou de mudancas nas vidas (descobertas)

e praticas sindicais (iniciativas). As avaliagoes
impressionam, pois revelam o quanto a formagao
sindical é de valia na vida de cada participante.

Importa dizer que, entre um modulo e outro, é realizada
uma oficina de autoformagdo, com uma equipe
constituida pela Secretaria de Formagao e Organizagao
Sindical, Assessoria da Fetaeg, Sistematizadores/as e a
Coordenagao Regional da Enfoc. O objetivo é organizar
cada momento do curso, planejando quais os temas a
serem abordados, as metodologias mais apropriadas e
definindo as responsabilidades.

Geralmente os cursos de formagdo contam com um
total de 20 a 30 educandos/as, que podem ser
funcionarios ou dirigentes de sindicatos, trabalhadores/as
rurais acampados/as, assentados/as, agricultores/as
familiares, estudantes interessados na area, todos estes
com “perfil de lideranga”.

%



Assim é feita uma comunicagdo aos sindicatos aos
quais estdo associados, sobre a participacdo na Escola.

Experiéncia de sistematizacao

A sistematizagdo dos cursos estaduais é realizada por
uma equipe constituida por assessores/as e um
responsavel pela coordenagao do processo.

Os educandos/as também auxiliam a sistematizagao,
organizam, para isso, uma comissdo de
sistematizagao. Assim uma Rede € formada com o
intuito de “colher” e trocar informagoes, favorecer a
expressao dos sentimentos sobre 0s acontecimentos
do curso e, especialmente, sobre os contetudos
partilhados e aprendidos.

Toda a formagao é sistematizada, com destaque
para a descricao da vivencia dos educandos/as no
curso. Sao incentivados os relatos das atividades
ocorridas na formagao, o registro dessas e também
a apreensdo dos conhecimentos trazidos por
educandos/as, seus anseios e suas davidas. No
fim de cada curso, tem-se conhecimento sobre

as capacidades desenvolvidas por educandos

e educandas e, principalmente, sobre o visivel
aumento de informagées e aprendizados adquiridos
durante a vivéncia na Escola.

Por meio da sistematizagao, € possivel observar,
inclusive, mudangas na vida pessoal de alguns
educandos/as, de um modulo para outro.

A equipe de sistematizagdo formada pelos
educandos/as, acompanha e registra as atividades
de cada dia de formacdo, passando depois 0
contetdo relatado a um “sistematizador” geral.
Objetiva-se também com isso fazer uma espécie
de “apostila”, a cada curso, a qual serd entregue
ao0s educandos/as, aos STTRs e a Federagao, para
que sejam reproduzidas e utilizadas nas varias

acoes formativas e também para acompanhar o
desdobramento do processo formativo junto a base.

A sistematizagdo também € feita por intermédio
de fotos e filmagens, realizados pelos proprios
educandos/as, assessores/as e/ou equipe de
comunicagao da Federagdo. Sao documentados
0s momentos da formagao também por meio de
bilhetes, cartas, versos, e outros recursos que
expressem as aprendizagens e 0s sentimentos dos
educandos/as.

E registrada também cada apresentagao, seja ela

feita por professores/as convidados, assessores/as,
diretoria da Federagao ou educandos/as no decorrer
do curso.

Assim, como dito anteriormente, a
sistematizagao é de extrema importancia

no processo formativo, pois guarda memdrias,
oportuniza a expressao de sentimentos e produz
relatos que ajudam a construir a historia do
Movimento Sindical.

Os depoimentos a seguir sao de educandos/as
da primeira turma da Escola de Formagao,
em 2009.

Estou achando muito bom e muito importante, pois
estamos tendo nogado do que é o movimento sindical.
0 curso em minha vida despertou para que eu possa
mudar minha maneira de pensar, de trabalhar no
sindicato. O importante deste curso é a participagdo dos
proprios alunos, como protagonistas da historia, o que
nao acontece em outras reunioes. A metodologia usada
foi importante, pois podemos esclarecer as duvidas e
participar, agui ndo somos criticados e temos liberdade
de aprender, falar e debater sobre os assuntos. O fato
de ndo ter um estudo, uma faculdade, nao quer dizer
que ndo sabemos das coisas, aqui todo mundo traz um

pouco de aprendizado para contribuir (Educanda 1).



0 curso € bastante construtivo, rico e com certeza a
gente vai trabalhar bem melhor, pois muita coisa que nao
sabiamos agora aprendemos, melhorando a visdo das
coisas, para fazer um trabalho melhor daqui pra frente
(Educanda 2).

Estou achando extremamente importante para todos que
estdo participando, tanto para os que estdo comegando,
quanto para os que ja ttm historia no movimento
sindical. Este curso vai facilitar mais, pois agora temos
compreensdo de como funciona a questao, pois sempre
gostei das questoes sociais, € agora irei contribuir para o

desenvolvimento do sindicato e municipio (Educanda 3).

Eu estou achando o curso muito bom. Na minha vida
muitas coisas vado mudar com esta experiéncia do curso,

€ vou ter como ajudar bastante o sindicato. O meu projeto
¢ reconquistar os trabalhadores rurais novamente, pois
estdo muito afastados do sindicato. A prioridade é trabalhar
permanente com o pessoal da cana. E trabalhar no que

dermos conta (Educando 1).

0 curso esta excelente, vou ganhar mais experiéncia e
estar contribuindo com o sindicato, pois irei passar o

que aprendi para a diretoria. Espero continuar nesta luta
sindical. Estou feliz, pois ja fui convidado para participar da
diretoria do sindicato na proxima eleicdo

(Educando 2).

0 curso esta sendo importantissimo, pois eu mesma
quando cheguei aqui ndo tinha muita nogao do que era

0 sindicato, e agora ja aprendi o bastante pra chegar 1a

e repassar o conhecimento que aprendi. Vou voltar pro
meu municipio com outra cabeca do que é o movimento
sindical. Eu estou me sentindo mais madura, depois que
comecei a participar deste curso; quando chegar em meu
sindicato, vou fazer um bom trabalho, juntamente com
meus companheiros 1a. Cada historia que se ouve aqui
aprendemos mais, conhecendo as historias de outros
sindicatos. Eu ja era apaixonada pelo movimento sindical e
agora vejo que sou mais ainda

(Educanda 4).

Estou achando muito importante, é uma boa aprendizagem,
pois faz parte do nosso cotidiano, para defender os direitos
humanos e estar ajudando em defesa dos trabalhadores e
das trabalhadoras rurais. Fui nascida e criada no campo,
filha de trabalhadores rurais, conhego muito de lavouras e
gosto de trabalhar na roga. Eu acho que vai ser de grande
desenvolvimento para os sindicatos, pois vou estar dando
uma forga na formagao sindical no campo, e ajudando
buscar mais beneficios aos trabalhadores, além de repassar
a formagdo de conhecimentos e aprendizagem de forma
adequada, que o trabalhador precisa. Isso vai fortalecer

a base, para que tenham melhores possibilidades de
desenvolvimento da agricultura familiar, educagdo e sadde

do campo (Educanda 5).




MULTIPLICANDO
CRIATIVAMENTE O

QUE APRENDEMOS NA
ENFOC: A EXPERIENCIA
EM RONDONIA

Introducao

A Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura

de Rondodnia-Fetagro' é uma entidade sindical

sem fins lucrativos e foi constituida para fins de
estudo,defesa dos interesses profissionais e coletivos
dos trabalhadores/as rurais do estado na ativa e
aposentados, regendo-se pelas leis em vigor e pelo seu
estatuto. A Federagdo foi fundada em 23 de junho de
1993 e possui 39 sindicatos de trabalhadores/as rurais
filiados, e é coordenada por uma diretoria executiva
composta por 10 membros.

A Federacdo compreende que a formagao politica

de seus dirigentes é fundamental para um novo fazer
sindical, por isso apoia a multiplicagdo criativa no
estado.Mediante esse apoio, é possivel constatar

que os dirigentes e funcionarios dos sindicatos que
fizeram os cursos de formagao politica na Enfoc,

nos ambitos nacional, regional, estadual e municipal
se destacam nas atividades do MSTTR, pois estes

se fazem presentes em agoes e discussoes com
abordagens sobre as politcas sindicais de maneira mais
contundente, reforgando as estratégias e os contetidos
das lutas da classe trabalhadora.

19 Doravante Fetagro

Sueli Machado de Souza

Agricultora Familiar e Secretdria de Formagdo
do STTR de Ministro Andreazza

Rondénia ¢ uma das 27 unidades federativas do Brasil.
Esté localizado na Regido Norte e tem como limites 0s
estados do Mato Grosso (a leste), Amazonas (ao norte),

Acre (a oeste) e a Republica da Bolivia (a oeste e sul).
0 estado possui 52 municipios e ocupa uma drea de
237.576,167 guildmetros quadrados, praticamente igual

a da Romeénia. Sua capital é a cidade de Porto Velho. Com
1.562.409 habitantes (IBGE/2010), Ronddnia é o 3° estado
mais populoso e 0 mais denso da Regido Norte, sendo o

23° mais populoso do Brasil

Essa sistematizacdo busca registrar a experiéncia de
multiplicacdo criativa em Rondonia, com a realizagao
de cursos estaduais e municipais e as repercussoes
dessa experiéncia na vida dos educandos/as e no
espaco de atuacao politica (Federagao e Sindicato).
Busca também identificar possiveis limites,
desafios, avancos e potencialidades para que se
possa reorientar a pratica sindical, especialmente a
formacao. Nas repercussoes da experiéncia, havera
destaque para os GES, Rede de Educadores/as € 0s
Cursos Municipais.

Nesse sentido, o eixo tematico da sistematizagao foi:
como as experiéncias desenvolvidas durante 0s cursos



de formacdo, na constituigao dos GES e da Rede

nos estados tem potencializado para as mudangas

de concepgoes e praticas nos diferentes espagos de
atuagdo, sejam eles institucionais e/ou do movimento
politico-sindical no estado?

Esse eixo foi sequido de vdrias perguntas que foram
abrindo caminhos para os momentos de polifonia e busca
de materiais ja escritos que auxiliassem as escritas.

m  (Quais as mudangas surgidas a partir dos processos
formativos no MSTTR relacionadas a espagos de
poder e atuagdo sindical decorrente dos processos?

m De que forma a construgdo e materializagdo dos
GES dialogam com principios norteadores da
PNF?

m De que forma os coletivos estaduais de formagao
tém possibilitado a construgdo e animagao da Rede
de educadores?

B Até que ponto existe comprometimento por parte
dos dirigentes sindicais com a formagao ou com a
sistematizagao?

m  (Que estratégias estao sendo utilizadas para criagao,
acompanhamento e animagao das Redes e dos
GES?

B Como é que as Redes provocam e animam 0s GES
e vice-versa?

m Com qual conceito de rede nos estamos
trabalhando?

®  (Que estratégias foram realizadas para o
desenvolvimento dos cursos estaduais de formagao
no que diz respeito as metodologias, planejamento,
resgate de simbologias com vistas a realizacdo de
um processo critico e criativo?

m  Quais as percepgoes dos sujeitos diante da sua
participacdo nos cursos da Enfoc?

Utilizamos varios recursos para registro durante todos
0S cursos: relatorios, fotografias, depoimentos e cartas
elaboradas pelos educandos e educandas contando
como foi a realizagdo do curso e quais foram 0s

acontecimentos, conteddos, momentos e vivéncias
mais significativas.

0 MSTTR em Rond6nia tem se deparado com vdrios
desafios e, para enfrentd-los, foi preciso tomar
consciéncia de que investir em formagao era o caminho
mais eficiente para superar alguns deles.

A Enfoc tem provocado mudancas no jeito de conceber e
desenvolver agoes formativas e buscado interagir com o
novo, quanto ao conhecimento e a pratica, especialmente
quando se propde a provocar mudangas no espago
sindical. A Fetagro logo percebeu que realizar somente
um curso estadual a cada dois anos nao seria suficiente
para dar conta de atender a demanda por formagao
politica, devido a uma divida historica que tem com 0s
trabalhadores e trabalhadoras rurais. Entao definiu por
fazer cursos municipais seguindo a mesma orientacao da
Enfoc e tendo como referenciais pedagdgicos e politicos
0 PADRSS, a PNF e o PPP

Essa atitude tomada pela Federagao causou animagdo
nas liderangas de base e estas foram demandando a
realizacdo de mais cursos nos municipios.

0Os educandos/as do curso estadual chegavam de todos
0s cantos do estado, com muita alegria, entusiasmo e
cheios de expectativa para aprender e fazer amizades.
Dos 34 sindicatos, 20 participaram do Curso de
Formacdo Estadual®.

% Localizagdo dos participantes em seus municipios: Ailton Nunes dos Santos
e Vanessa Manete (Presidente Médici); Ana Claudia Dias Soares e Maria da
Penha R.Vitorino (Urupd); Daiane Muniz Souto (Alvorada D’Oeste); Daniel
Antonio de Carvalho e Gilson B. Melo (Corumbiara); Delicia A. da Silva
Pereira, Marcio Rogerio Viana e Maria Lucia Rodrigues (Rolim de Moura);
Denize Monteiro de Lima (Cerejeiras); Edevalde da Costa Neves (Nova
Unido); Edirceu Jonas de Almeida (Porto Velho-CUT ); Elias da Silva Antonio
(Novo Horizonte D’Oeste); Geneci Bessert (Buritis); Gilmar Boa Morte e
Valnice Pessoas dos Santos (Sdo Miguel do Guaporé); Graciane F. de Oliveira
(Seringueiras); Jodo Marques da Silva (Vilhena); Jones Alves de Souza (Costa
Marques); Juliano Dioguino e Ormi Pereira (Cacoal); Lélia B. da Silva Foerst
e Sueli Machado de Souza (Ministro Andreazza); Lucinéia Ferreira Sales
e Roseli Luciano Barbosa (Nova Mamoré); Marcio de Lima Porto e Queila
Marcia Gongalves (Ji—Parand); Robson Silva Sena (Machadinho D’Oeste);
Silvia Rodrigues de Lima (Governador Jorge Teixeira); Weder de Pireti (Nova
Brasilandia); Alcides Martins de Assis (Campo Novo de Rondonia); Sidnei dos
Santos Batista (Seringueiras).




Houve uma grande participagdo da juventude na
Segunda Turma do Curso Estadual, o que nos leva
a entender que a juventude esta buscando ocupar
de maneira mais eficiente 0s espagos politicos.
Esperamos que a Escola esteja formando futuros
dirigentes e que tenhamos mais liderangas com
conhecimento sobre o que é realmente o MSTTR.
0Os jovens parecem ter mais interesse e gosto pela
formagdo. Sabem que ela gera um conhecimento e
um saber que pode Ihes dar forga para prosseguir com
a luta, pois esta ndo pode parar.

Cursos municipais — a
experiéncia do municipio
de Ministro Andreazza

Ao participar da Enfoc Nacional, nossos educadores
e educadoras voltaram querendo fazer acontecer o
processo de formagao em seus municipios. Duas
participantes chamaram a diretoria dos sindicatos
dos municipios Ministro Andreazza e Ji-Parand e
falaram da importancia da multiplicacao criativa

da formagao nos seus municipios. As dire¢ées dos
sindicatos acolheram a proposta e conjuntamente
iniciaram a recriagao da proposta de formagao da
Enfoc.

As liderangas tém dificuldades de compreender
suas condigoes de inser¢ao no Movimento e 0s
trabalhadores/as nas comunidades também, pois
conhecem pouco, tanto a histéria do movimento
sindical, quanto a das comunidades onde vivem.
Neste sentido, os cursos foram recriados com

0 objetivo de fortalecer o trabalho de base
(comunidades) e preparar os trabalhadores/as na
base para se constituirem “mais militantes" em suas
comunidades.

Os caminhos para o desenvolvimento da formagao
no estado de Ronddnia estdo abertos, mas ainda

temos muito a percorrer. As liderangas de base vém
se organizando e demandando cursos de formagao
politica. Infelizmente a perda do Manoel Francisco

de Oliveira®'e da Eliana Batista da Silva? provocou
uma quebra enorme no andamento das atividades de
formagao da Enfoc e, somente agora, a Federagao esta
conseguindo superar as lacunas deixadas por estas
liderancas.

Assim como no Curso Estadual, cada modulo dos
cursos municipais também foi antecedido por oficinas,
para aprofundamento temético e preparagao de cada
madulo. Participaram das oficinas o secretdrio de
formagao do STTR e os educadores/as que ja haviam
participado de alguma atividade da Enfoc. As oficinas
trataram também de cuidar de questoes pedagogicas,
metodoldgicas e operacionais para realizagdo dos
Cursos.

I Modulo

Foi realizado no ano de 2009 o primeiro Curso
Municipal do municipio Ministro Andreazza, em trés
madulos de trés dias cada. O I mddulo contou com 25
(vinte cinco) educandos/as e ocorreu no periodo de 30
de julho a 01 de agosto de 2009, com o tema Estado,
Sociedade e Ideologia, e contou com a contribuicdo
da professora Marcia Angela Patricia Marroco da
Universidade de Machadinho D’ Oeste-RO e do
Secretdrio de Formagao Estadual Manoel Francisco de
Oliveira.

A dinamica de apresentacao teve como objetivo
aproximar os participantes. Foram formadas duplas e
um participante apresentava algumas caracteristicas do
outro, como: nome, motivacdo para fazer o curso e o
que mais gosta de fazer.

2 Secretario de Formagdo e Organizagdo Sindical da Fetagro por dois
mandatos, morreu em acidente de carro em 2010.

2 Coordenadora de Mulheres da Fetagro, morreu em um acidente de carro
em 2010.



0 primeiro tema tratado no curso foi “0Os modos
de Producao”, tema que contou com a atuacao da
professora Marcia. Iniciou as atividades
apresentando um video intitulado “llha das Flores”,
que retrata a desigualdade social. Em seguida, a
professora fez um questionamento: O que move

0 mundo desde a idade primitiva até hoje?

Apds cochichos e uma breve discussao foi
concluido que o trabalho move o mundo, e que
através dele transformamos o meio em que
vivemos.

Para melhor entendimento sobre 0 modo de
produgdo capitalista, assistimos ao filme “Tempos
Modernos” de Charlie Chaplin, que trata sobre a
revolugao industrial e a exploragdo capitalista. Foi
nessa época que muitos movimentos sociais (em
varios paises do mundo) e sindicatos se firmaram
pautando a luta por direitos, liberdade e trabalho e
por acesso as politicas sociais e estruturais como
educagdo, saude, terra, moradia digna e previdéncia
social.

Outro tema discutido nesse modulo foi a Politica
Nacional de Formagdo — PNF que norteia as agoes
formativas do MSTTR, especialmente o Itinerdrio
Formativo da Enfoc como oficinas, cursos (nacional,
regional e estadual), GES e os espagos decorrentes
desse itinerario como Redes, seminarios e espagos
intermedidrios de GES.

Na recriagao dos cursos municipais, também
foram adotadas as atividades intermddulos a serem
realizadas pelos educandos/as ao retornarem

para a comunidade. Nesse primeiro modulo, a
atividade indicada foi fazer uma pesquisa sobre

as lutas, conquistas e dificuldades enfrentadas
pelos trabalhadores e trabalhadoras rurais na sua
comunidade, além de responder as seguintes
perguntas: “Que sociedade temos nos dias atuais?”
“Que sociedade queremos?”

II Modulo

Esse ocorreu no periodo de 10 a 12 de setembro de
2009 e teve como tema “Historia, concepgdo, estrutura
e pratica sindical”.

A atividade iniciou com uma mistica para interiorizagao
do tema, e em seguida foi feita a retrospectiva

do mddulo anterior e a apresentagao da atividade
intermodulo. Houve um debate e todos participaram
contando como foi a experiéncia de pesquisa na base.

0 que mais marcou o grupo foi perceber que, apesar
das conquistas, 0 Movimento ainda tem muito por
fazer, uma vez que em uma sociedade capitalista tudo
vira mercadoria, predominando o ter e nao ser, 0 que o
grupo chamou de imperialismo globalizado.

Em sequida, Sandro Souza da Silva, educando da
Enfoc, coordenou uma dindmica chamada de “mapa
da migragao”, quando todos se posicionaram no mapa
identificando o seu estado de origem, e fazendo um
percurso pelo mapa, descrevendo o contexto e as
razoes que motivaram o seu deslocamento para outros
estados, regioes municipios, até chegar ao lugar que
reside atualmente. Este momento objetivou refletir
sobre 0 processo de migracdo em Ronddnia.

Na sequéncia, o vice-presidente da Fetagro, Fabio de
Assis Menezes, contribuiu com a discussao incluindo
também o debate sobre 0 tema "juventude”, destacando
as diferencas e 0s problemas que esta enfrenta
atualmente para se posicionar diante da sociedade.
Destacou também que um dos problemas que 0s jovens
juventude enfrentam € a falta de politicas voltadas para a
juventude do campo, e ainda o fato de a sociedade ver 0
jovem como futuro e ndo como presente.

E preciso construir as condicoes para que a juventude
tenha presenca marcante na sociedade e ndo apenas como
uma passagem, pois sempre havera jovens necessitando




de politicas que Ihes assegure qualidade de vida. Chamou
a atencdo sobre a cartilha do “Jovem Saber”, um bom
material para apoiar o trabalho de formagao de base.

0 tema género também foi discutido e contou com a
colaboragao do Secretdrio Estadual de Formagdo Manoel
Francisco de Oliveira. Para introduzir o tema, utilizou
uma dindmica de grupo com brinquedos masculinos e
femininos, com os quais homens falavam das mulheres
e mulheres falavam dos homens. Abriu discussoes sobre
as individualidades, e sobre porque determinadas coisas
e cores sdo designadas socialmente como sendo de
homens e outras de mulheres. Foi ilustrando com frases
do cotidiano, como por exemplo, "homem néo chora',
"mulher ndo dirige bem", "azul é para homem e rosa para
mulher", e assim por diante.

Vale destacar o envolvimento dos educandos/as nos
debates. Muitos disseram que este tema precisaria
retornar para 0 modulo seguinte, por tratar de questoes
muito profundas sobre nossas vidas € as relagdes sociais
construidas historicamente. Nao podemos deixar de
aprofundar essa discussao dando-lhe um tempo maior

para o debate e com uma pessoa especialista no assunto.

0 presidente da Fetagro, Lazaro Aparecido Dobri
(Lazinho), trabalhou a tematica “Historia do
sindicalismo”. Destacou que a industrializagao chegou
primeiramente no meio urbano e mais tarde no campo.

Em 1930 ja havia muitas organizagoes de camponeses
especialmente nos estados do Nordeste, que contavam
com uma lideranca forte conhecida como Francisco
Julido, que percorria o Brasil inteiro organizando os
trabalhadores/as do campo. Pertencia a um movimento
chamado Ligas Camponesas. Com o golpe militar,

em 1964, este movimento foi desmantelado, muitas
liderancas foram torturadas, assassinadas, muitas
passaram a viver na clandestinidade durante toda a
ditadura — de 64 até o inicio dos anos 80, quando
ocorre a reabertura politica.

Apesar da dureza da luta, os movimentos obtiveram
muitas conquistas como as leis trabalhistas, Sistema
Unico de Satde?, Previdéncia Social e, mais
recentemente, o Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultuta Familiar — Pronaf, Educagao no Campo
€ a compra antecipada de alimentos para o Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar.

Finalizando o modulo, os educandos/as receberam,
para orientar a atividade intermddulo, as seguintes
perguntas: O que vocé entende por desenvolvimento
rural sustentavel? Em quais estruturas organizacionais
0s membros de sua comunidade estao envolvidos?
Quais sdo as principais demandas e dificuldades
encontradas na agricultura familiar? Também foram
solicitados a observar as relagoes de género na familia,
como sdo distribuidas as atividades domésticas e

de producdo na lavoura e quem assume qual tipo de
atividade.

III Modulo

Ocorreu no periodo de 05 a 07 de novembro de

2009 e teve como eixo o tema Desenvolvimento

Rural Sustentavel e Solidario e como subtemas
Licenciamento Ambiental da Propriedade Rural,
Politicas Publicas, Cooperativismo e Projeto Alternativo
de Desenvolvimento Rural Sustentavel e Soliddrio —
PADRSS

0 Il mddulo também se iniciou com uma mistica,
quando cada participante trouxe para o centro da sala
uma palavra forte que representasse desenvolvimento.
Neste momento, 0s educandos/as iam relatando o que
encontraram ao fazer a atividade intermodulo. Com

a apresentagao desta atividade, foi constatado que o
municipio tem dificuldades de planejar a agricultura
familiar, por falta de incentivo de politicas publicas
voltadas para o meio rural. Em nenhum dos municipios
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pesquisados foram encontradas politicas especificas
para a agricultura familiar.

Em outro momento, foi organizada uma roda de
conversa sobre as percepgoes relativas as questoes
de género para recolocar a tematica e prossequir a
discussao iniciada no modulo anterior com a turma.

0 professor da Universidade Federal de Rondonia,
Marcelo Ferreira Tete, contribuiu com o tema
Desenvolvimento Rural Sustentavel. Segundo o
professor, desenvolvimento rural sustentavel e solidario
permite a geracao atual suprir suas necessidades sem
comprometer geragoes futuras. Desenvolvimento
Econdmico Territorial é a capacidade de uma sociedade
local formular propasito coletivo de progresso

material, equidade, justica social e sustentabilidade

e mobilizar recursos para sua obtengao. Destacou
ainda a importancia dos territorios, e que 0 municipio
de Ministro Andreazza pertence ao territorio Rio
Machado. Esclareceu que ha dificuldades para uma
boa pratica territorial, tais como: desarticulagao das
politicas publicas nas diversas esferas do poder;

baixa participagao e baixa capacidade empreendedora
dos produtores e comunidades pobres; mudangas
frequentes nas politicas administrativas; visao
imediatista dos atores.

0 agrénomo da EMATER — RO, Francisco Pedro Vieira,
colaborou com o tema Licenciamento Ambiental da
Propriedade Rural, quando esclareceu algumas duvidas
sobre 0 Godigo Florestal e o0 que é averbar terra.
Segundo ele, 0 objetivo da area averbada é trabalhar
nela e nao fazer cortes rasos nem desmatar areas
permanentes.

0 companheiro Sérgio Souza Silva, Coordenador da
Base da Cooperativa de Crédito no estado de Ronddnia,
colaborou com o tema Cooperativismo, destacando que
cooperativismo é o instrumento pelo qual a sociedade
se organiza por meio de ajuda mutua, da colaboragao,

da solidariedade para resolver diversos problemas
relacionados ao seu dia-a-dia.

Creonice Vilarim, Secretaria de Politica Agricola e o
Assessor Enio Queiroz, ambos da Fetag, contribuiram
refletindo sobre politicas publicas e enfatizou que

as frentes de lutas do PADRSS sdo importantes

para alcangar o desenvolvimento que 0 campo
precisa como: uma ampla e massiva reforma agraria,
organizagdo da producdo, politicas sociais (sadde,
educagao, moradia, cultura e lazer).

Este primeiro curso municipal atingiu seu objetivo
principal, que era capacitar as liderangas de base para
o fortalecimento do movimento sindical, defender as
lutas e agOes da agricultura familiar além de despertar
para luta mais geral na sociedade.

Curso Estadual - construcao de
um jeito novo de fazer formacao

Tudo comeca a partir das oficinas de autoformacao
com os educandos/as que fizeram o curso nacional e
regional. As oficinas sao momentos de aprofundamento
tematico, preparagdo do curso e acontecem entre 0s
modulos, pois a construcao e tomada de decisao,
quando feita coletivamente, é mais expressiva e tende a
dar certo, pois envolve muito mais gente.

As oficinas sao também espagos de distribuicdo de
tarefas. Enfim tudo que ird ocorrer durante o curso é
organizado neste momento, por isso requer cuidados,
uma vez que cada momento é importante no processo
formativo e, a partir do bom desenvolvimento do
modulo, os participantes sentem-se motivados/as a
voltar para 0s proximos.

Esse caminho que a Escola escolheu parece ser mais
complexo e mais exigente, no entanto a experiéncia
tem mostrado que a possibilidade de ndo acontecer




0 que foi planejado é bem menor, uma vez que as
pessoas envolvidas cobram uma das outras como se
formassem uma corrente e assim as coisas tendem a
ir acontecendo.

O que aconteceu no I Modulo

No | Mddulo foi feito um resgate do processo de
construcdo e criagao da Enfoc no MSTTR pelo entao
Secretdrio Estadual de Formacao Manuel Francisco
Oliveira, que falou como ela foi constituida e da
opgao pela formagao politico-sindical. Disse que a
ideia partiu de uma discussao das mulheres na 3
Plendria Nacional, realizada em novembro de 2004 e
posteriormente aprovada pelo 9° Congresso Nacional
de Trabalhadores/as Rurais-CNTTR.

Em 2005 foi realizado um Encontro Nacional de
Formagdo e, na ocasido, foram definidos todos
0s encaminhamentos para criacdo da Enfoc e dos
referenciais pedagogicos.

Na sequéncia, a discussdo sobre relagoes sociais
de género e identidade camponesa tiveram lugar
privilegiado no curso. Configuram um grande
caldeirao cultural cheio de expressoes, significados
e contradigoes que geram conflitos. Fazer este
debate possibilitou compreender as razoes pelas
quais as mulheres lutam para ter espago na
sociedade.

Outro tema discutido foi Estado, Sociedade e
Ideologia, no qual, dentre outros assuntos, o
palestrante enfatizou que a exploragao de trabalho e
formacao de monopdlios vai fortalecendo o modo de
produgao capitalista que vai se recompondo, saindo
das crises e aumentando ainda mais a exploragao

da forga de trabalho. No Brasil o capitalismo

chega mais tardiamente no campo e destréi
culturas, tradigoes e impoe uma nova forma de 0s
trabalhadores/as se relacionarem com a terra.

A sociedade capitalista vai criando regras e
investindo em modernizacao de tecnologias para
gerar mais valia e explorar cada vez mais 0S
trabalhadores/as, sem que estes percebam que estao
sendo explorados.

Os educandos/as interagiram no debate, colocando
questionamentos e mais provocagoes sobre as
questoes do campo e como estd a organizagao da
produgao em suas regioes e a relacao das pessoas com
0 meio ambiente.

Marcio, de Ji-Parana, diz que tem muitos produtos
organicos ou ecologicamente produzidos € a luta

do movimento é para que haja investimentos para
otimizar a produgdo. Uma das discussoes é sobre a
autossustentagdo, ou seja, primeiro pensar na producao
para familia, depois no excedente, no que seré para a
comercializagdo. Para Teofilo, o problema do Cone Sul
¢ que os produtores estdo deixando de ser produtores
para serem consumidores, indo a cidade buscar o que
produzem no sitio.

Para as participantes Delicia e Daiane, tanto em
Rolim de Moura quanto em Alvorada do QOeste,
com o Programa de Aquisi¢ao de Alimentos — PAA
a agricultura esta retomando a diversificagdo de
produtos nas propriedades.

Geneci falou que uma pesquisa feita no seu municipio,
Buritis, relata que a causa da saida do produtor do sitio
¢ que a renda familiar € muito baixa, por ndo haver
incentivo por parte dos governos. Mas frisa também
que, se o produtor ndo tiver interesse e consciéncia

de que a produgdo deva ser diversificada, sera dificil
melhorar sua renda familiar.

0 grupo entendeu que era preciso continuar com este
debate nos proximos modulos e que era preciso mudar
0 jeito de trabalhar no campo, mudando a forma de
trabalhar, agregando valores em suas propriedades.



Uma forma de provocar a mudanga é participar das
politicas publicas e isso 0 movimento sindical sabe
fazer muito bem. A oportunidade desse debate SO
fortalece a atuagao do movimento e foi para isto que a
Enfoc foi constituida.

Durante cada modulo sdo formadas comissoes de
trabalho como forma de os educandos/as terem
maior participagdo na construgao de cada momento
dos modulos. As comissoes sao espagos de
autoaprendizagem, visto que dialogam o tempo todo
com a pratica formativa vivenciada.

Foram construidas as seguintes comissoes: animagao,
meio ambiente, avaliagdo, sistematizagdo, organizacao
e mistica.

A Comissao de Animacgao ¢ responsavel pela
animagao do grupo, estimulando para a reflexao
sobre a tematica do curso; organiza momentos
breves que envolvem brincadeiras e masicas, além
de pensar a Noite Cultural, que é um momento de
diversao, descontracao da turma e trocas de saberes,
com gincanas usando os temas abordados

no curso.

A Comissao de Meio Ambiente ¢ responsavel pelo
cuidado do ambiente de trabalho, apresenta “dicas”
de reaproveitamento dos materiais recicldveis, como
a utilizagao do copo descartavel por mais de uma
vez (adote um copo), localizagdo de onde estdo as
lixeiras, utilizar com consciéncia a quantidade de
papel necessaria para os trabalhos e apresentagées
de materiais informativos sobre 0 meio em que
Vivemos.

A Comissao de Avaliacao é responsavel por construir
as condigOes para que toda turma reflita sobre a
vivéncia, fazendo também sugestoes (como uso de
dindmicas e recursos pedagogicos) que facilitem o
processo de ensino-aprendizagem.

A Comissao de Sistematizacao é responsavel por
fazer registros, observar o desenvolvimento da turma,
coletar depoimentos, fazer reflexdo sobre 0 percurso,
oportunizando aos educandos/as se apropriarem dos
contetidos para que se sintam mais protagonistas da
geragao do novo conhecimento.

A Comissao de Mistica é responsavel por fazer
reflexdes em momentos especificos, com o objetivo
de sensibilizar para que a espiritualidade se
expresse, usando simbolos do trabalho no campo,
da luta e da vida, relacionando sempre com o
cotidiano e buscando envolver os educandos/as com
a tematica do dia.

A Comissao de Organizacao ¢ responsavel por
contribuir com a organizagao do processo do curso
de formacdo, por auxiliar os colaboradores/as no
cumprimento dos hordrios, arrumagdo da sala e
outras iniciativas que viabilizem a harmonia € 0
bem-estar do grupo.

Ao final de cada modulo, os educadores/as sao
orientados a sugerir aos educandos/as que,

durante o tempo que separa um maodulo do outro,
desenvolvam atividades que tenham relagao com os
temas estudados ou que introduzam as tematicas
do mddulo seguinte, o que chamamos de atividades
intermadulo.

O que aconteceu no II Modulo

Nesse modulo, a unidade tematica foi Concepgao
e Pratica Sindical, um mergulho na histéria do
movimento sindical do estado de Rondonia. Esse
modulo comegou com os educandos/as contando
cOmo e quais as razoes que os levaram a participar
do Movimento.

Sidnei, de Seringueiras, ingressou na EFA e hoje faz
parte da direcdo do STTR de Seringueiras.




Lélia, de Ministro Andreazza, disse que iniciou no STTR
€ no comego ndo sabia nada sobre o sindicato, depois
ficou como coordenadora de base e hoje participa dos
gventos da Enfoc. Lélia disse que quer ir muito além.

Juliano, de Cacoal, disse que iniciou no sindicato,
mas ndo sabia de nada sobre a entidade, pelo contrdrio
nao queria nem ouvia falar em sindicato. Depois, com
a sua entrada na Escola Familia Agricola — EFA, teve
conhecimento de como eram as lutas do sindicato e
assim entrou no Movimento. Falou que tinha uma visao
de sindicato como se fosse um movimento para 0s
sem-terra; hoje compreende e vive dentro da luta.

Roseli, de Nova Mamoré, iniciou nas coordenagoes da
Igreja Catolica em Ji-Parand e hoje mora e participa do

STTR de Nova Mamoré. Disse que depois que se coloca
um pé no Movimento ndo tem mais como sair.

Sr. Daniel, de Corumbiara, disse que é vindo das
bases da Igreja Catolica, participou da fundagao do
sindicato de Corumbiara e da fundagao do PT. Falou
que teve um perfodo de descanso sem participar de
nada do Movimento e retornou ha uns trés anos.

Silvia, de Jorge Teixeira, disse que iniciou em Jorge
Teixeira, depois foi para Mato Grosso e retornou ao
municipio.

Gilmar, de Sao Miguel de Guaporé, iniciou em Cacoal
com 0s grupos de jovens, depois foi para Sao Miguel
do Guaporé. Falou que era muito inibido e, depois que
comegou a participar dos eventos da Enfoc, perdeu o
medo de falar em publico.

Queila, de Ji-Parang, falou que iniciou com a Igreja
(Catolica na catequese, depois nas pastorais e em
seguida no sindicato, mas entrou sem saber o que fazia
no STTR e s depois com a participagao ficou sabendo
0 que era e 0 que fazia um sindicato. Disse também que
pretende fazer a diferenga e elogiou muito a Enfoc.

Vanessa, de Presidente Médici, disse que veio para o
movimento sindical hd uns trés anos através de festivais
onde conheceu Ailton Nunes e falou que é apaixonada
pelo Movimento.

Marcio, de Rolim de Moura, disse que foi convidado a
participar do festival nacional e observou a organizagao
dos jovens do MSTTR. Posteriormente participou do
Grito da Terra Brasil — GTB e, a partir desse evento,
observou a organizagao do MSTTR, pois pensava que
era tudo uma baderna. Marcio falou que é apaixonado
pelo MSTTR e faz parte da direcdo na pasta de jovens
desde 2009.

Valnice, de S. Miguel, disse que esta no sangue
participar do MSTTR, o seu pai foi 0 espelho para ela
e depois 0 seu irmao; que sempre estiveram juntos
nas lutas. Disse que fez catequese e depois a liturgia.

Sr. Doca, de Campo Novo, falou que é bisneto de
escravo e aprendeu a ler a Biblia sem ir a escola. Sr.
Doca disse que é sindicalista desde que o STTR nasceu
e falou que é vice-presidente, mas confessou que seu
sindicato é pelego.

D. Maria, de Urupd, iniciou a vida de sindicalista no
Espirito Santo com o seu tio. Falou que quando veio
para Rondonia a luta era diferente e se afastou um
pouco do sindicato. Comentou que no Espirito Santo
0 sindicalismo era assistencialista. Em Rondonia,

D. Maria disse que iniciou por meio da Igreja e

hoje s0 sai do sindicato se eles a tirarem, pois é
apaixonada pela luta.

Ana Claudia, de Urupa, morou na cidade até os 16
anos e, quando chegou a zona rural, pegou um cargo
de coordenadora de setor e disse que nao sabia 0 que
era sindicato. Falou que assumiu a vaga de uma pessoa
que estava afastada do STTR, depois assumiu outra

do setor de financas; hoje foi eleita para a pasta de
finangas e esta gostando muito.



Robson, de Machadinho do Oeste, disse que desde
adolescente em Ji-Parand participou da Igreja por
meio da catequese, falou que fez curso na pastoral,
depois mudou-se para Machadinho do Oeste. Robson
comentou que passou a organizar 0s jovens na
comunidade onde residia e, depois que o sindicato
observou 0s seus trabalhos, o convidou para ser
coordenador de jovens na base.

Ormi, de Cacoal, disse que é sindicalizada desde
1997, mas esta no Movimento desde 1987. Falou que
na sua comunidade so participavam homens brancos e
ela, como negra, e representante de seu pai, 0s
encarava de frente. Comentou que falou com seu pai e
seu marido e eles Ihe deram forga para entrar no
MSTTR. Na primeira semana tomou parte da Marcha
das Margaridas, em Brasilia. Disse que hoje gosta
muito do que faz e quer continuar na luta.

Denise disse que iniciou desde muito cedo nas
comunidades de base. Comentou que vivia um dilema
por causa do olhar dubio por parte da sua familia e do
MSTTR que eram divergentes. Disse que s participava
como colaboradora e, em 2007, entrou de vez no

MSTTR, pois observou as causas e lutas do Movimento.

Marcos, de Vilhena, disse que foi batizado na Igreja
Catdlica aos 21 anos. Participou de uma capacitagao
em Porto Velho e depois da andlise de conjuntura feita
durante evento que o levou ao passado. Disse que

¢ um defensor da Teologia da Libertagao e fez dois
cursos sobre o assunto. Comentou que é a favor do
fim do celibato, da votagdo para escolha do papa e de
freira rezar missa e consagrar hostias. Marcos falou
que a lgreja massacrou muito as pessoas que lutavam
pelo Movimento dizendo até que ele era comunista e
por causa disso ficou 12 anos afastado, retornando ha
pouco tempo.

Marcio Porto, de Ji-Parand, disse que fez crisma
a0s treze anos de idade e aos quatorze ja estava

coordenando grupos. Falou que na escola sempre
gstava organizando caravanas para participar de
eventos. Comentou que a primeira participagao no
STTR foi como suplente, mas, a partir do Consorcio da
Juventude, esta com a pasta de jovens no STTR. Disse
que fica um pouco triste pela pequena renovagao que
ha por parte da juventude, pois muitos estdo indo para a
cidade e outros que ficam na zona rural ndo estao vindo
para assumir o compromisso junto ao MSTTR.

Eliana, Secretaria de Mulheres da Fetagro, falou que até
sete anos de idade morava no sitio, quando perdeu o pai e
sua mae veio para a cidade. Depois que casou, foi residir
no sitio e sempre tinha curiosidade sobre o sindicalismo
rural, mas veio para o Movimento para ser beneficiada
pelo saldrio maternidade em 1994, quando se filiou ao
STTR, ao ter a primeira filha. Em 1987, 1998 e 1999 foi
convidada para ser delegada de base e sempre participou
das ag0es da Igreja. Falou do projeto PROTEGER* em que
foi monitora e 0 pessoal do STTR foi na sua residéncia
convida-la para fazer parte da dire¢do do sindicato e ficar
também no projeto. Contou que na sua época ndo tinha
quase mulheres participando do Congresso da Fetagro,
sendo apenas ela (Eliana), Creonice e D. Elza. Encerrou
dizendo que depois veio para Fetagro para Coordenagao
de Mulheres e hoje esta no seu segundo mandato na
Federagao.

Manoel, de Nova Unido, disse que € capixaba de
Ecoporanga, que seu pai era delegado sindical e na
época so participava para ficar com 0s seus colegas.
Manoel disse que chegou em Ronddnia e no mesmo
dia ja foi participar de um encontro religioso e desde
entao participa das lutas. Falou que seu pai € um dos
fundadores do STTR de Nova Unido e tanto ele (Seu pai)
guanto sua mde sao sindicalizados e todos dois tém o
desconto direto. Encerrou dizendo que quem o trouxe
para 0 MSTTR foi a Igreja.

2 Projeto PROTEGER — Projeto que atende as comunidades ribeirinhas
atingidas pelas enchentes do rio Madeira e também as familias em situagao
de vulnerabilidade social nos distritos do Baixo Madeira.




Ailton, de Presidente Médici, disse que iniciou na
Igreja trabalhando com a Pastoral da Juventude e que
na escola sempre foi lideranca de sala, organizando
gventos e participando da vida ativa da escola. Falou
que fez parte do Consdrcio da Juventude Rita Quadros.
Ailton disse que sua participagdo no STTR foi pouca,
que veio para a direcdo dos jovens de Presidente
Médici e hoje é Secretario de Jovens da Fetagro.

Sueli, de Ministro Andreazza, falou que seu inicio se
deu por meio do auxilio-maternidade em 2002. Disse
que foi catequista, trabalhou com a Alfabetizagao de
Jovens e Adultos do Projeto Padre Ezequiel e tudo que
aprendeu foi mediante a alfabetizagdo. Foi secretaria de
formagdo, mas ndo sabia o que realmente fazer.

Graciane, de Seringueira, disse que s6 tem trés anos
de MSTTR, e seu inicio foi depois de o Sr. Adao visitar
sua comunidade onde seu pai era da base sindical.
Comentou que participou da comissao eleitoral do
STTR e solicitou a Romilda que, quando houvesse
uma capacitagdo, a chamasse que ela iria participar

g assim foi. Graciane citou diversos nomes que lhe
deram forgas para participar dos eventos da Enfoc e
sdo exemplos para sua vida Manoel, Sr. Daniel, Sueli,
Gilmar Boa Morte, entre outros.

Esse primeiro momento do I mddulo oportunizou
conhecer bem quem era 0 grupo e que actimulo
politico trazia para partilhar durante o curso. Como
podemos observar nestes relatos, quase todos vieram
para 0 MSTTR por intermédio da Igreja Catdlica, e
alguns eram catequistas e participavam das pastorais
sociais incentivados pelos pais.

Educacao do campo: um tema de
destaque

Qutros temas também fizeram parte da matriz
pedagogica deste modulo, no entanto, por haver uma
necessidade maior de conhecer a problematica das

escolas do campo e por ter sido demandado pela
propria turma, este tema foi priorizado.

Para auxiliar nos debates, foi apresentada pelas
estagidrias® do curso de Pedagogia da Universidade
Federal de Ronddnia uma pesquisa sobre 0 ensino
médio no/do campo da cidade de Ji-Parand, quando
foi identificado que os principais problemas para

se construir um programa ou uma politica publica
educacional para 0 campo sdo a insuficiéncia de
pessoas com conhecimento da realidade do campo.

As discussoes fortaleceram a identidade da escola do
campo quando afirmaram que esta tem que considerar
a realidade dos trabalhadores/as rurais. Nao deve ser
um modelo urbano trazido e implantado no campo, e
que a educacdo no e do campo precisa de profissionais
que entendam esta realidade. Que a educagdo deve
ser articulada com as atividades desenvolvidas

pelos sujeitos do campo. A matriz curricular deve ter
disciplinas que valorizem o trabalho rural e 0 material
didatico precisa ser produzido de forma a atender as
necessidades da vida dos trabalhadores/as do campo.
Um caminho para fortalecer a luta por um educagao
de qualidade € participando do Forum Nacional de
Educagao do Campo e também criando o Forum de
Educagdo em Rondonia.

Esta apresentacdo ajudou o grupo a refletir sobre a
educagdo do campo no estado de Ronddnia, tema que
estd presente nas discussoes promovidas pelo MSTTR.

Na matriz pedagdgica construida durante uma oficina
de autoformagdo, esta presente um momento onde

é possivel conhecer a historia do MSTTR do estado,
chamado Memoria Viva.

As discussoes deste momento foram estimuladas
por meio de testemunhos de pessoas que foram

% Anatalia Daiane de Oliveira e Suzana das Candeias Biazatti, estudantes do
Curso de Pedagogia da Universidade Federal de Rondonia.



importantes na construgdo do Movimento, como o
Sr. |zaltino Paradela (Santinho) fundador do STTR de
Presidente Médici o Sr. Urias Sérgio Dutra, s6cio-
fundador do STTR de Ji-Parana .

Izaltino Paradela (Santinho) STTR de
Presidente Médici

“A criagdo do movimento sindical ndo foi s6 para
defender as categorias, mas também para conhecer
sua origem e saber participar das discussoes na
sociedade. A fundacdo do STTR de Presidente
Médici foi feito com muita dificuldade. No inicio nos
reuniamos na paroquia com o apoio do Padre Silvio.
0 primeiro presidente foi 0 Magno Mendes. Hoje o
sindicato tem uma estrutura fisica propria que esta
entre as trés melhores do estado. Sempre compreendi
que o que faziamos naquela época iria render bons
frutos para as novas geragoes”.

Urias (STTR de Ji-Parana)

“Tudo comegou em 24 de setembro de 1970, na
Igreja Jodo Bosco, com cerca de 170 socios. A partir
dai, surgem outros sindicatos em outros municipios,
que ganham forga e vao a luta, além da criagdo do
departamento da Central Unica dos Trabalhadores-CUT
e em seqguida cria-se a Fetagro. Na criagdo do
Partido dos Trabalhadores-PT em Ronddnia, todos
gram muito radicais, mas, com o tempo, foi se
verificando que é preciso respeitar as
individualidades, diferengas e opgoes. Gostei muito
de participar do Festival da Juventude deste ano,
pois houve boas palestras e que, quanto maior for a
capacitagao dos jovens, melhor é a capacidade de
construir politicas pablicas para o campo. E preciso
que todos fiquem no campo e nele devem residir
médicos, advogados oriundos do proprio campo.
Este nao € um lugar ruim e tem de ser um local

de trabalho, mas também de conforto e de

varias oportunidades, iguais as que existem
nas cidades”.

Seguindo com as discussdes, Manoel Carlos Dantas
trouxe novas informagoes para o debate. Disse que

no campo a luta mais forte sempre foi por terra e

em Ronddnia ndo foi diferente. Falou ainda que

0s conflitos sdo pela posse e exploragao da terra:
Ronddnia tem o Brasil dentro dele com sua
formacao, por varias pessoas, de diversos
estados. Destacou exemplos de como estes conflitos
sempre foram muitos fortes em Ronddnia, pela
propria forma de ocupagao do estado.

Com o resgate da “memoria da historia” do
sindicalismo em Ronddnia e com a contribuigdo do
palestrante, 0 grupo se sentiu parte dessa construgao
historica do MSTTR.

Como atividade intermédulo, foi orientado que cada
educando/a buscasse conhecer melhor a historia do
sindicato, colhendo informagGes com as pessoas “mais
historicas” do movimento, para socializar com a turma
no proximo modulo.

O que aconteceu no IIT Modulo

0 mddulo comegou com os educandos/as
partilhando como foi € 0 que encontraram de
informagoes sobre a historia do movimento
sindical. Em seguida iniciaram discussoes sobre
desenvolvimento rural sustentavel e solidario

a partir de uma questao problematizadora:

E possivel uma alimentagao sem nenhum tipo de
agrotoxico?

Ha mitos que alguns agrotoxicos servem como
adubos e que alguns até sao biodegradaveis. Com

0 Uso de agrotoxicos ao longo dos anos, as pessoas
estdo contraindo varias doencas, como 0 cancer, por
exemplo. O Brasil ¢ campedo mundial em uso de




agrotoxicos, basta ver algumas pesquisas ou jornais,
a exemplo do Le Mond? que trouxe uma pesquisa,
tempos atras,na qual o Brasil aparece com maior
indice em uso de agrotoxicos.

Para termos uma agricultura sustentdvel, segundo o
palestrante Jurandir Batista de Mesquita, precisamos
conhecer 0s conceitos de agroecologia. Somente para
termos uma ideia, no Brasil, hoje, temos mais de 200
milhoes de cabecas de gado e somente em Rondonia
temos quase 12 milhdes. Esses animais ocupam
cada vez maiores areas sem que se faca manejo ou
recuperagao de solos onde estao estas pastagens. Em
alguns casos essas pastagens possuem mais de 15
anos sem sequer terem passado por um processo de
calagem e/ou adubacao.

Pesquisas mostram que a expectativa de vida do
brasileiro aumentou, mas serd que a qualidade de vida
da populagao melhorou?

Vejamos alguns dados sobre 0 estrago que 0s
agrotoxicos estao causando em Rondbnia, segundo 0
palestrante: em Porto Velho, a capital do estado, 90%
da dgua esta contaminada, e em Ariquemes, que fica
a aproximadamente 200 km de distancia da capital, 0
percentual é de 70%.

Essas informag0es causaram estupefagdo aos
participantes que, diante da situagao, nao veem saida
imediata para o problema a ndo ser comegar a dar
importancia a agroecologia que, além de produzir
um alimento saudavel, € um meio de preservar o
meio ambiente. A Enfoc despertou nos participantes
um novo conceito de alimentagao, levou a refletir
sobre 0 que os produtores e agricultores estao pondo
em suas mesas. Que tipo de alimento estamos
consumindo? Devemos observar que a saude do ser
humano esta relacionada a alimentagao e enquanto

% Le Monde diplomatique é um jornal francés de peridiocidade mensal.

nao nos educarmos para produzir e ingerir alimentos
saudaveis, as filas dos hospitais continuardo
crescendo por causa do adoecimento causado pelo
agrotoxico.

0 STTR de Ji-Parand esta trabalhando o Programa de
Aquisicdo de Alimento-PAA, o que levou os educandos
e educandas a fazerem uma visita ao sindicato no

dia da entrega de alimentos. Este programa foi uma
conquista do MSTTR durante o Grito da Terra Brasil?’ e,
por 0casido da visita, os educandos/as se deram conta
do quanto as lutas sdo importantes para melhorar a vida
dos trabalhadores/as do campo.

Na matriz pedagogica do curso existe um momento
dedicado a visita pedagogica, que consiste em uma
saida dos educandos/as para visitarem uma experiéncia
que dialogue com a unidade temdtica vivenciada em
cada madulo do curso.

Neste modulo a unidade é Desenvolvimento Rural
Sustentavel e Soliddrio e a visita ocorreu na propriedade do
senhor Angelino Moreira onde sao produzidos alimentos
agroecoldgicos. Os educandos/as tiveram a oportunidade
de compreender que é possivel viver bem e produzir sem
0 uso de agrotoxicos e também conheceram o trabalho de
reciclagem de diversos materiais. Viram um belo exemplo
de boas praticas do Sr. Angelin e sua familia. Nessa visita,
a turma plantou uma muda de arvore em homenagem ao
nosso saudoso “MANOEL”.

“0 homem é 0 que a terra faz dele —
solo sadio, planta sadia, homem sadio”
(Jurandir Batista de Mesquita)

27 Grito da Terra Brasil, doravante GTB, criado em 1995, é uma mobilizagdo
promovida pela Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura
(Contag), apoiada pelas Federagoes de Trabalhadores Rurais na Agricultura
(Fetags) e pelos Sindicatos de Trabalhadores Rurais (STRs). Seu carater
é reivindicatorio e sua pauta consiste em cobrar avangos nas politicas de
reforma agréria e de combate a pobreza, além de envolver questoes sobre
melhorias das condicoes de trabalho dos homens, mulheres e juventude do
campo. No GTB, trabalhadores e trabalhadoras rurais se concentram na capital
do pais € a Contag, munida da pauta, negocia com os ministérios melhorias
para a categoria.



Ao final do Il modulo foi realizada a formatura da turma
que levou 0 nome Turma Manoel Francisco de Oliveira,
pois foi ele quem lutou para que a Enfoc criasse raiz

em Rondonia. A turma o tem como espelho. O seu
entusiasmo, garra e amor pelo movimento sindical ficara
para sempre no coragdo de cada educando e educanda.

Cartas pedagogicas

As cartas se constituiram em um recurso pedagdgico
utilizado para estimular a reflexao entre os educandos/
as sobre os conteddos, as relagoes construidas e sobre

0 que significou para cada um ter participado do curso.
As cartas pedagogicas foram escritas pelos educandos/
as para alguém da familia ou da diretoria do sindicato
contando como foi participar do Curso Estadual.

Essas cartas relatam os sentimentos dos educandos/as
durante a sua partcipagao no curso, além de propiciar
um olhar para as mudancas ocorridas na vida de cada
um. Concluimos, ao ler as referidas cartas, o quanto é
importante a formacao politica e o quanto esta significa
para compreender o sentido da luta por um pais justo e
mais humano.
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Grupos de Estudos Sindicais
e Rede de Educadores e
Educadoras Populares

A criagdo de GES no estado compreende que estes
grupos devem ter no minimo 05 (cinco) pessoas e

no maximo 15 (quinze) para facilitar a realizagao dos
estudos. No Estado de Ronddnia foi criado um grupo
de estudo sindical no municipio de Ministro Andreazza,
em 2011, através do Programa “Jovem Saber”. A
coordenadora desse programa passou pelo processo de
formagao sindical do Curso Municipal em 2009.

Esse GES tem 07 (sete) participantes, envolvendo
jovens e adultos, e se reunem uma vez por semana na
comunidade Santo Antbnio, na linha 03 (trés) Castanhal,
no municipio de Ministro Andreazza, para estudar,
debater e refletir sobre os temas acordados entre eles.

Um dos objetivos do GES é animar os trabalhadores/as da
base para a luta, discutindo politicas publicas e questoes
especificas das comunidades. Este GES estad com agenda
de discussao com os seguintes temas: Desenvolvimento
Rural Sustentdvel, Educagao, Agroecologia, Organizagdo da
Produgdo, Cooperativismo, Histdrico do Movimento
Sindical, Planejamento, Género, Organizagao e Gestao
Sindical e Metodologia do Trabalho em Comunidade.

Dentre as varias reflexoes feitas pelo grupo, destacamos:

a) A reforma agréria como uma luta continua do
movimento de trabalhadores e trabalhadoras rurais, com
0 objetivo de valorizagao e fortalecimento da agricultura
familiar como meio de segurar a juventude no campo.

b) Aauséncia de projetos do poder publico local para a
agricultura familiar no municipio € as iniciativas do
STTR com o projeto de reflorestamento denominado
Projeto Reviver | e Il em parceria com o Ministério de
Desenvolvimento Agrario-MDA.

¢) Problemdtica da violéncia e do éxodo rural. O grupo
compreende que fortalecer a pauta “por uma educagdo

do campo” deve ser a estratégia de enfrentamento e o
principal tema do Grupo.

Esse processo formativo que a Enfoc vem estimulando leva
a corresponsabilizagdo com a Escola e valoriza o saber de
cada um, por isso fica mais facil seguir com a caminhada.
Cada um é importante e tem um papel na Escola. Portanto,
quem assumiu o curso estadual de multiplicagao criativa,
a criagao dos GES e a animagdo da Rede foram 0s
educandos/as e a Secretaria de Formagdo e Organizagdo
Sindical da Fetagro, por acreditar que este processo
formativo da Enfoc também é de responsabilidade nossa.

Falar de Rede nos remete a pensar em pessoas com
interesses comuns ¢ identidade partilhada, em fios que
vao se unindo para acolher sonhos, alegrias, desafios,
luta, amor, solidariedade. Fazer com que essa Rede
permanega viva & 0 nosso maior desafio.

Para Capra (2002), Rede Social & uma das formas dos
relacionamentos afetivos ou profissionais dos seres
humanos entre Si ou entre seus agrupamentos de interesses
mutuos. A rede € responsavel pelo compartilhamento de
ideias entre pessoas que possuem interesses e objetivos
em comum. Assim, um grupo de discussdo & composto
por individuos que possuem identidades e anseios
semelhantes. “[... uma rede social é dotada de multiplos
elos de realimentagdo através dos quais os valores, crengas
e regras de conduta sao continuamente comunicados,
modificados e preservados” (p. 90).

A Rede de Educadores/as Populares da Enfoc, em
Ronddnia, esta se consolidando nos municipios. Ao realizar
0S CUrsos municipais, contamos com a colaboracao dos
multiplicadores criativos (Rede) de outros municipios, que
participaram dos processos formativos da Escola.

No estado passaram pelo processo de formagdo da Enfoc
cerca de 100 pessoas e 25 educandos/as fazem parte da
Rede e hoje desenvolvem as atividades de multiplicadores
criativos, GES, cursos municiais e estaduais.




Consideracoes finais

A sistematizacdo possibilitou que os educandos/as
refletissem sobre a agdo do MSTTR no estado, sobre

0 seu papel enquanto militante, educador/a, lideranca,
capacidade de insergao no espaco coletivo, mas
também fez refletir sobre interagdo e respeito entre as
pessoas, 0 que motivou a mudar posturas e praticas na
diregdo da transformagao que a Enfoc procura estimular
nos educandos/as.

A estratégia formativa da Enfoc no estado de Rondonia
foi restabelecida com a criagdo dos cursos municipais
que mantém os eixos tematicos da Escola, orientados
pela sua Politica Nacional de Formagao, ampliando
para 0s contetidos que dialogam com a realidade
local (municipios) dos educandos e educandas que
participaram do curso.

A experiéncia apresentada da recriagdo do curso demonstra
que o caminho percorrido deve ter continuidade, visto que,
a0 realiza-lo nos municipios, ficamos mais proximos dos
trabalhadores e trabalhadoras rurais. E preciso que essa
proposta de um novo fazer seja compreendida por outros
sindicatos.

A formagdo de liderangas e dirigentes sindicais € um
espaco impar de contribuigao para alcangar os objetivos
almejados pela categoria. Os espagos formativos da Enfoc
vém dando oportunidade para que os participantes possam
atuar com melhor qualidade em defesa dos homens e
mulheres do campo.

Para alcangar o objetivo comum da formacao inicialmente
proposto, foi necessario muito trabalho, esforgo e
dedicagao dos mais diversos atores politicos e técnicos
dos sindicatos, federagoes, confederagao e das mais
diversas organizagdes parceiras que atuaram no processo.
Concluimos que os resultados s6 poderdo ser mensurados
a partir do momento em que os frutos do trabalho forem
aparecendo, 0 que ja é visivel em alguns casos. Nossa

utopia é que a Enfoc chegue cada vez mais perto dos
nossos agricultores e agricultoras familiares.

Durante o processo de formagao no estado, tivemos a
perda de duas pessoas queridas, o Secretdrio de Formagdo
Estadual Manoel Francisco de Oliveira e a Coordenadora
da Comissao Estadual de Mulheres, Eliana Batista da Silva.

Manuel nos inspira — uma homenagem da turma a
uma pessoa muito especial

Manoel foi protagonista do processo de formagao da
Enfoc no estado de Rondonia, abragou a estratégia
formativa da Escola e, em conjunto com a companheira
Eliana, desenvolveu um belissimo trabalho. Com a

sua morte, o grupo se enlutou, sofrendo muito pelo
acontecimento, prejudicando inclusive o processo de
sistematizacao da vivéncia do curso estadual, pois era
um dos responsaveis pelo registro dos cursos.

Apesar dessa perda, o grupo tem como lema uma frase
dita pelo proprio Manoel: E preciso dar continuidade
a0 processo, e assim, com o0 espirito de luta e de animo,
0s educadores/as da Enfoc estao dando continuidade ao
processo de formagdo politica no estado.



A FORMACAO INSPIRA

UM NOVO OLHAR:

A EXPERIENCIA
DA ENFOC NO
ESPIRITO SANTO

Introducao

A esséncia da pedagogia € 0 compromisso com a
defesa da vida, da justiga social, da libertacdo de
todas as maneiras de opressdo e da condenagdo de
todas as formas de exclusao. Uma das finalidades da
educacdo é humanizar a historia. Portanto, negar a
educagao é obstruir o desenvolvimento do processo de
humanizagao (FREIRE, 2005)

Porém nado se trata apenas da educagao escolar, formal;
vai muito além disso, principalmente falando-se da
educacdo popular como uma concepcao realizada

por meio de processos continuos e permanentes de
formacdo, que possui a intencionalidade de transformar
a realidade a partir do protagonismo dos suijeitos.

A experiéncia de formagao da Enfoc é certamente
reveladora do quanto os sujeitos precisavam de um
spaco como este para organizar, articular e montar as
gstratégias formativas para 0 MSTTR e para suas vidas de
militantes e educadores/as, atendendo assim Seus anseios
e necessidades de protagonizarem as mudancas que 0
movimento precisa para responder a tantos desafios.

Uma experiéncia assim, ampla quanto ao alcance e
diversa em varias dimensdes politicas, precisa ser

Dilcimara Simmer (Mara)

Assistente Técnica da Federagdo dos
Trabalhadores na Agricultura do Estado do
Espirito Santo, Educadora Popular,
Bacharel em Economia

registrada de uma forma particular e propria do MSTTR
para que a historia ndo se perca. No Brasil, a historia
da luta da classe trabalhadora, no geral, ndo tem

sido registrada e contada com a precisao e verdade
que imaginamos ter acontecido, pois quem a conta é
sempre a classe dominante.

Nos estamos vivendo esse periodo da histdria e

nao podemos deixar que ele seja escrito por outros.
Devemos nos mesmos escrever nossa propria historia
(Educando 1).

Temos que tomar cuidado com os livros, com 0s
escritos historicos, pois a historia é escrita sempre pelos
vencedores, nunca pelos perdedores, e sdo eles que
sempre estdo passando suas ideologias, dominando a
politica, o juridico e contando a histéria da forma deles
(Educando 2).

Portanto, é necessario que tudo seja registrado, para que
a apropriacdo da experiéncia que vivemos possibilite

a integracdo e socializagao das estratégias e assim
assegurar que mais pessoas se apropriem deste legado
que estamos construindo agora; afinal, a formagao
precisa ser ampliada, fortalecida e apreendida por um
numero cada vez maior de pessoas que acreditam ser
possivel mudar 0 mundo a partir das praticas individuais.




A estratégia de sistematizagao que a Escola traz vem
preencher essa lacuna que 0 MSTTR tem deixado a desejar.
Ter a historia contada a partir do nosso ponte de vista
também nos fortalece para divulgar com mais seguranga o
que realmente estamos fazemos e qual nosso projeto, nao
s0 internamente, mas para a sociedade em geral.

Alem disso, a sistematizacdo proporciona aos sujeitos
envolvidos nos processos formativos revisitar o que

ja aconteceu, possibilitando avaliar estes processos e
tragar novos caminhos, ou mesmo relembrar a historia.

Precisamos cada vez mais de proximidade com a
universidade, para que as pesquisas sejam ao nosso favor.
Precisamos ter em nosso meio pesquisadores, professores,
advogados comprometidos com a causa, que possam
contribuir na construgao e registro de nossa historia.
Precisamos fazer mais pesquisas e diagnésticos de nossa
agricultura, nosso povo. Precisamos mostrar a realidade, e
nao aceitar o que nos é imposto por pessoas que nao tém
0S mesmos interesses, sem saber se € real ou ndo. E na

maioria das vezes ndo é! (Educando 3)

Essa sistematizagao tem como Eixo Central refletir sobre
como a pratica educativa tem contribuido para a
mudanca no espaco coletivo da formacao e da agao
sindical no estado do Espirito Santo, tendo como
objeto o curso estadual de multiplicagdo criativa, bem
como as estratégias formativas desencadeadas, visando
fomentar o GES e consolidar a Rede de Educadores/as
Populares da Enfoc no estado, objetivando assim:

W Preservar e registrar os acontecimentos referentes a
formacdo no MSTTR;

B Registrar e resgatar momentos da historia dos
trabalhadores e trabalhadoras no MSTTR;

m  Contribuir para o direcionamento e
desenvolvimento dos processos formativos das
direcoes, liderangas e base;

m Contribuir para o fortalecimento (empoderamento)
do sujeito trabalhador/trabalhadora rural;

m  Contribuir com o processo de fortalecimento do
MSTTR no estado e na regido.

Inicio da organizacao dos trabalhadores e
trabalhadoras rurais no Espirito Santo

0 Movimento Sindical de Trabalhadores e Trabalhadoras
Rurais no Espirito Santo toma forga no inicio dos anos

60, inspirado pelos exemplos que aqui chegaram das
“Ligas Camponesas”. O processo de mobilizagao e
organizagao da categoria era desenvolvido por militantes
do PCB e por integrantes da Igreja Catolica. Esses
sindicalistas, inspirados na ULTAB — Unido dos Lavradores
e Trabalhadores Agricolas do Brasil, organizaram a Unido
dos lavradores do Espirito Santo, com o principal objetivo
de coordenar a luta pela reforma agraria no Estado.

Toda essa dinamica politico-ideoldgica, no entanto, foi
interrompida pelo Golpe Militar de 64. A partir desse
momento, 0 Movimento Sindical no estado ficou a
espera de novas possibilidades que s6 comegaram a
surgir no campo no final dos anos 60.

0 estado do Espirito Santo, localizado na regido Sudeste, tem
area de 46.078 km2 e uma populagdo de 3.453.648 habitantes,
dividida em 78 municipios. Sua populagao economicamente
ativa faz um total de 1.860.000, sendo 1.481.000 urbana e
379.000 rural®. A mistura de ragas, as influéncias dos povos
colonizadores ¢ a heranga indigena e africana fizeram a riqueza

¢ a variedade cultural do Espirito Santo.

Um estado que, além das belezas naturais, possui um
patriménio que conta sua historia, preserva suas tradigoes
g incentiva o exercicio da cultura de forma plural —
valorizando suas manifestagoes populares. E o caso das
bandas de Congo, das folias de reis, festas populares e

de padroeiros, ritmos herdados de indios e negros, e das
dangas dos imigrantes europeus que foram incorporadas ao
folclore capixaba®.

% Fonte: PNAD/IBGE 2008 — 1JSN.

2 Fonte: http://www.es.gov.br/site/espirito_santo/patrimonio_cultural.aspx.



A Federagao dos Trabalhadores na Agricultura do Espirito
Santo — Fetaes® — foi fundada em 11 abril de 1964, com
05 sindicatos e a efetiva presenga da CONTAG. Atualmente
existem 56 sindicatos de trabalhadores/as rurais filiados a
Federacao, representando em média 300 mil trabalhadores
e trabalhadoras rurais associados/as ao sistema. E a
maior entidade representativa de uma mesma categoria no

Espirito Santo (comunicagdo Fetaes) .

Os Congressos Estaduais de Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais do Espirito Santo®' adquiriram
cada vez maior importancia politica e capacidade

no aprofundamento das questoes de interesse da
categoria. Pode-se considerar 0 5° Congresso como
um marco, pois 0 MSTTR do estado conseguiu incluir
0 conceito de agricultura familiar as suas formulagoes,
dando passos iniciais para a construgdo de um Projeto
Alternativo de Desenvolvimento Rural Sustentavel, que
mais adiante acrescenta o conceito de solidariedade e
se efetiva como o projeto politico que orienta a agao
do MSTTR em todo Brasil.

A filiagdo da Fetaes & Central Unica dos Trabalhadores —
CUT-também é considerada como um marco historico,
pois ampliou nossa capacidade de formular e negociar
politicas para a categoria, uma vez que conseguimos
com a filiagao politicas publicas e alternativas voltadas
para 0 campo. Desde junho de 1995, quando a
Federagao filiou-se a CUT, vrias foram as ag0es nesse
sentido.

A luta das mulheres, dos jovens e da terceira idade no
Movimento Sindical tem sido intensa, e varias foram
as conquistas desses segmentos organizados. Em
1998, no 4° CETTR-ES, as mulheres garantiram seu
espago no MSTTR do Espirito Santo com a criacao da
Comissao Estadual de Mulheres, a garantia da cota de
no minimo 30% (trinta por cento) de participagao em
todas as instancias deliberativas com liberagao integral

%0 Doravante Fetaes.
3 Doravante CETTR/ES.

de sua coordenadora. Ja 0s jovens e a terceira idade
conseguiram tal feito em 2001, no 5° CETTR-ES*.

A Fetaes procura inovar a forma de fazer sindicalismo,
tornando-se referéncia nacional ao realizar o

projeto Mutirdo do Sindicato pela Cidadania dos
Trabalhadores/as Rurais. Esta agdo foi motivada para
superar as dificuldades da categoria em acessar 0s
beneficios sociais e previdencidrios. O mutirdo surgiu
como uma alternativa de levar informacdo e cidadania
aos trabalhadores e trabalhadoras rurais de nosso
gstado, por meio de palestras, visitas e confecgao
gratuita de documentos. A realizagdo dos mutiroes
melhorou nossa capacidade de responder as demandas
da base.

Em 2005, a Fetaes inova mais uma vez e realiza
eleigoes diretas, nas quais todos os associados em dia
com suas obrigagoes politicas e estatutarias votam,

a0 mesmo tempo, para eleger as duas diretorias — do
sindicato de sua base e também da Federacao.

Além dessas iniciativas, nesses 43 anos, varias foram
as lutas promovidas e coordenadas pela Fetaes.
Destacamos algumas: em 1991, diante da morosidade
do INSS em protocolar recursos de beneficios
previdencidrios, coordenamos uma ocupagao no prédio
do Instituto. Em 1995, participamos em Brasilia com
uma das maiores caravanas do Grito da Terra Brasil.

Formacao no MSTTR do Espirito Santo

Podemos destacar algumas organizagoes e movimentos
responsaveis pela formagao politica de dirigentes

e liderangas do MSTTR no Espirito Santo, como a
Igreja Catolica, notadamente no envolvimento com 0s
Movimentos de Jovens, nas Comunidades Eclesiais

de Base — CEBS, e no Movimento Pastoral; os Partidos
Politicos, as Centrais Sindicais e 0 Movimento

% Fonte: http://www.fetaes.org.br/historico.asp.




Estudantil. Vérios dirigentes sindicais atribuem a
militdncia, a participagdo nas lutas, a experiéncia, e
a0 aprender na agdo sindical a estas organizagoes e
também aos cursos de formagao sindical oferecidos
pelos sindicatos, federagdes e confederagao.

A Fetaes sempre promoveu e participou de varios
processos formativos, nas diversas areas de atuagao do
MSTTR. Na década de 90, visando a revitalizagdo do
MSTTR, a Secretaria de Formacdo, juntamente com a
Secretaria de Financas, realizou no estado um processo
de formacdo especifico para orientar sobre a luta sindical
e fomentar a elaboragdo de um projeto especifico para

0 movimento, o que vinha também sendo discutido
nacionalmente e se consolidou como PADRSS.

No entanto, a formagao no estado era bastante limitada

a Pequenos cursos ou encontros, até que, em 2005, a
realizacao do ENAFOR despertou em alguns dirigentes

da Federagdo a necessidade de criagdo de um Programa
Continuo de Formagao,* que iniciou no estado em 2006,
a0 mesmo tempo das atividades da Enfoc. E, com 0 passar
do tempo, o Proforma adotou a mesma metodologia da
Escola, e atualmente assume a agenda da Enfoc no estado,
realizando os cursos de multiplicagdo criativa.

Ademais, a Fetaes vem realizando momentos de
autorreflexdo sobre a pratica sindical, procurando
viabilizar, articular e manter o processo de formagao
politica permanente € com alcance para o conjunto das
organizagoes do MSTTR, seguindo a mesma estratégia
pedagogica da Enfoc.

A partir da 22 turma, a equipe pedagogica, constituida
pelos participantes dos cursos nacional e regional,
vem elaborando estratégia de formagao diferenciada e
continuada, buscando alternativas para minimizar as
dificuldades ainda postas, como atender efetivamente
os trabalhadores da base; sensibilizar as dire¢des para

% Doravante Proforma

apoiar e assumir conjuntamente a estratégia formativa;
buscar forma de superar a escassez de recursos para
investir em formacdo.

Um caminho possivel foi recriar o Itinerdrio Formativo
da Enfoc no estado com ag0es microrregionais,
possibilitando assim levar o processo formativo mais
proximo possivel da base sindical e com isso dar
inicio a articulagao de um processo amplo que, além
de chegar a base, possa também dar visibilidade

ao trabalho de formagao da Rede de Educadores/as
Populares e da equipe pedagogica. A continuidade
das atividades da Enfoc no estado e a qualidade da
formagao estaria assegurada e também a efetivagdo dos
GES nos municipios, comunidades e assentamentos
rurais. Este processo ja esta sendo desenvolvido e
sinaliza resultados bem interessantes. Mais adiante,
quando as novas equipes forem sistematizar suas
experiéncias, certamente encontrardo ensinamentos
positivos desse novo processo formativo.

Curso Estadual

de Formagcao — relato de
uma experiencia cheia
de desafios

A Fetaes vem, pelo segundo ano consecutivo,
participando das atividades da Enfoc. Os resultados
ainda sdo timidos, no entanto ja é possivel perceber
mudangas nos rumos e na forma de fazer a formagao
politico-sindical.

A vontade dos educadores/as da 22 turma, que
participaram dos modulos nacionais e regionais, era
consequir realizar o curso estadual de multiplicagao
criativa integralmente, pois a 12 turma nao conseguiu
concluir todos os modulos. Percebe-se ai uma
significativa mudanca proporcionada pela Enfoc, na
qual os educandos/as se sentem responsaveis pela
transformacdo do lugar onde vivem, com ideias e
praticas novas.



Essa vontade de multiplicar os conhecimentos e de
mudar as velhas praticas somadas a integracao e uniao
da turma possibilitou a realizagao do Curso Estadual de
Multiplicagao Criativa e o fortalecimento da Rede de
Educadores/as que atualmente estd sendo consolidada no
estado. Entdo, mesmo por um periodo sem assessoria na
Secretaria de Formagdo da Fetag, a equipe pedagogica,
com a ajuda da Rede, conseguiu concluir o curso.

Ao final do lll Modulo, a equipe pedagogica fez uma
avaliacdo dos acontecimentos — dos preparativos a
realizagdo do curso, levando em consideragdo também
a avaliagdo feita pelos educandos e educandas. Desse
modo, chegou-se & conclusdo de que de modo geral

0 curso foi positivo. A atuagdo dos educadores/as,

a participagdo dos educandos/as, as metodologias
utilizadas e a estratégia formativa contribuiram para o
sucesso da atividade e para o fortalecimento do MSTTR
no estado. Contudo permanecem algumas dificuldades
quanto a realizacao da formagao politica, como a pouca

compreensao e falta de apoio de dirigentes, a falta de
recursos para a continuidade do processo formativo e a
dificuldade da criagdo dos GES nas comunidades.

Constatou-se entao que era preciso criar outras
gstratégias para a multiplicagdo criativa, como por
exemplo, criagdo de equipes especificas, visando
assegurar o acompanhamento aos multiplicadores/as
criativos e animacdo para o trabalho com os GES.
Essas equipes também teriam o papel de sensibilizar
dirigentes sindicais sobre a formagao. Apesar da
Fetaes ndo dispor de recursos proprios para tais
processos, considera ser importante e vai se
empenhar para buscar formas para que esta estratégia
se materialize.

Educandos/as

Esta 22 turma estadual foi composta por 13 homens
e 17 mulheres, sendo boa parte deles e delas




acampados/as e assentados/as da reforma agraria,
vindos de assentamentos coordenados pela Fetaes e
pelo MST e assentados/as do Crédito Fundidrio.

No primeiro momento, a expectativa dos educandos/as
era relatar a realidade em que viviam nos municipios,
assentamentos, acampamentos e sindicatos. Esses
relatos e desabafos que chegavam a publico fizeram
com que cada um se motivasse a participar da
formacdo e levar para sua pratica sindical a
transformagdo, com olhar critico para as situagoes
vividas na base. Percebemos isto nas palavras
expressadas por eles e elas no decorrer da mistica
inicial: comprometimento, conhecimento,
transformagdo, apropriagéo, humildade e atitude,
coragem, determinagdo, mudanga, entre outras.

A turma era muito heterogénea: assentados/as,
acampados/as, dirigentes, funcionarios, lideres
comunitarios e também de territorios culturalmente
diferentes, apesar de viverem em um mesmo estado,
com igual necessidade de se qualificar para o
enfrentamento da luta sindical. Porém esta realidade
nao causou timidez no grupo e, em vez de se fechar
em seu mundo, cada um procurou conhecer a
realidade do outro, se envolvendo nas historias de
vida e luta de seu companheiro/a e admirando o
outro/a pela sua vivéncia.

Essa a vontade de cada um em mudar suas atitudes,
favorece e contribui para que a sociedade enxergue
que a mudanca € possivel. Vimos isto atraves dos
depoimentos, falas e expressoes colhidas nos relatos
dos modulos.

Podemos destacar também a participacdo dos
acampados/as e assentados/as da reforma agraria,
que trouxeram suas experiéncias nos assentamentos
¢ acampamentos, seu dia-a-dia na comunidade, suas
dificuldades, a divisdo das tarefas, sua luta pela terra,
por dignidade no campo, a unido para conquistar

seu objetivo, e 0 espirito de luta que contagiou todo
0 grupo. Essa troca de experiéncia mostrou para
uma grande parte dos educandos/as uma realidade
desconhecida, pois ndo sdo todos 0s municipios que
pautam a luta pela reforma agréria.

Estudar identidade ajudou a resgatar a nossa identidade de
trabalhadores e a nossa ideologia (Educanda 1).

Os participantes partilharam conhecimentos, viveram
experiéncias novas e fizeram novas descobertas. Ao
chegar as suas bases, empoderados e com o olhar
critico sobre tudo que haviam vivenciado sentiram

em si a capacidade de mudar e de fazer mudangas no
lugar onde vivem. Isso foi percebido a partir de relatos
trazidos no segundo modulo do curso.

A vivéncia com realidades diferentes fez
com que os educandos/as pensassem
nao somente na sua realidade, mas se abrissem
para um mundo em que ninguém vive isolado, €
questionassem as agoes em suas bases, agoes
estas de liderancas e organizagoes ligadas ao
campo.

0 sindicato continua fechado desde quando abriu.
(Educando 4).

Porem o movimento da Unido Democratica Ruralista-UDR
contraria 0 MSTTR, continua ainda hoje no estado, mudou
de nome e de estratégias, mas o latifindio continua
organizado, no estado, principalmente no Norte onde
existe 0 MPC — Movimento de Paz no Campo que deseja
acabar com a reforma agrdria e lutar contra a causa dos

quilombolas (Educanda 2).

Durante o processo formativo, surgiram algumas
sugestoes para que pudéssemos de alguma forma
avaliar a vivéncia ap0s o curso; uma delas foi através
da coleta de depoimentos de pessoas que trabalham
ou convivem com alguns participantes escolhidos para




relatar as mudancas e participagdo de cada um depois
da formagdo. Este processo ainda esta ocorrendo no
estado, portanto nao se tem o relatorio completo.

Nao temos muitas historias do movimento sindical em

Si, pois as diretorias de alguns sindicatos nao eram e
continuam ndo sendo de lutas. O sindicato ndo abre espago
para novas pessoas e, quando abre, sao para aquelas que
podem ser manipuladas e fizerem s 0 que 0s antigos
diretores impoem. Nao tem muitos sdcios e vive de

assistencialismo (Educando 5).

Mediante a historia de uma semente onde tudo comegou, a
agricultura familiar e os produtores rurais tiveram avangos,
mas a semente continua sufocada, precisamos de agoes

concretas nas bases (Educanda 3).

Atitudes de mudanca, de comportamento e escolha,
como ter orgulho de quem somos e de ter nossa propria
identidade (Educanda 4).

Na escola ndo aprendi apenas as coisas para a vida
sindical, mas ainda a conviver com outras pessoas
completamente diferentes, a me comportar melhor e até

comer de um jeito melhor (Educando 6).
Transformando a realidade

Entdo ele (o camponés) descobre que, tendo sido capaz
de transformar a terra, ele é capaz também de transformar
a historia, de transformar a cultura, [...] ele renasce |[...]
ndo mais como objeto dela, mas também como sujeito da
histéria (FREIRE, 2003, p. 21).

Selecionamos algumas falas que foram muito
significativas para todos, no sentido de transparecerem a
mudanca na vida dos educandos/as, uma mudanca que
percebemos em todos os sentidos e que aparece
espontaneamente no decorrer do processo,
confirmando a estratégia transformadora da Enfoc,
despertando nas pessoas o sentimento de mudar a

sociedade a partir do eu. A mudanga deve partir de
cada um para que mude o lugar onde vive, iniciando
£ssa mudanga com pequenos gestos, pequenas
atitudes.

Percebo que preciso mudar minhas atitudes em minha casa
com minha familia (Educando 7).

Temos que compreender esse processo de como
chegamos até aqui para podermos compreender nossa
realidade e assim fazermos as mudangas necessarias nos
sindicatos, em casa, nas federagoes e nos espagos em que

convivemos (Educanda 5).

0 resgate histdrico nos proporciona refletir sobre como
nos deixamos dominar por um regime capitalista, no
qual a classe menos favorecida em nada foi beneficiada
(Educando 8).

Temos que ficar atentos as “ideologias” impostas e
buscarmos alternativas na luta pelos ideais comuns a todos
que almejam uma vida justa e igualitdria, em especial 0

homem do campo (Educando 9).

Decidi aceitar esse desafio de mudanca. Se eu quero que
a sociedade seja diferente, tenho que comecar a mudanca
por mim, nem que seja em casa, ajudando minha mulher a

lavar a louga e sendo mais gentil (Educando 10).

Um depoimento em especial foi selecionado pela
histéria de vida do educando que o apresentou,

ligada ao MSTTR, pela carga de emogdo, verdade e
simplicidade, e por percebermos como a Escola fez
uma transformagdo em sua vida, e também como essa
pessoa se deixou transformar e persistir na luta da vida
sindical.

Desde crianga ja presenciei a luta pela terra, junto com
aminha familia, que eram todos trabalhadores rurais
meeiros. Moravamos em Rio Bananal, no norte do estado.

Perdi um irmao assassinado na luta pela reforma agraria,




onde conheci José Rainha, o lider do MST no estado.
Vivenciei a formagdo de acampamentos, a luta dos
trabalhadores a perseguigdo dos fazendeiros.

Minha familia ndo conseguiu terra, e dessa forma viemos
para Vitoria procurar melhores condigoes de vida. Na
época em que moravamos no Norte, conheci Creuzimar,
que era militante e entrara no MSTTR, e tempos depois
se tornou diretor da Fetaes. Creuzimar entao me chamou

para trabalhar na Federagdo como auxiliar de servigos

gerais. Exercia um bom trabalho, fazia de tudo: office-boy,

motorista, servigo de banco e também um trabalho junto
aos jovens, e foi ai que a comissao estadual de jovens
se reuniu e pediu que eu fosse 0 assessor da Secretaria
Estadual de Jovens. Mesmo contra alguns diretores e
aSSessores, a comissao conseguiu a reivindicagao e a
secretaria passou a contar com assessor. Nesse tempo
fiz o Curso Nacional da Enfoc, e me envolvi na formagao,
também auxiliando a Secretaria de Formagao. Fui
envolvido por esse novo jeito de fazer sindicalismo, que
resgatou o que eu trazia desde a infancia comigo, na luta
pela terra, por justica, igualdade. Hoje sou assessor da
Fetaes, mas carrego comigo a militancia, o sentimento
de que, mesmo ndo sendo um diretor, posso fazer a
diferenga e mudar atitudes e pensamentos no MSTTR,
fazendo com que essa transformagao chegue as bases
que tanto anseiam por melhores condigoes de vida no

campo (Educando 11).
Estratégia formativa

A partir da realizagao da primeira turma estadual da
Enfoc, formaram-se no estado alguns GES que tinham
a finalidade de se reunirem para debater assuntos de
interesse da comunidade como saude, infraestrutura,
lazer e assuntos ligados ao MSTTR, como formagdo de
liderancas, participagdo da juventude, entre outros. No
entanto, oS grupos nao permaneceram se reunindo por
muito tempo.

Esses grupos ficaram pelo caminho, alguns até tinham
vontade de continuar e propuseram reunioes na regido,

com ajuda da Fetag. Porém, devido a outras agendas e
atividades, a Federagdo nao pode acompanhar de perto
a todos e entdo os GES nao conseguiram caminhar sem
suporte.

Outro fator que influgnciou negativamente o caminhar
dos GES foi 0 excesso de atividades que os sindicatos
tém e o0 reduzido numero de pessoas para executa-las,
0 que dificulta realizar tudo com acompanhamento das
diretorias dos sindicatos.

A formagao ndo estava chegando as comunidades, 0s
sindicatos e a Federagao ndo tinham pernas para
acompanhar todo o processo. A Rede de Educadores/as
também se perdeu, e ndo foi pensado um espago para
que essa Rede pudesse se reunir e se re-fortalecer.
Nao houve de fato incentivo a formacao, as atividades
ainda continuavam sendo isoladas e sem
continuidade. Concluiu-se que o objetivo de chegar
ate a base nao foi alcangado.

Superando desafios

A Enfoc tem despertado a necessidade de desdobrar
processos que alcancem as comunidades e municipios
rurais e assim instigar a tao sonhada transformagao
politica, conduzindo @ emancipagao de sujeitos, através
da (re)significacdo da luta sindical, estudada na logica
do PADRSS.

Para isso, € fundamental ndo s agoes que visem o
acompanhamento e animagdo da Rede e dos GES, mas
também a organizagdo e a estruturagdo da Secretaria de
Formagdo. E preciso fazer uma reavaliagdo da estrutura
do conjunto do MSTTR no Espirito Santo, para atender a
demanda por formagao e capacitacdo dos dirigentes da
Fetag e dos sindicatos, contemplando novas liderangas
e novos militantes. Esta formagao deve ser ancorada

no PADRSS, a fim de que possa atender todas as
secretarias e espagos constituidos para a multiplicagao
criativa da estratégia da Enfoc.



Entdo a Secretaria de Formagao e Organizagao,
juntamente com a equipe pedagagica, o coletivo
estadual de formagao e organizacao sindical, pensando
numa estratégia para continuagao da formagao,
deparou-se com esses desafios, percebendo que a
problemdtica ndo estava em apenas realizar 0s cursos,
mas em como conduzi-los e acompanha-los, além de
manter a Rede em comunicagao, animada e atuante.

Diante desses desafios, as primeiras providéncias
tomadas foram contratar mais uma pessoa para compor
a equipe da Secretaria de Formacao e Organizacao

e fazer um planejamento que considerasse todos as
dificuldades.

Uma ideia entdo surgiu no coletivo de formacao e

foi abragada pela coordenagdo da Enfoc: a de ndo
apenas realizar um curso estadual, formando 40
multiplicadores, mas um curso que se estendesse
para as microrregionais, fazendo com que cada micro
formasse pelo menos mais 40 multiplicadores, para
fazer o trabalho de multiplicagao criativa por meio

da formagdo de GES nas comunidades, sindicatos e
assentamentos.

Recriacao do itinerario

Cursos microrregionais

A estratégia pedagogica da Enfoc possibilita sua
recriacdo ou adaptagao a realidades diferentes, a
locais que tenham suas especificidades, desde

gue mantenha o foco politico de uma formagao
emancipatoria e transformadora. A ideia logo foi
assumida pela Secretaria de Formacdo da Fetag, que
buscou superar 0 problema da falta de recursos para
realizacao dos cursos microrregionais. A secretaria, a
equipe pedagogica e o coletivo de formagao tragaram
um cronograma para realizagdo de 06 cursos em 06
microrregionais ainda no ano de 2011, priorizando 0s

sindicatos que estavam precisando ser animados para a
luta. Foi elaborado um projeto e saiu-se em campo, na
busca de recursos para sua concretizagao.

Conseguindo alguns recursos iniciais através de
parcerias com 0s proprios municipios onde seriam
realizados os cursos, partiu-se entdo para a pratica.

0 primeiro passo foi fazer um diagnostico de quais
seriam as regioes que mais necessitariam da formagao
naquele momento. Coincidentemente, ja havia uma
agenda para a realizacdo de MutirGes pela Cidadania
em alguns municipios que careciam de uma ajuda na
divulgacdo dos trabalhos do sindicato e na campanha
de sindicalizagao.

Entdo foram selecionadas, prioritariamente, as
microrregionais das quais estes sindicatos faziam parte,
para que se pudesse realizar o curso de formagdo.

Dessa forma, essas duas agoes passaram a ser
mobilizadas e coordenadas pela Secretaria de
Formacdo e Organizagdo na microrregido. O Curso de
Formagao tem duragdo de 4 dias, participam liderancas
de base, dirigentes e funciondrios/as selecionados/as
pelos sindicatos. Foi planejado para que, na solenidade
de abertura do mutirdo, fosse feita a entrega dos
certificados aos multiplicadores criativos formados no
curso.

Os cursos microrregionais seguem a metodologia
pedagogica da Enfoc, articulando contetidos gerais
e especificos, distribuidos pelas unidades tematicas
g integradoras — Campo, Suijeito e Identidade;
Formagao Social e Projetos de Desenvolvimento em
Disputa; Historias, Concepgoes e Préticas Sindicais;
Desenvolvimento Rural Sustentavel e Soliddrio.

0 planejamento dos cursos microregionais é feito pela
Secretaria Estadual de Formagao, juntamente com a
assessoria da Secretaria, a Rede de Educadores/as




Populares e os multiplicadores/as criativos/as; os temas
sdo desenvolvidos pelos multiplicadores/as, cumprindo
assim um proposito da Enfoc com a multiplicagdo
criativa.

As microrregionais no estado do Espirito Santo reinem
de 5 a7 municipios, 0 que possibilita que cada um
possa estar participando do curso com cinco a seis
pessoas que irdo trabalhar esses temas nos locais onde
moram. Trabalha-se com uma turma de no maximo 35
pessoas, facilitando a metodologia.

A Fetaes esta atualmente em processo de planejamento
para a realizagdo do curso na terceira microrregional
que sera no Norte do estado, no municipio de Sao
Domingos do Norte.

Grupos de Estudos Sindicais - GES

Desde a criagdo da Enfoc, que sua estratégia
pedagogico-metodoldgica identifica a realidade

local como foco central de sua atuagdo. Sendo o

local esse espago privilegiado para o estimulo de
mudancas substantivas na pratica politica de dirigentes,
funcionarios, militantes e simpatizantes do MSTTR,

a constituigao de GES ganha importancia politica e
gstratégica.

Ainda que esse processo de (re)construgao

tenha desencadeado mudangas significativas na
intencionalidade politica de alcangar, dialogar e
estimular mudancas no ‘fazer sindical’ do MSTTR e
na realidade local, 0 GES mantém-se como uma das
partes mais significativas e importantes de toda a
estratégia pedagogico-metodoldgica da Enfoc. Suas
constituicdo e animagdo devem ser compreendidas
enquanto intencionalidade politica do conjunto do
MSTTR. Essas agoes devem compor a agenda sindical
das federagoes, polos e sindicatos, como uma das
formas de fortalecer os sindicatos, qualificar a agao
sindical, estimular mudangas na realidade local

e estabelecer as condigoes para identificar novas
liderangas comunitdrias e sindicais.

0s GES tém como objetivo principal problematizar a
realidade vivida, propiciar aprendizagens e estimular

a construgdo coletiva de alternativas favoraveis aos
interesses dos trabalhadores/as que vivem, produzem e
reproduzem qualidade de vida no campo. Nesse sentido,
contribuem para retroalimentar os sonhos e a capacidade
transformadora e libertadora da formagdo do MSTTR.
Como afirma Arroyo:

Para a revitalizagdo da teoria pedagagica, esse € o caminho
mais fecundo, refletir sobre a condigao humana, suas
dimensoes e virtualidades formadoras e deformadoras,
humanizadoras ou desumanizadoras, presentes nos
processos sociais e, sobretudo, nos movimentos de

humanizagdo e libertagao (2003. p. 34-35).

Uma das expectativas quando estimulamos a
sistematizacao é que eles possam escrever sua
propria historia, registrar suas discussoes e
proposigoes para que, dessa forma, consigam
alcancar alguns propositos como criar condigoes para
despertar a consciéncia critica nas pessoas, tornando-
as sujeitos, com ideias e pensamentos proprios e com
argumentos para defendé-los.

E importante que essas discussces atinjam outros
espagos da sociedade, como conselhos, poder publico,
igrejas, escolas, etc., e retornem para a Escola em
forma de diagnasticos, possibilitando identificar
demandas especificas de cada regiao, e com isso
culminar na producao de material para reflexao sobre a
pratica sindical.

Essa compreensao se articula com a intencionalidade
politica de fortalecer os Sindicatos de Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais, enquanto um meio de estimular
mudangas no ‘fazer sindical’ em todo o Sisterna CONTAG,
ja que os STTRs representam a base desse sistema.



0 estimulo a militancia e a pratica politica, renovada
¢ transformadora, devem ser os referenciais para a
agao politico-pedagogica desse espago. Sao espagos
privilegiados para socializar e aprofundar o alcance
das lutas e conquistas obtidas pelo MSTTR nas
negociagoes com o estado e com o patronato, seja
estadual ou nacionalmente. Ambiente propicio para
identificar as demandas e desafios que vivem aquela
comunidade ou grupo especifico, além de construir
estratégias coletivas para superacao dessa realidade.

GES no Estado
Atualmente o maior desafio para a formagao é implementar

0S GES. Apds a realizagdo do Proforma, o Grupo de Apoio
a Formagdo Sindical-GAFS,* formado por diretores

% Doravante GAFS.

e funcionarios dos sindicatos, tinham como tarefa
auxiliar nos processos formativos, ajudando e pensando
estrategias para a formagao no estado.

Os GAFS poderiam ser um espago de animacéao de
GES, pois o Proforma trazia também como proposta

a implementagdo dos GES nas comunidades,
associagoes ou sindicatos. Com isso 0 GAFS tinha a
missao de auxiliar os grupos. Alguns GES foram criados
g iniciaram suas reunioes.

Com a finalizagao do primeiro curso do PROFORMA,
£SSes grupos nao continuaram a se reunir, 0 GAFS
também perdeu forga e acabou, & com iSS0 0 processo
de formagdo enfraqueceu no estado. Os educadores/

as que fizeram o Curso Nacional da Enfoc retomaram o
processo formativo no estado. Como esse processo nao
terminou, a tarefa de criar ou reanimar os GES ndo foi




fomentada. O processo formativo ndo conseguiu com que
as pessoas que passaram pela experiéncia da formagao
na Enfoc se sentissem realmente responsaveis pela sua
continuidade, se sentissem pertencentes a uma Rede.

A partir de 2008, inicia-se um novo processo, com a
participacdo dos educandos/as para o curso nacional,
com o proposito de revigorar a formagao no estado,
dando continuidade ao Itinerario da Enfoc.

Entendemos que 0s GES sozinhos ndo terdo vida longa,
por isso terdo necessidade de ser fomentados,
acompanhados e animados; terdo que conhecer bem a
gstratégia da Enfoc. E assim o grupo compreendera porque
de fato eles existem, e eles precisam existir. 0s grupos
devem interagir com os problemas e identidade das
pessoas da comunidade e também com suas proprias
estratégias de didlogo e intervengao nos espagos politicos.

A proposta da nova equipe pedagogica € a efetivacdo

do GES, que terd a microrregional como um espaco de
fomentagao e animagao, embora tenha consciéncia de que
£SSe processo levara certo tempo para ser consolidado.

A principio serdo realizados seis cursos microrregionais
de formagdo para o ano de 2011, e seis para 0 ano

de 2012, seguindo a tematica dos cursos da Enfoc.
Com esta estratégia, vamos assegurar que mais
pessoas participem dos cursos da Enfoc e que a
gstratégia consiga chegar aos municipios de forma
mais qualificada. A expectativa é que em cada um dos
municipios participantes dos cursos seja criado GES.

Rede de Educadores/as Populares
da Enfoc

Do latim rete, is = “rede ou teia”, originariamente
exibe o significado de conjunto entrelagado de fios,
cordas, cordéis, arames, etc., com aberturas regulares,
fixadas por malhas e nos, formando espécie de tecido
aberto, destinado as aplicagées, ja presumivelmente

pré-historicas, quer de caca quer de pesca, para fins de
apresamento ou retengdo do animal desejado.

Contudo, ao longo dos tempos, passou a indicar uma
quantidade de pontos (n6s) concretos ou abstratos,
interligados por relagoes variadas.

Mais modernamente, redes passaram também a ser
utilizadas noutras atividades, como na navegacao,

na construgdo de mecanismos de seguranga, nos
esportes. O conceito de rede foi adotado em vdrias
areas do conhecimento, que vao da sociologia (redes
sociais) a informdtica (redes de computadores)®.

Para este trabalho, utilizamos o conceito Rede para definir
um conjunto de pessoas que fizeram cursos na Enfoc, que
se tornaram educadores/as populares ou multiplicadores/as
criativos e assumem responsabilidade com o
desenvolvimento do ltinerdrio Formativo da Enfoc.

A Rede de Educadores/as esta posta desde a criagao
da Enfoc (2006), como forma de envolver pessoas
dos varios estados do Brasil e assim alcangar as
comunidades rurais, assentamentos € municipios.

No entanto, a Rede de Educadores/as s se efetiva se
as Fetags criarem as condig0es para que ela se
mantenha funcionando, se ndo cai no esquecimento,
como 0 que ocorreu com a Rede no Espirito Santo.
Cada educando/a foi para seu municipio e nao voltou
para somar nas atividades de formagao. Talvez por
falta de articulacao da propria Federacao, mais
especificamente da Secretaria de Formacao e
Organizacdo, talvez pela prépria dispersao, falta de
interesse ou de tempo das pessoas que participaram
do processo formativo. Ou seja, a Federagao nao
conseguiu dar suporte e animar a Rede e os GES, e
também ndo construiu espagos para a formagdo se
desenvolver. A maioria dos sindicatos nao se
comprometeram com a estratégia.

% Disponivel em: http://pt.wikipedia.org/wiki/Rede.



A ideia da Secretaria de Formagao e Organizagao
atualmente € nao deixar acontecer 0 mesmo que
ocorreu com a 12 turma. As atividades da Enfoc no
estado nao devem ser apenas mais um curso, e sim
uma formagdo continuada e abrangente, assim como
consta na estratégia da Escola.

Rede estadual

A turma de educandos/as que se formou no segundo
itinerario estadual compGe uma parte da Rede do
estado, mesmo ainda nao estando muito claro como
se da a participacdo. As pessoas que fizeram a
formagao na Enfoc sabem que t8m compromisso com
a multiplicagdo criativa e com os desdobramentos da
estratégia da Enfoc no estado.

Para que essa Rede se mantenha em comunicagao,
possa compartilhar suas experiéncias, reivindicar ajuda
para suas agoes e auxiliar nos processos formativos
futuros, é preciso que as pessoas se sintam parte

e responsaveis pelo processo. Uma iniciativa foi
tomada de imediato para ndo perder o contato com
essas pessoas. Foi organizada uma lista com todos 0s
contatos: telefone, enderego, e-mail. Tenta-se assim
fazer com que num primeiro momento se possa ter
acesso a todos, e todos terem acesso as informagoes
decorrentes dos processos formativos em curso e de
NOVOS que possam interessar ao grupo.

Num segundo momento, serdo feitas visitas da
secretaria de formagdo sindical da Fetaes a cada pessoa
na sua base, visita ao GES ou uma reunido promovida
por eles a fim de conversar como anda a formagao e
como planejar agoes para o futuro.

No terceiro momento, serd feito o planejamento e a
execucao dos cursos microrregionais, que contarao
com a contribuicdo da Rede de educandos/as e com 0s
multiplicadores/as criativos.

Consideracoes finais

Com a constituicdo de um Estado de Direito Liberal,
podemos reconhecer que cabem aos sujeitos a decisao de
representantes de interesses gerais pelo povo, para compor
diferentes esferas do poder publico. Esta é a democracia
representativa contemporanea. Entretanto, tal processo fica
mais complexo, na medida em que apenas esta forma de
representacgao é insuficiente para abarcar interesses que
estdo marcados por posigoes distintas de classe.

A questao entao parte da possibilidade de superagao
do decisionismo pela deliberagdo argumentativa. Ou
seja, a ideia de que a democracia precisa implicar
procedimentos que possibilitem o debate, a construgao
de deliberagbes com base numa prética dialdgica. Com
isso, 0 desafio na reorganizagao da relagdo Estado/
sociedade civil esta na construcao de espagos nos
(quais as pessoas possam agir como sujeitos que
tenham consciéncia de seus direitos e lutem por eles.

Cabe entao ao MSTTR, que é parte dessa sociedade civil
organizada, oportunizar a capacitacdo de seus sujeitos

para uma participagao efetiva nesses espagos, bem

como incentivar a capacitacdo de outros. A concepgao
pedagogica sugerida para orientar essa agao de formagao
sindical parte dos mesmos principios da educagao popular
que inspirou Paulo Freire. Cada sujeito que dela participa

¢ importante para concebg-Ia, e para a construgo coletiva
dos processos educativos que ndo sao impostos, mas sao
construidos a partir da juncdo de saberes.

A esséncia da pedagogia freiriana € 0 compromisso
com a defesa da vida, da justica social, da libertagao

de todas as maneiras de opressao e da condenagao

de todas as formas de exclusao. Uma das finalidades
da educagao é humanizar a historia. Portanto, negar a
educagao € obstruir o desenvolvimento do processo de
humanizacdo. A pedagogia freiriana acredita na pessoa
humana e na sua capacidade de educar-se como sujeito
da historia, educar-se para transformar a realidade.




Essa educagdo se faz impregnada de esperanga, tanto
que Freire ndo hesitou em chama-la de Pedagogia da
Esperanca. Essa educagao traz consigo um coeficiente
muito grande de Esperanca, podendo mudar a realidade,
dependendo de como a estudamos e da maneira como a
concebemos. Mas as contribuigoes e inovagoes de Paulo
Freire ndo param por ai, pois, além da educacao ser
embasada em uma esperanca, & necessario

[...] que saibamos que, sem certas qualidades ou virtudes
como amorosidade, respeito aos outros, tolerancia,
humildade, gosto pela alegria, gosto pela vida, abertura

a0 novo, disponibilidade @ mudanga, persisténcia na luta,
recusa aos fatalismos [...] abertura a justiga, ndo é possivel
a pratica pedagogico-progressista, que nao se faz apenas
com ciéncia e técnica (FREIRE,1996, p. 136).

A metodologia que a Escola tem trabalhado para

essa formagdo inovadora e transformadora também
fundamenta-se na metodologia de Freire, a metodologia
do didlogo, e isto & primordial nas relacoes de todas as
coisas no mundo. O homem interage com 0 meio social
mediado pelo didlogo. A educagdo é a dialogicidade
entre educador e educando, sendo um ato comunitario,
permanente e libertador (FREIRE, 1996).

Para que o dialogo aconteca, primeiramente, € preciso
ter fé no ser humano, na sua capacidade de entender, de
criar e recriar, acreditar na sua vocagdo de “ser mais”,
que ndo é privilégio de alguns eleitos, mas direito de
todos. O didlogo libertador, o ndo alienante, percebe a
realidade como em permanente “perfazimento”, portanto
0 homem € historico e, na historia, ndo se admite separar
0 homem de seu mundo.

A dindmica pedagogica €é criada no sentido de ter um
formato adequado a realidade do campo, possibilitando
que cada pessoa envolvida tenha compreensao dos
Processos e possa se tornar um multiplicador/a

(ue pronuncia sua palavra e instiga o outro a dizer

a sua, dialogando com sua realidade. Tem como

tarefa favorecer a construgao coletiva das propostas,
encaminhamentos e concepgoes para uma sociedade
orientada pelos principios do PADRSS.

Principios ou objetivos do PADRSS:

* Realizagao de uma ampla e massiva reforma agrdria;

 Expansao, valorizagao e fortalecimento da agricultura
em regime de economia familiar, centrado na inclusao
social;

 (Geracdo de empregos, renda e qualidade de vida e de
trabalho no campo;

 Desenvolvimento social, econémico, ecoldgico e
ambientalmente sustentavel;

 (Garantia de direitos e qualidade de vida no campo,
valorizagao do espago rural e dos modos de vida e
producdo.

A formacdo é um processo que viabiliza a construgao
permanente de uma pratica sindical inovadora que
compreenda as mudancas de cada tempo, e de

cada individuo, permitindo aos seus sujeitos uma
compreensdo da realidade com um olhar critico sobre
0 processo historico da humanidade, assim como

dos acontecimentos contemporaneos. Seu desenho é
estabelecido a partir das necessidades, potencialidades
e definigoes do MSTTR, sendo orientada pela luta dos
trabalhadores rurais.

0 campo ndo pode mais ser considerado apenas como
espago puramente agricola ou composto apenas de
atividades agropecudrias, mas um espago maltiplo,
diverso, heterogéneo, com diversos atores e que
precisa também de politicas publicas, por exemplo,
para a terceira idade, juventude e mulheres rurais.

A formacao se faz no sentido de auxiliar a compreensao
dessas agoes pelos sujeitos do campo, para que a
proposicao e fiscalizagdo das politicas publicas sejam
feitas por eles, que conhecem e sdo sabedores de suas
necessidades e que €ssas proposigoes possam ser
melhor orientadas.



Dentro desse processo de formagdo do MSTTR, o
que significa sistematizar? Sistematizar é construir
a memoria de uma vivéncia, divulgar saberes
relacionados a prdticas, ligoes e ensinamentos,
estimular o intercdmbio e a confrontacdo de

ideias, bem como contribuir para a reconstituicao
dos processos e obter novos olhares a partir

das experiéncias vividas. Ou seja, sistematizar
neste momento é contar o que a Enfoc, enquanto
instrumento de luta do MSTTR, estd fazendo na sua
pratica, a fim de divulgar as acoes para dentro e
fora do Movimento e ajuda-la a aprender com seus
Proprios processos.

A realizagao dos cursos microrregionais no estado
ainda é uma pratica recente e inovadora que tem
destacado a formagdo politica e sindical no MSTTR,
no entanto ainda tem enfrentado dificuldades quanto a
resisténcia de alguns dirigentes sindicais em encarar
a formagdo como importante para a sobrevivéncia do
movimento.

0 processo de recriagdo pedagogica que esta sendo
realizado no estado ainda ndo passou por um processo
avaliativo como um todo, tem se avaliado oS cursos
ainda separadamente de forma positiva, porém ainda
sem resultados concretos de realizagdo pos-curso, até
porque é recente no estado. O processo de avaliagdo
dos seis primeiros cursos esta previsto para acontecer
no final de 2011, no Encontro Estadual do Espirito
Santo — ENESFOR.

Ja se pode adiantar que o objetivo de formagdo dos
GES no estado ainda ndo foi atingido, mesmo porque
0S cursos estao se iniciando. Cresce, contudo, a
consciéncia da necessidade de estes grupos serem
assumidos com intensidade. Apos a avaliagao no
ENESFOR, todas as experiéncias serdo registradas,
refletidas e relatadas. Com isso, poderd haver maior
compreensao do ja feito e subsidios para as novas
acoes.
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A MULTIPLICACAO DE
PRATICAS E SABERES

DA EXPERIENCIA DE

FORMACAO DA ENFOC

NO PIAUI

Introducao

Em consequéncia do crescimento do MSTTR em todo

0 Brasil, a Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura
do Estado do Piaui-Fetag/PI*® foi fundada em 19 de
dezembro de 1970. Ela é proveniente da acdo de cinco
sindicatos de trabalhadores/as rurais no estado: Teresina,
Monsenhor Gil, Angical, Campo Maior e Amarante.

Com a constituicdo da Fetag/P!I estabelecida, foi
iniciada uma trajetoria de luta e acertos para edificar

sua estrutura organizacional e administrativa, no intuito
de participar ativamente da politica sindical no estado.
Contudo, em seu primeiro instante, ainda nao havia
forgas concentradas para a transformagao da realidade
nem fomento para reunir sujeitos que contribuissem
para as mudangas sociais. Dentre as bandeiras de luta
do MSTTR no PI, a formagao politico-sindical € uma das
que vem alcangando patamares cada vez maiores nos
ultimos cinco anos (2006-2011), embora ndo se tenham
registros das primeiras agoes internas realizadas por
meio da Fetag/Pl e dos sindicatos existentes.

Na tltima década (2000-2010), o MSTTR vem
realizando processos formativos que apontam avangos

% Doravante Fetag/P!

Theresa Rachel Mendes
da Silva Rodrigues

Assessora da Fetag/Pl, Socitloga

na formagdo politico-sindical de dirigentes sindicais,
assessores/as e funcionarios/as de suas esferas —
sindicatos, Fetags e Contag—, de forma a preencher a
lacuna existente na proposicao desta formagao, que
antes era realizada somente para as liderangas sindicais
filiadas aos partidos politicos e suas centrais de
trabalhadores/as.

Para efetivar a proposta de formacdo politico-
sindical para as liderancas sindicais e militantes

do MSTTR, fundamentada na Politica Nacional de
Formacdo, constituiu-se a Enfoc (2006), que é
exemplo desse avango na/para a formagao politica
do MSTTR em ambito nacional e, principalmente,

no Piaui. 0 MSTTR aceitou o desafio de levar

adiante a estratégia pedagogica da Enfoc no estado,
realizando dois cursos estaduais (1° curso 2008 e 0
2° curso 2010) fundamentados nos eixos temdticos
Estado, Sociedade e Ideologia; Historia, Praticas e
Concepgoes Sindicais, Género, Geragdo, Raga e Etnia;
e Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario

e eixos metodoldgicos Memoria e Identidade; e
Pedagogia para uma Nova Sociabilidade, seguindo 0s
objetivos da Enfoc.

Desse modo, a Enfoc reafirma a importdncia de
desencadear processos formativos que sejam



capazes de contribuir com a mudanga de realidades,
conduzindo a emancipacdo de sujeitos, buscando

ressignificar a luta sindical pela construgao de uma
sociedade igualitdria, como proposto no PADRSS®".

Para avaliacdo dos avancos e limites dos processos
formativos estabelecidos pela PNF e promovidos

por via da Enfoc, faz-se uso da sistematizagao como
um instrumento politico-pedagogico que possibilita
apropriagao da experiéncia e das vivéncias dos sujeitos
inseridos na formagdo, em especial nos cursos
estaduais e nos GES. Assim, a sistematizagao vem
com forga para reorientar caminhos percorridos e
praticas estabelecidas, com a finalidade de conduzir

0 proprio MSTTR a realizar uma leitura critica das
praticas sindicais internas exercidas em suas instancias
de forma a reavalid-las e caminhar em diregdo a
mudangas.

No Piaui, o desafio de sistematizar vem sendo uma mola
propulsora para o desenvolvimento do trabalho com a
formacdo no estado. Isso proporciona avancos e reflexoes
pertinentes sobre as mudangas propostas nas praticas
sindicais, na vivéncia do coletivo, no sentimento de classe
e na valorizacdo e reafirmagao da identidade camponesa. A
Equipe Operativa® e a Rede de Educadores/as da Enfoc-PI,

70 Projeto Alternativo de Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario
— PADRSS, que se contrapde ao modelo neoliberal. Com essa iniciativa, 0
MSTTR afirma para a sociedade a importancia social e econémica do meio
rural para o desenvolvimento sustentavel e soliddrio, 0 que s6 € possivel com
gente no campo em condigOes de produzir e viver com dignidade. Portanto,
0 PADRSS se efetiva se construido com a participagdo dos trabalhadores e
trabalhadoras rurais, porque é essencial a democratizacdo do acesso a terra,
politicas publicas com igualdade de oportunidades e exercicio pleno da
cidadania — acesso a sadde, educagdo, lazer, cultura, habitagdo, etc. Sem
essas condigOes, permanece a migracdo de homens e mulheres para as
cidades, sobretudo da juventude, indicando a falta de alternativas para sequir
vivendo no campo. Essas desigualdades sociais marcam as relagoes de
poder, que precisam ser superadas para a construgdo do desenvolvimento
sustentavel e solidario. Assim o respeito as diferengas e o combate a todas
as formas de desigualdade, e discriminagao, em especial de género, geracao,
raca e etnia, sao principios fundamentais do PADRSS (Anais do 5° Congresso
dos Trabalhadores/as Rurais da FETAG-PI, 12 edigdo, 2010).

% Para efetivar a realizagdo dos cursos estaduais da Enfoc no Piaui, a Fetag/PI,
por meio da Secretaria de Formagao e Organizacdo Sindical, responsabilizou
diretamente as assessoras da entidade que ja haviam participado dos cursos
nacionais (1°, 2° e 3°) — Joyce Maia (trabalhou na entidade de 2006 a 2011
como Assessora de Formagdo), Adriana Cavalcanti, Rachel Rodrigues e
Regina Barros (trabalhou na entidade de 2004-2011, como Assessora de

sob a coordenagdo da Secretaria Estadual de Formagao e
Organizagao Sindical, buscam reafirmar o compromisso
com a formagao, usando os instrumentos pedagogicos e
operacionais que visualizem os avangos do MSTTR, de
maneira a fundamentar com firmeza os caminhos
trilhados frente a esta nova “estrada pedagdgica”, na qual
todos e todas se envolvem individualmente e
coletivamente.

Os versos da cangdo “Pra ndo dizer que ndo falei das
flores”, composta por Geraldo Vandré (1968) em um
momento historico importante, em que a militancia
dos partidos de esquerda lutava pelas causas sociais
e por um pais democratico e emancipatorio, exercem
a funcdo de mediar uma reflexdo sobre nosso passado
(de lutas e conquistas), presente de agoes e o futuro
enquanto movimento sindical de trabalhadores/

as rurais. Esta masica nos convida a compor as
fileiras das lutas, dentre elas a de romper as barreiras
que nos impedem de avangar nas bandeiras que

nos caracterizam enquanto movimento, e refletir
internamente sobre nossa acao igualitaria nas instancias
do movimento sindical dos trabalhadores/a rurais.

A sistematizacao proposta desenvolve, dentre outras
funcoes a ela atribuidas, o resgate de praticas coletivas.
Assim contribui com a produgao de conhecimentos
gerados ndo apenas em decorréncia da 22 Turma
Estadual, mas nos remete a outros momentos e espagos
formativos do/no MSTTR. Esta pratica de sistematizagao
deve inspirar as demais areas do MSTTR, pois, a0
sistematizar, avaliamos, descobrimos potencialidades

e apontamos perspectivas para o desdobramento das
agoes e os caminhos a serem seguidos. Ao sistematizar
nossa pratica, estamos alargando nossos horizontes e
alimentando nossa utopia em buscar a emancipagao
dos sujeitos.

Politica Agraria e Meio Ambiente), com o objetivo de operacionalizar os
cursos desde a logistica até ao aspecto pedagdgico e formativo. Essa equipe
foi constituida de forma a vir diminuir as barreiras e percalcos que dificultam
a participagao dos demais membros da rede de educadores/as da Enfoc no
estado do Piaui.




E com esse sentimento e agdo, “caminhando e
cantando”, que nos vamos destinados a sistematizar,
cheias e cheios de esperanga e ansiosos para semear
esse jeito de fazer o conjunto de praticas sindicais,
politicas e administrativas. As relacoes de poder

que alimentamos é a constante busca de “ensinar e
aprender uma nova licao”. Esse verso traduz nossos
sentimentos durante o curso em Piaui:

Caminhando e cantando e seguindo a cangdo/ Somos
todos iguais, bragos dados ou ndo./ Nas escolas, nas ruas,
campos, construgdes/ Caminhando e cantando, e seguindo
a cangdo./ Vem, vamos embora, que esperar nao € saber/
Quem sabe faz a hora, ndo espera acontecer.

(...) Os amores na mente, as flores no chdo/ A certeza
na frente, a histéria na mao./ Caminhando e cantando e
seguindo a cangdo/ Aprendendo e ensinando uma nova

ligdo.

Nuances na historia da formacao
politico-sindical no Piaui (1970-2010)

A histéria do MSTTR perpassa pela influéncia
recebida das primeiras organizagoes do campo em
destaque nas décadas de 1940 do século XX, como
as Ligas Camponesas, a Unido dos Lavradores/as e
Trabalhadores/as Agricola do Brasil, ULTAB, e
Movimento dos Agricultores/as Sem Terra, MASTER,
que, motivadas pelos ideais socialistas, iniciaram a
organizacao dos camponeses/as no Brasil. As lutas
por direitos universais, como a reforma agraria,
saude e educacao foram os primeiros alicerces das
lutas do MSTTR, que ja ocorria isoladamente em
sindicatos dos trabalhadores/as rurais e em algumas
federagoes. Elas se fortaleceram de forma que, na
década de 1960, os trabalhadores/as rurais fundaram
a Contag.

Nas décadas seguintes apos a formagdo da Contag, 0
MSTTR buscou unificar ainda mais as lutas em prol dos

direitos dos trabalhadores/as rurais. Como resultado de sua
estrutura organizativa sindical, as instancias Contag, Fetags
e STTRs surgiram para que 0COrressem avangos maiores,
como sobrepuijar entraves politicos, sociais, culturais e
econdmicos para a classe trabalhadora. Entretanto foi
necessario que os sujeitos que compdem esse Movimento
dessem passos mais largos, 0s quais seriam possiveis por
meio da formagao politica e sindical.

Entao, no final da década de 1970, com 0 3°
Congresso da Contag, foi apontada, nas discussoes

e debates desse espago deliberativo, a necessidade
de ser realizado um processo formativo que fosse
constante e crescente, devendo conduzir o trabalhador
a transformacao de sua realidade. Mas como e
quando realizar o processo formativo para conduzir a
transformagao a partir da prética sindical?

As questoes feitas nesse momento inicial foram
importantes para se pensar na construcao de
uma PNF do MSTTR, a qual se fortaleceu nas
décadas seguintes, de forma a viabilizar os
objetivos, estratégias e diretrizes. A PNF conduz
0s trabalhadores/as a reflexdo e a critica de sua
realidade. Um dos objetivos da PNF sempre foi
promover o debate pluralista e a implementacao
de seu projeto sindical para construir uma nova
sociabilidade.

Em 2005, 0 1° Encontro Nacional de Formagdo,
ENAFOR, tornou-se um marco historico de agao
formativa do MSTTR, em que o esforgo e a vontade
politica dos dirigentes sindicais e assessoria das
federagoes fora essencial para a sistematizagao dos
principios, diretrizes e fundamentos pedagogico-
metodologicos que deram origem a PNF, e que
consolidariam também as bases (pedagdgica, politica
e sindical) para a Enfoc.

Em 2006, houve a materializagdo da Enfoc, um espago
de formagao politico-sindical de/para trabalhadores/as



rurais, dirigentes, assessoria, funciondrios/as e
militantes do MSTTR, os conduzindo a reflexdo e a
mudanca de suas praticas politicas, sindicais e
administrativas, bem como possibilitando preparo para
dialogar e responder aos novos e velhos desafios
historicos da acao sindical como as relacoes de género,
geracao, raca e etnia.

Como consequéncia imediata desse avango interno

de formacdo no MSTTR, por meio da Contag, a
formacdo politica e os processos formativos sao
constantemente reinventados e ressignificados em cada
estado brasileiro; neles, as Federagoes sao essenciais
para implementagdo da PNF e para a promogdo das
mudancas que a luta sindical precisa tanto internamente
no MSTTR quanto para todo o Brasil.

0 historico das agoes formativas no estado do Piaui foi
registrado a partir dos anais congressuais da Fetag/P!;
estes sempre estiveram orientados pelas deliberagoes
congressuais da Contag, vindo a serem executadas no
estado.

Nos anais do 3° Congresso Estadual dos
Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais da Fetag/PI
(2002), foi afirmado o compromisso da entidade
para com agoes formativas do MSTTR, na difusdo do
Projeto Alternativo de Desenvolvimento Rural
Sustentavel (projeto politico dos trabalhadores/as
rurais), que, no congresso seguinte da Contag, fora
acrescentado o termo Solidario — PADRSS, junto a
base sindical. Todavia, estes anais apontam para a
valorizagao da construgao coletiva, que deve ser o
principio metodoldgico adotado em todas as agoes
formativas a serem implementadas pelo MSTTR no
Piaui. Isso garante a coeréncia interna entre o
discurso e a pratica, bem como a elaboragao e
implementagdo de programas formativos que se
constituam como processos permanentes®.

% Anais do 4° Congresso de Trabalhadores/as Rurais da Fetag/Pl, 2006, p. 24.

A garantia da participagdo de mulheres, jovens e da
3% idade nas agoes formativas também € apontada
nesta mesma resolucdo.

No 4° congresso estadual da categoria (2006),
foram construidas as deliberagoes prescritas no
9° congresso da Contag no ano anterior (2005),
referentes a consolidagao de uma politica estadual
de formagdo com base nas referéncias dos ciclos
de debates ocorridos. Esses debates tiveram 0s
seguintes momentos: sensibilizagao; reflexao e
comprometimento; instrumentalizagdo; aplicagao
do conhecimento e mudanga de comportamento;
mudanga de uma pratica anterior para uma nova
pratica orientada pelos principios pedagogicos:

a) principios pedagogicos da formagao sindical;
b) andlise dos fatos a partir de uma visdo de
Movimento; ¢) compreensao da formagdo de modo
sistémico; d) interpretagdo dos interesses das
partes a partir da dindmica do todo; ) o trabalho
nao somente sobre uma verdade, mas a percepgao
de estabelecer consensos; f) o direcionamento da
acdo sindical no caminho do fortalecimento da
cooperagao; g) avaliagao permanente da pratica
sindical; e h) o repensar da agao sindical de forma
que esteja pautada num processo de democratizagao
das relagoes politicas no interior do MSTTR.

De fato, os registros feitos nos anais congressuais
sa0 uma prestagao de contas do que vem ocorrendo
e do que se dispde a acontecer nos anos seguintes.
Dessa forma, no Piaui, a Fetag vem trilhando um
caminho condizente com as decisoes efetuadas nos
congressos da categoria (nacional e/ou estadual).

A formacdo desenvolvida pela Fetag/Pl, nesse periodo,
ja percebia as fragilidades e necessidades especificas
da formacdo politica e sindical, reconhecendo a
urgéncia de desenvolver uma politica de formagao

0 Anais do 4° Congresso de Trabalhadores/as Rurais da Fetag-PI, 2006, p. 25.




que articulasse os diversos niveis da organizagao do
MSTTR, destacando o cardter politico-pedagogico
(consiste numa prética social com intencionalidade

e objetivo politico —a consolidagdo do PADRSS)

do carater transformador (contribuindo para a
transformagdo da sociedade, construindo uma nova
sociabilidade que atenda as aspiragoes da classe
trabalhadora rural e urbana), por meio de seus
contetdos (valorizagdo e resgate das experiéncias, a
luta sindical, o saber e a cultura local) e ainda de seu
carater democratico (tratando de “ndo somente educar
para a democracia, mas de educar na democracia™').
Dessa forma, o terreno estava sendo adubado para dar
inicio ao plantio de novas sementes.

Essa trajetoria faz o registro de todas as atividades e
experiéncias formativas do MSTTR no estado, regiao
€ pais, com a intencionalidade de compreender e
melhorar nossa propria pratica, tirar ensinamentos e
compartilha-los.

Holliday (2006) define com precisao nossa
intencionalidade ao sistematizar, quando aponta suas
multiplas possibilidades e utilidades. Afirma que

é preciso ter uma compreensao mais profunda das
experiéncias que realizamos, com fim de melhorar
nossa propria pratica; compartilhar com outras
praticas semelhantes os ensinamentos surgidos

com a experiéncia; e conduzir a reflexao tedrica (e
em geral a construgdo de teoria) os conhecimentos
surgidos de praticas sociais concretas.

Ter uma compreensao mais profunda das experiéncias
que realizamos, com fim de melhorar nossa propria
pratica; compartilhar com outras préticas semelhantes
0s ensinamentos surgidos com a experiéncia; e conduzir
a reflexdo tedrica (e em geral a construgdo de teoria) 0s
conhecimentos surgidos de prdticas sociais concretas
(p. 29).

4! Anais do 4° Congresso de Trabalhadores/as Rurais da Fetag-PI, 2006, p. 27.

Dessa forma, percebe-se que é preciso refletir e sistematizar
a prética, principalmente pelo fato de que a formagdo
politico-sindical deva ter na sua esséncia os principios
emancipatorios, em que os participantes do processo
formativo sejam os sujeitos de sua transformagao.

Esses sujeitos e educandos/as (os trabalhadores € as
trabalhadoras rurais, liderangas sindicais, assessores/as)
devem ter suas vivéncias valorizadas no processo de
ensino-aprendizagem; como afirma Paulo Freire (1976,
p. 39): “Ninguém sabe tudo; ninguém ignora tudo”,
devendo reconhecer 0s seus saberes.

No modelo neoliberal, ainda vigente no contexto politico,
econdmico, social e cultural no Brasil, ndo tem espacgo
para a implementagdo de um projeto de sociedade

que venha tanto proporcionar condigoes igualitarias de
vida em todas as dimensoes, com educagao, salde,
terra, geragdo de renda dentre outros, quanto incentivar
culturalmente relagoes de género, raga e etnia dignas.
Contudo essa realidade fez com que 0 MSTTR buscasse
viabilizar o PADRSS, para que os trabalhadores/as rurais
pudessem viver no campo com dignidade.

Para que isso ocorra, 0s trabalhadores/as rurais da base
precisam estar conscientes do processo de mudancga — por
isso tem-se investido na formagdo politico-sindical.

A Enfoc apresenta, em sua estratégia formativa, uma
ampla discussao sobre as agoes politicas macro e

sua relagdo com o processo formativo com a mesma
importancia. Sobre isso, recorremos a um dialogo entre
Gadotti, Freire e Guimardes (1995), no livro Pedagogia,
didlogo e conflito, que traz questoes sobre “ato politico
e pedagogico”; em especial, Freire afirma que “No

ato politico ha, portanto, a natureza ou a marca do
pedagogico, assim como no pedagdgico ha a marca do
politico” (p. 26); pedagogia e politica, assim, possuem
uma relacdo intrinseca.

Assim, a formacdo proposta pela Enfoc perpassa
por esses dmbitos, mostrando a importancia do
conhecimento para a construgao das mudangas.



E preciso que, no debate sobre a construgao e
implementagdo de agoes e politicas que venham
a impulsionar as mudangas necessarias para o
campo, 0s sujeitos que habitam nele sejam 0s
protagonistas.

O processo formativo da 22
Turma do Curso de Formacao
da Enfoc no Piaui

Os processos formativos no estado do Piauf tomaram
um rumo que tem trazido resultados positivos. Desde

0 4° Congresso Estadual de Trabalhadores/as Rurais

da Fetag/PI ocorrido em 2006, foi reafirmado que as
atividades formativas do MSTTR no Piaui deveriam
estar voltadas para despertar e 0 surgimento de novas
liderangas sindicais empenhadas na melhoria da
estrutura politico-administrativa, partindo da valorizacao
das mulheres, juventude e terceira idade e do agir
democrético.

Como meios de concretizar essa afirmagao, a
Fetag/Pl tem assumido as deliberagdes congressuais
do MSTTR em nivel nacional, de maneira tal que

0s resultados sdo reais, desde a participagdo da 12
Turma Nacional da Enfoc. Com ela, foram dados
passos firmes e promissores de um envolvimento
sério e afirmativo para compromissos, 0S quais
contribuiram com a implementagao da proposta
pedagogica da Escola Nacional de Formacdo da
Contag no estado.

0 apoio do Piaui para a concretizagdo dessa nova
estratégia pedagogica e novo jeito de fazer formacao
se deu com a garantia da participagdo das liderangas
sindicais, funciondrios/as, assessores/as na Fetag e
militantes nas turmas de @mbito nacional da Enfoc (12,
2% ¢ 3%). Em principio, participaram 12 educadores/as
populares certificados pela Escola, dentre dirigentes
sindicais e assessores/as, e mais outros 18 foram

acrescidos nesse processo durante o Curso Regional
Nordeste das mesmas turmas concluidas (12, 2%) e na
32 turma que estd em andamento.

A formagao politico-sindical de militantes para levantar
e defender as bandeiras de luta do MSTTR de forma
qualificada e interventiva promove a motivagao dos
sujeitos envolvidos para impulsionar a transformacao
no meio em que vivem e atuam. O impacto provocado
pelo curso tem motivado as liderancas sindicais,
comunitarias nas bases, de forma que estas projetem
um olhar mais apurado sobre suas realidades, atuagoes
e praticas sindicais, administrativas e politicas com

0 intuito de levar adiante a estratégia formativa como
prova de seu compromisso com a Enfoc e sua proposta
pedagogica.

Devido ao envolvimento da 22 turma da Enfoc no Piaui,
percebe-se uma expansdo da estratégia formativa
pedagogica, principalmente em relagdo a constituigao
dos grupos de estudos sindicais em todo 0 estado

do Piaui, tendo como prioridade também a qualidade
destes grupos.

Vivéncia do grupo e I modulo

0 processo de organizagdo para a 22 Turma Estadual da
Enfoc-PI passou pela realizagdo das oficinas de
autoformagao com os membros da Rede de Educadores/as
atuantes no estado, e o que chamamos de Equipe
Operativa e Pedagogica que também faz parte da rede,
sob a coordenagdo da Secretaria de Formagao e
Organizagao Sindical da Fetag/PI.

A selegao dos participantes do curso estadual busca
atender aos critérios estabelecidos pela escola, como
as cotas de jovens e mulheres. A Diretoria Executiva da
Fetag/P! selecionou para esse curso todos 0s
coordenadores/as dos polos sindicais que ainda ndo
haviam participado da Enfoc, as demais vagas foram
destinadas a dirigentes dos STTRs e a alunos das




Escolas Familia Agricola*® — EFAs, formando assim a
turma com 40 futuros multiplicadores/as criativos. E
importante ressaltar que as vagas voltadas para os STTRs
530 indicadas, em sua maioria, pela diretoria da Fetag/Pl,
nos polos sindicais de cada diretor/a. Depois de formada a
turma, a Secretaria de Formacdo e Organizacdo Sindical
juntamente com a Equipe Operativa e Pedagdgica
(assessoria da Fetag/PI envolvida diretamente com a
organizacdo, planejamento e execugao do curso estadual)
mobiliza a primeira oficina de autoformagao.

Essa oficina pedagogica de autoformacao ocorreu no
dia 20/05/2010, no auditdrio da Fetag/Pl, na
perspectiva de ser um dia e meio, contudo logo pela
manha foram feitos ajustes para que a pauta proposta
para a oficina fosse conduzida para um dnico dia. Os
participantes da oficina foram: Adonias Higino, Joyce
Maia, Maria José, Adriana Cavalcanti, Rosalina
Rodrigues, Wanderley Carvalho, Francisco Marques,
José llton, Jose Salmos e Rachel Rodrigues.

No primeiro momento da oficina, foi realizada uma
rememoragdo pelos membros da Rede de Educadores/as
da Escola sobre 0s cursos nacional e regional desde 0s
conteudos, temas e metodologias a partir do
questionamento “O que foi a escola pra mim?”.

Os comentarios foram 0s seguintes:

A escola ajudou-me a perceber e introjetar [sic] a
importdncia da mistica e da sistematizagdo em um
processo formativo, bem como diferencia-las. As
metodologias e recursos diddticos utilizados durante
a formagao contribuem para o aprendizado
(Colaborador 1).

Os temas desenvolvidos na escola foram marcantes, a
exemplo do tema trabalho, que teve destaque devido a
forma em que foi apresentado, privilegiando a historia
de vida das pessoas envolvidas no processo formativo.

42 Doravante EFAs.

Contudo, é importante evidenciar falas como as que
seguem.

Participar do curso estadual ajudou a preencher as lacunas
que ficaram do curso regional. A vivéncia na escola foi
primordial, apesar da angustia provocada, a medida que
associava a teoria a pratica no cotidiano do Sindicato.

Vi o0 quanto a realidade da base se distancia do ideal
democrético, me fazendo ver a necessidade de mudanga
na pratica sindical (Educando 1).

E também falas que destacam um novo olhar a partir
da vivéncia na escola, instigando para o exercicio de
uma nova pratica sindical em suas bases e na sua agao
militante retratam:

0 processo de formagdo me trouxe um
despertar. Antes da escola era uma coisa, mas
durante a escola, os meus olhos foram se
abrindo; pois as historias e conceitos impostos a nos
comegam a serem rompidos. Saber sobre o inicio da
organizagao dos camponeses no Brasil é fundamental
para refletir sobre onde chegamos, onde estamos &
onde devemos chegar, isso me sensibilizou de forma
a fazer um compromisso em busca de um viver melhor

para os trabalhadores/as rurais (Educando 2).

A Enfoc te d4 uma vasta experiéncia, te propiciando uma
transformagao. Muita coisa a Enfoc contribuiu para mudar
em mim, mas ainda tenho dificuldades de colocar em prética
aprendizados adquiridos durante o processo formativo. Mas
também é em momentos como esses de reflexdo é que
desabafamos sobre nossas angustias do trabalho cotidiano,
por querer fazer o certo e usar uma postura diferente do

que se era esperado. Foi com esse jeito € a ajuda da Enfoc
que tenho conseguido levar adiante o trabalho a frente da
Secretaria de Mulheres da Fetag/PI (Educanda 1).

A Enfoc te proporciona um despertar ndo somente
para a agao sindical, mas na familia, na vida individual
(Educadora 1).




A Escola ndo resolvera tudo, mas contribuird para o
inicio da aplicacdo e busca de solugoes. A escola é um
passaporte par avangarmos e adentrarmos nas lutas e
causas defendidas pelo MSTTR (Educando 3).

0 segundo momento tratado na oficina foi sobre o que
marcou durante o aprendizado na escola, € as falas
manifestadas foram nessa direcao:

0 uso da linha do tempo foi marcante pra mim, pois me
ajudou a compreender sobre a histéria do MSTTR, os
acontecimentos ocorridos, 0s sujeitos que compuseram
esta historia, despertando-me para a valorizagao

das primeiras pessoas que iniciaram a luta nos seus
municipios, estados e no pais. Exemplo o Sr. Jé, que ja é
idoso e foi um dos pioneiros a se filiar no STTR de Campo
Maior. Infelizmente muitos/as estdo no STTR por dinheiro,
sem valorizar o trabalho e envolvimento dos sujeitos que
0s antecederam. Acho importante mostrar para a 22 turma

este tema (Educador 1).

0 conflito foi 0 que mais me marcou, pois a disparidade
ente teoria e pratica foram gritantes. A Enfoc tem a
proposta de respeitar a diversidade, da valorizagao dos
varios saberes, tanto o popular quanto o académico
(Educadora 2).

Partindo dessas falas e reflexdes, passamos para o
momento de construcdo da matriz pedagogica, com o eixo
temadtico: Estado, sociedade e ideologia, principal tema do
primeiro mddulo do 2° Curso Estadual. Os principais
contetdos foram: trabalho; surgimento do Estado-Nagao e
sociedade civil; papel das entidades sindicais e centrais de
trabalhadores/as; e ideologia. *

Nessa matriz para o | mddulo, ainda foram
acrescentadas duas oficinas tematicas. Enquanto a
primeira trabalhou questoes de género, geracgado, raga
e sexualidade por meio de poesias e musicas para

%5 Adriana Cavalcanti (Assessora da Fetag/Pl), Elton Arruda (Presidente da
CTB estadual) e Moura (Diretor da CUT estadual).

instigar o debate, a segunda tratou especificamente das
problematicas raciais, levantando questoes de nosso
cotidiano, desde 0s programas e comerciais na midia,
até artefatos culturais, como a musica, o tipo de roupa,
g 0S nomes. *

0 referido curso aconteceu entre os dias 21 e 25 de
Junho de 2010, em Teresina — PI, com a participagao
de 47 participantes e 38 municipios. O | modulo foi
feito em cinco dias, totalizando uma carga hordria de 42
horas/aula, distribuidas entre 0s turnos manha, tarde e
por dois dias a noite.

0 eixo temdtico ja citado anteriormente foi guiado
pelos eixos pedagogicos Memdria e Identidade e
Pedagogia para uma Nova Sociabilidade. O modulo
gerou muitas expectativas quanto ao cumprimento
dos objetivos, pois sua intencionalidade de formar
dirigentes, partindo da particularidade do tema, era
muito desafiadora.

As metodologias utilizadas foram participativas por
entender que a construgdo do conhecimento se

da de forma mais espontanea quando construida
coletivamente, com o objetivo sempre de que
todos compreendessem, cada um no seu tempo, 0s
contetdos refletidos.

Os dialogos pedagogicos deram oportunidade para
que os educandos/as se dedicassem mais ao tema,
interagindo entre eles e o0 mediador.

Alguns encaminhamentos foram feitos para que no
modulo seguinte ocorresse um aproveitamento maior e
melhor, como:

B Revisitar os textos trabalhados para uma melhor
apropriagdo da temdtica;

Qs colaboradores/as desse momento foram Rachel Rodrigues (Socidloga,
Rede de educadores/as e Assessora da Fetag/Pl) e Stanio Vieira (Historiador,
Militante do Movimento Negro e Ouvidor do INCRA).




® Trabalhar a importancia da memoria como exercicio
do Il modulo, mediante estimulo para que todos
pesquisassem sobre a historia dos Sindicatos,
observando os sujeitos envolvidos na fundagao
e consolidagao das entidades. Bem como
observassem as necessidades que fundamentaram
a luta pela criagdo dos Sindicatos e 0s impasses
estabelecidos pelas condicoes externas e internas
para a organizagao dos trabalhadores/as e
trabalhadoras rurais locais;

W Fortalecer a estratégia formativa da Enfoc,
discutindo a importancia do estudo na base para
o fortalecimento da agao e da luta do MSTTR em
cada municipio. Nesse sentido, orientamos que
cada um formasse pelo menos um GES e que
usassem os temas do | modulo. Ao retornar para o |l
modulo do curso, todos teriam que expor como foi a
experiéncia, trazendo as principais dificuldades para
a formagao dos GES e as possibilidades que esse
estudo aponta.

Durante todo o | modulo, foram trabalhados alguns
instrumentos com a intengdo de perceber os impactos de
Um curso como esse na vida de cada participante, como
0S conteudos se relacionam com a sua atuagdo e o que
eles significaram para todos. Assim, perceberem-se para
além do ser diretor e ser diretora, ultrapassar as fronteiras
do presente, mergulhar nas suas historias de vida para se
reconhecer mais adiante, resgatando os elementos que
reafirmam a opgao de abragar uma luta e uma causa, as
suas lutas e as suas causas. £ uma forma de contribuir
para a expressao e descrigao dos sentimentos referentes
a esse primeiro momento do curso foi 0 uso do didrio —
como instrumento de registro pessoal que motivou uma
parcela significativa da turma para utiliza-lo sobre suas
reflexdes, observagoes e duvidas durante as aulas, debates
e misticas.

Como resultado dos recursos didatico-pedagogicos
utilizados nesse momento, as falas descrevem o
subjetivo dos participantes:

Eu busquei dentro de mim a minha verdadeira identidade,
serviu para ver mais ainda os sentimentos que muitos

deixam de expressar por medo ou vergonha (Educanda 2).

Um momento de reflexdo onde nos sentimos mais

responsaveis com 0s nossos objetivos (Educando 4).

Sentir de volta ao passado como e quando pegamos
uma semente sentir que temos que plantar este curso
(Educador 2).

Eu me senti muito bem, lembrei de muitos momentos bons
e de alguns ruins, voltei ao passado sem sair do lugar. Sei
0 que quero e onde pretendo chegar (Educanda 3).

Motivado para avaliar o que fui e 0 que sou, buscando dividir
0 bom de mim e melhorar; se for 0 caso, as ideologias, 0s

sonhos de luta na classe e pela classe (Educadora 3.)

Eu senti mais forga e acho que estou comegando a aprender

0 que eu antes Nao sabia do que era Mesmo esses CUrsos e
eles ndo falavam nada. La é muito dificil e quando eu vim, as
pessoas disseram que eu ndo iria aprender nada (Educanda 4).

Eu senti uma paz comigo e, ao refletir sobre a minha

infancia, pude perceber que fui uma crianga feliz, porque 1a

no sindicato eu perguntava aos diretores o que eram esses
cursos e também descobri que esses momentos sdo dos mais
importantes que passei e estou passando (Educando 5).

Uma caracteristica marcante da 22 turma, logo
detectada no 1° madulo, € a religiosidade, a qual
se tornou expressa nos momentos para iniciar

as atividades cotidianas, quando se fazia sempre
uma oragao (Pai Nosso) ou cantava-se um cantico
de louvor, de maneira que essa agao atendia a
diversidade religiosa da turma, entre catélicos e
gvangélicos.

No final do | modulo, ficou encaminhado com a turma
que a tarefa entre modulos seria a realizagao de uma



pesquisa dos participantes sobre a histéria do Sindicato
a0 qual cada um pertence, objetivando evidenciar

0s sujeitos (principalmente mulheres e juventude)
envolvidos no processo de organizagdo, fundacao e
gestdo das entidades sindicais locais.

II Mo6dulo

Em preparagdo para o 2° modulo, foi realizada uma
oficina pedagdgica com a finalidade de mais uma vez
planejar, organizar e distribuir tarefas para a efetivagao
de agoes para o desenvolvimento do médulo. Contudo
esse momento ficou resumido a Equipe Operativa
Pedagdgica, ao Secretario de Formagdo, Diretora de
Mulheres e ao tratamento dos assuntos pertinentes ao
madulo.

0 ponto tratado no inicio foi a avaliagao do 1° madulo,
no tocante a atuagao e ao envolvimento dos membros
da Rede de Educadores/as no estado do Piaui, as
metodologias utilizadas, aos contetidos, aos
colaboradores/as, a participacdo dos multiplicadores/as
criativos nesse primeiro momento; bem como sobre
0s instrumentos de sistematizagao usados, como
didrios (cadernos de registros). Essa oficina teve a
duragao de um dia, ocorrendo no dia 07/07/2010,
na sala da Secretaria de Formagao e Organizacao
Sindical.

Participaram da oficina: Jusivano Pereira (Secretario

de Formacao), Joyce Maia (Assessora de Formagao),
Rosalina Rodrigues (Secretaria de Mulheres), Adonias
Higino (Coordenador do Polo Sindical de Teresina),
Adriana Cavalcantti (Assessora de Assalariados), Rachel
Rodrigues (Assessora de Juventude), Simdo Reinaldo
(Secretario de Assalariados/as Rurais), Mazé Morais
(Secretaria de Jovens).

Nessa oficina, foram levantadas as propostas para a matriz
pedagogica, os colaboradores/as e as metodologias.
A programacdo para a oficina foi a sequinte:

Pela manha:

m  Reviver Enfoc a partir do seu lugar: relembrar toda a
matriz pedagdgica da Enfoc no itinerdrio nacional/
regional, os conteddos, os temas e a metodologias;

B Recolocar os grandes eixos em cada lugar e falar
da sua importancia;

m  Aprofundar o primeiro modulo estadual desenhando
0s temas, as metodologias, 0S recursos
pedagdgicos a serem usados e 0S objetivos a
serem alcangados a partir de cada tema.

No periodo da tarde:

m  Possiveis nomes para abordagem dos temas;

m  Dialogo sobre os critérios para a participacdo na
gscola e conversa sobre 0s nomes apresentados
pela direcdo da Fetag/P!;

®m  Recomendag0es sobre o material didatico a ser
usado no | modulo;

m  Como e qual tarefa intermodulo trabalhar nessa 12
etapa e quais resultados esperados;

m  Apresentagao do projeto de sistematizagdo em
andamento e definigao de quais 0s nomes estarao a
frente desse no estado;

m  Agendamento da proxima oficina de construgao.

Durante a avaliagdo do | mddulo, a existéncia do conflito
foi inevitavel. Nesse momento, tratou-se de quatro (04)
pontos para serem avaliados: a participacdo da turma, a
atuagao dos colaboradores/as, as tematicas € 0
envolvimento dos membros da Rede de Educadores/as.

0 ponto avaliado sobre o envolvimento dos membros
da Rede foi instigante para o levantamento de criticas
e conflitos, resultando em atrito entre alguns membros
da Rede de Educadores/as, e conduzindo uns a se
ausentarem durante a continuidade do processo de
construgdo do Il modulo.

0 I mddulo do curso aconteceu no periodo de 19 a 23
de julho de 2010, em Teresina — PI, com a participagao
de 45 pessoas e 37 municipios, totalizando uma carga
horaria de 42 horas/aula.




A unidade tematica trabalhada foi Historia, concepcao,
estrutura e pratica sindical; e como eixo pedagogico,
Memoria e identidade, e Pedagogia para uma nova
sociabilidade. Objetivou-se conhecer sobre 0

passado do movimento sindical e refletir sobre as
consequéncias disso para os dias atuais, percebendo
as semelhangas que possuimos das mais variadas
concepgoes sindicais e porque se deu dessa forma no
Brasil e no Piaui.

Quanto a proposta da matriz pedagogica e seus
colaboradores/as, foram trabalhados temas como:
organizagao do MSTTR do Piaui; insergdo e organizagao
das mulheres e dos jovens no movimento sindical; a
historia de consolidagdo da Fetag/Pl; a luta pela terra

e 0s desafios da reforma agraria no Piaui; correntes

e concepgoes sindicais; género e sexualidade; e a
importancia do registro.

Participaram da exposicdo, discussao e debates desses
temas oito colaboradores/as, dentre eles professores/as,
pesquisadores/as das tematicas, representantes de 0rgaos
federais e diretores/as da Fetag/PI**-. Os ajustes quanto
aos temas e colaboradores/as ficaram distribuidos na
programagdo durante o Il modulo.

Quanto as metodologias, optou-se por trabalhar aquelas
que garantissem um ambiente menos formal e mais
proximo deles, ja que essa etapa pretendia tratar de
historias, de praticas e de concepgoes sindicais. Nesse
sentido, os didlogos pedagdgicos foram de grande
relevancia para que fossem atingidos os objetivos
esperados a partir desse eixo temético.

Langar mao de momentos de criago, escrita e do
ludico foi também muito importante para a realizagao

% 0s colaboradores e as colaboradoras na exposigao dos temas foram:
Rosalina Rodrigues (Secretdria de Mulheres da Fetag/Pl), Mazé Morais
(Secretaria de Jovens da Fetag/Pl), Joyce Maia (Rede de educadores/as
da Enfoc e Pedagoga), Osmar Aradjo (ex-presidente da Fetag-Pl e ex-vice-
governador do Estado), Antonio Soares (Presidente do MSTTR de Piripiri),
Adriana Marcia (rede de educadores/as da Enfoc e militante social) e Rachel
Rodrigues (Socitloga e Rede de educadores/as da Enfoc).

do I modulo. Estimular a recriagdo, proporcionando a
construgdo coletiva do conhecimento, foi um diferencial
nesse momento, pois junto a isso vem a valorizagdo € a
necessidade de leitura.

Durante o Il mddulo, a Equipe Operativa Pedagogica

da Enfoc no Piaui aplicou um questiondrio de forma a
vir somar para a producdo da sistematizagdo e de seus
resultados. Este questiondrio teve a intencionalidade
de elucidar tanto os sentimentos e o exercicio de novas
metodologias sobre/durante o processo formativo
quanto ao desenvolvimento das percepgoes dos
participantes durante o referido modulo.

Como resultado do Il moédulo do curso, ficaram
encaminhados, no momento ja pensando para o |l
modulo, bem como tarefa intermodular, 0s seguintes
pontos:

Criagao dos Grupos de Estudos Sindicais — GES
A partir do que foi trazido pelos participantes em
relacdo aos Grupos de Estudos Sindicais, foi orientado
que todos deverao criar mais GES na base e que

no préximo modulo trariam registros dos grupos
como fotos, videos e relatos sobre 0s sentimentos
dos participantes ap6s essa pratica de estudo,
demonstrando o que este estudo acrescenta ou ndo na
vida dessas pessoas.

Instrumentos da Sistematizagao — Cadernos de
Memoria

Revisitando os Cadernos de Memoria, pode-se perceber
0 cuidado e o carinho que todos tém pelo caderno. Dar
V0Z a0S Sujeitos é, sobretudo, criar mecanismos que 0s
possibilitem expressar seus sentimentos a partir da sua
realidade. Foi percebido o olhar carinhoso de cada um
para a necessidade de se estabelecer uma outra logica nas
relacoes e percepgoes sobre a questao racial, de género,
de geragao e de classe; e, além do olhar novo, foram
percebidas vontades de recriar um outro cendrio, um outro
lugar onde se viva sem tantas diferengas.



Uma avaliagao foi aplicada, com a intengdo de dar
inicio aos acertos finais para o Il modulo do curso. Os
resultados da avaliagao foram:

®m  Os colaboradores foram muito bons, apenas
0 tempo é curto pra tanta coisa, deveria ser
prolongado para discutirmos tudo com mais
calma;

M Foi muito importante conhecer a nossa historia, 0s
companheiros que por aqui passaram deixaram um
legado e uma bela historia de luta;

m  Este curso é muito bom, deveriamos reproduzir nas
nossas regides e nas EFASs;

B Esta oportunidade € tnica na vida militante de cada

um de nos;

0 contetdo foi rico e emocionante de ouvir;

Foi muito bom estar juntos novamente pra fazer

algo tdo prazeroso como um curso desses;

m (O ideal é que a gente volte com um ndmero
dobrado de GES no proximo madulo;

m  Estar aqui & um privilégio;

B Ter pessoas como Osmar Aratjo, Euzenice e
Totonho ainda no meio de nos é motivo de orgulho
para cada trabalhador rural do nosso estado;

B Seria legal se a nossa historia fosse contada num
livro como as outras historias.

IIT modulo

Para o Il modulo do curso estadual, houve a
pretensdo de ser realizada a oficina de autoformagao
com todos os membros da Rede de Educadores/as,
contudo, o trabalho que deveria ser construido em
conjunto ficou resumido a Equipe Operativa e
Pedagogica no estado (Assessoras Joyce, Adriana e
Rachel e o Secretdrio de Formacao, Jusivano) em




reunioes rapidas devido a agenda de trabalho na
Federagao.

Nas discussées sobre as tematicas a serem
trabalhadas entre os colaboradores/as, ficou decidido
enquanto temas: as concepgoes de desenvolvimento,
ruralidades e territorialidades; novas relagoes
produtivas e sociais, PADRSS, sistematizacdo e
escuta coletiva. Os colaboradores e colaboradoras
dessa Ultima etapa do curso foram em sua maioria
membros* da Rede de Educadores/as e de
colaboradores/as da Enfoc em contexto estadual,
regional e nacional.

Com a construgao da matriz pedagogica do Il modulo,
dentre as finalidades estavam as de fortalecer

e de reavaliar a acdo sindical numa perspectiva
transformadora, estimulando processos de mudanga
de atitudes, comportamentos e praticas coerentes
com os ideais do PADRSS; bem como contribuir para
o fortalecimento dos GES e da estratégia formativa
da Enfoc e da PNF. Essas medidas aprofundariam e
potencializariam os referenciais teoricos, politicos

e ideoldgicos que fundamentam e alimentam a luta
sindical, sem perder a oportunidade para repensar 0s
valores produtivos, econdmicos, sociais e ambientais
a partir do trabalho no campo.

0 terceiro modulo do curso estadual aconteceu entre
0s dias 20 e 24 de setembro de 2010, em Teresina —
PI, com a participagdo de 46 pessoas. Esse mddulo
do curso aconteceu em cinco dias, totalizando uma
carga hordria de 42 horas/aula, distribuidas entre 0s
turnos manha e tarde. O eixo tematico do Ill médulo
foi desenvolvimento rural sustentavel e solidario;

0 eixo metodologico foi memoria e identidade
camponesa, e pedagogia para uma nova sociabilidade.
Pretendeu-se atingir os objetivos gerais partindo da

% Adriana Cavalcanti, Silvio Sepulveda, Rachel Rodrigues, Adriana Mércia,
Mazé Morais, Rosalina Rodrigues, Joyce Maia e Alexandre Merrem
(Educador e animador popular, membro da rede de colaboradores/as da
Enfoc-Contag).

intencionalidade de formar dirigentes mais criticos
¢ com 0s objetivos mais especificos partindo da
particularidade do tema tornar mais compreensiveis
0s conteddos.

Nesse modulo continuamos a utilizar metodologias
participativas, como uma maneira de facilitar a
apropriagdo dos conteddos e a interagdo da turma com
a aprendizagem. Isso por entender que a construgao do
conhecimento se da de forma mais espontanea quando
construido coletivamente e partilhando saberes, com o
objetivo sempre de que todos atinjam o entendimento
sobre cada contetdo e despertem o sentimento de
pertencimento do ser multiplicador/a criativo da
estratégia formativa da Enfoc. O resultado foi que 0s
didlogos pedagogicos facilitaram a compreensao das
tematicas e todos puderam presenciar o conhecimento
académico, valorizando o saber popular trazido por
cada um deles.

Mesmo tendo esse modulo uma tematica que se
aproxima das realidades de trabalhadores/as rurais,
como o desenvolvimento rural vinculado as novas
praticas produtivas e sociais, tivemos o cuidado de
trabalhar de forma ladica. Um bom exemplo se deu

no momento em que trabalhamos a oficina literaria e
musical, quando fizemos uso de mdsicas e poesias que
ddo o foco ao sertanejo e catingueiro, como meio de
tratar de suas vivéncias, suas lembrangas e anseios de
uma vida digna no campo.

Nesse momento, recitamos poetas como Patativa do
Assaré, Rachel de Queiroz, Cineas Santos (poeta da
terra) e ouvimos musicas de Luiz Gonzaga, Rappa,
Rita Ribeiro, dentre outros. Esse foi um momento
muito receptivo, em que as recordagoes das vidas dos
participantes trouxeram emocao a atividade.

0 Gltimo momento que consideramos marcante
nessa etapa foi a colheita de informagoes sobre as
mudancas e os sentimentos provocados e aflorados



nos espacos de atuagao de cada multiplicador/a
criativo, a partir da participagao do processo formativo
da Enfoc no Piaui.

Para gerar reflexdo sobre esse ponto, o educador popular
desse momento, Alexandre Merrem, colocou a turma
em sintonia de forma a conduzi-la para a reflexao.
Inicialmente fora solicitado que todos envolvidos no
grupo desenhassem em uma folha branca algo que
pudesse representar cada um. Em sequida langou quatro
perguntas: 1) Quais as principais mudancas na forma

de ver 0 mundo a partir da Enfoc-PI? 2) O que mudou

na forma de fazer MSTTR? 3) Qual/is a/s mudanca/s

na forma de se organizar com outros? 4) Vocés se
relacionam com outros grupos ou movimentos a partir da
Enfoc? O que mudou?

Esse exercicio gerou depoimentos que seguem
organizados em blocos por perguntas:

QUESTAQ 1

Eu vejo que é possivel mudar o mundo, 0 nosso espago de
atuagdo; que eu posso contribuir para mudar o mundo e que
ndo devo me calar, mas fazer a minha parte (Educando 6).

Aprendi mais, sou dindmica com meus companheiros/as,
[...] consigo passar seguranga nas discussoes das reunioes
no municipio, tenho conseguido capacitar outras pessoas
na visao da Enfoc, através do GES, onde consigo respeitar

as diferencas agora (Educadora 4).

Estou animada, mais cheia de seguranga, de otimismo para

continuar lutando (Educanda 5).

Eu mudei na forma do reconhecimento do movimento sindical;

pra mim foi uma mudanga total na minha vida (Educando 4).

Percebi que 0 mundo € para todas as classes sem distingao
de raca e etnia, me ajudando a mudar préticas que tinha

antes (Educanda 6).

Hoje vejo o MSTTR como organismo que tem um grande
potencial para avangar na consolidacdo do Projeto
Alternativo de Desenvolvimento Rural Sustentavel e
Soliddrio e que 0s métodos usados na Enfoc ajudam a
compreendé-lo melhor (Educando 8).

QUESTAOQ 2

Sinto-me mais forte para ingressar na luta em defesa dos

trabalhadores/as rurais (Educanda 7).

Mudou minha forma de agir dentro do sindicato. Tenho
mais independéncia e seguranca (Educanda 8).

Através da Enfoc, sofri uma transformagdo politica e sindical,
me tornando uma multiplicadora criativa. A cada mddulo que
participei aprendi com as experiéncias de outros municipios

e levei isso para meu sindicato (Educadora 5).
Superagao das diferengas com as pessoas (Educando 9).
0 MSTTR nao é apenas para se tratar de identificar um

determinado grupo, mas sim para tentar transformar a

sociedade (Educanda 9).

QUESTAOQ 3

Antes da Enfoc, via 0 MSTTR de forma diferente, ndo o
levava a sério [...] mas com este curso percebo que o
MSTTR ¢ o caminho que se deve sequir para lutar pelos
direitos da classe trabalhadora rural (Educando 10).

No meu jeito de trabalhar é que foi a mudanga. Hoje
participo das atividades, de reunioes, assembleias e
planejamento, sem problematizar as discussoes, tentando

envolver todos no debate (Educando 11).

Mudou a minha forma de dialogar, de pensar, de agir e
trabalhar sendo transparente e seguro (Educando 12).




A mudanca foi na forma dindmica de trabalhar, dando
atencao para as opinioes dos participantes, valorizando
as experiéncias do seu saber, suas vivéncias e

experiéncias (Educanda 10).

QUESTAQ 4

Precisamos dos outros movimentos e organizagoes,
conhecer seus objetivos e lutas para saber em que

podemos unir forgas para lutar e fortalecer a classe
trabalhadora (Educador 3).

Articular com parceiros, intervindo nos debates de discussoes

sobre assuntos da categoria (Educando 13).

A necessidade de fortalecer o movimento sindical através
da articulagdo com outros movimentos, mostrando que nao

pode ficar isolado (Educanda 11).

Aprendi que deve buscar parceiros e manter um didlogo

entre pontos comuns (Educanda 12).

Finalizamos o curso fazendo alguns encaminhamentos,
dentre eles o de aprofundar entendimentos acerca

dos GES. Para isso, deveria haver um encontro para
que tratassemos apenas disso, quando pensariamos
uma estratégia para divulgar os resultados. Esse
encontro seria em nivel estadual, e de preferéncia

no litoral, como forma de contribuir para que muitos
multiplicadores/as criativos possam conhecer “Praia”,
POis 0S que moram na regiao semidrida do estado nao
a conhecem.

Percepcoes e avaliacao

Durante o terceiro modulo, todos pareciam mais
envolvidos com a estratégia da Enfoc e da PNF,
estavam mais comprometidos com a continuagao desse
processo, porém agora cada um nos seus lugares de
atuacao.

A certeza de que ndo haveria um quarto modulo motivou
amaioria deles a se entregarem mais, a aproveitarem
mais cada instante o que estava acontecendo ao seu
redor; as relagoes se acolhem agora nao apenas numa
dimensao profissional ou pessoal, elas se acolhem numa
dimensao maior, de lagos mais firmes e concretos, de
pertencer a uma estratégia que estabelece um outro
horizonte para a categoria trabalhadora rural do estado.

A contribuigdo do educador popular Alexandre Merrem,
fortaleceu a estratégia da rede de educadores da Enfoc
no Piaui, que era provoca-los a uma reflexao maior do
papel de cada um apds esse processo formativo.

Grupos de estudos sindicais:
uma realidade

0 grupo de estudos sindicais, GES, como proposto

pela Enfoc, enquanto estratégia formativa, constitui-se
como espago de formagao proximo da base sindical
(trabalhadores/as rurais, associagoes, grupos produtivos,
liderangas comunitarias, sindicais, e a comunidade em
geral), com a finalidade de realizar atividades formativas
que provocam a reflexdo politica, discussao, debate de
temas, de agoes voltadas para os sujeitos do campo,
principalmente dos resultados e impactos sobre a vida
destes. O MSTTR, por meio de suas instancias estaduais,
Fetag/Pl, e municipais, STTRs, deve protagonizar 0s
espacos formativos.

No estado do Piaui, o desafio de constituir GES ocorreu
ainda em 2007, com a realizagdo da tarefa intermodular
do Il modulo da 12 Turma Regional. Na ocasido, 0s
educandos/as participantes se envolveram nesse
processo inicial para a organizacao dos grupos dentro
dos Coletivos Estaduais de Formagao e Organizagao
Sindical. Esse foi o inicio do processo de constituigao
de GES no estado do Piaui. A partir dai, a Fetag foi
criando formas de estabelecer, animar e ampliar a
quantidade de GES, sob a orientagdo da Enfoc,



constituidos no estado, ocorreu como uma forma de ter
controle do que se estava discutindo na base, e que esse
mesmo registro forneceu informagoes sobre 0s temas
mais solicitados para o estudo. A Secretaria Estadual

de Formagao da Fetag/PI inicialmente se colocou como
fornecedora de material didatico e pedagdgico para dar
inicio as primeiras discussoes.

contudo ndo afirmamos que estes ainda estejam em
vigor, pois nesse primeiro momento ndo Se pensava
nas estratégias, formas e meios para se conduzir,
monitorar, acompanhar e avaliar o andamento destes
grupos. Afirmamos que esses sao registros da dinamica
de constituicdo dos GES, nesta primeira etapa. Quanto
a0 registro dos temas trabalhados pelos primeiros GES

GES fomentados a partir do Coletivo Estadual de Formacdo da Fetag/Pl, 2007:

01 Coldnia do Piaui 01 Meio Ambiente/Impactos
02 Séo José 01 Historia do Sindicalismo no Brasil
03 Picos 01 Historia do Sindicalismo no Brasil
04 Varzea Grande 01 Agroecologia e Meio Ambiente
05 Francindpolis 01 Agroecologia e Meio Ambiente
. Desenvolvimento na Otica Ambiental e Histria do
06 Teresina 03 o
Sindicalismo
. Desenvolvimento na Otica Ambiental e Historia do
07 Unido 01 e
Sindicalismo
08 Fartura 01 Historia do Sindicalismo e Meio Ambiente/Impactos
09 Canto do Buriti 01 Historia do Sindicalismo e Meio Ambiente/Impactos
10 Pedro Laurentino 01 Historia do Sindicalismo no Brasil
11 Guadalupe 01 Historia do Sindicalismo no Brasil
12 Curimata 01 Historia do Sindicalismo no Brasil
13 Corrente 01 Historia do Sindicalismo no Brasil
14 Elizeu Martins 01 Histdria do Sindicalismo no Brasil
Educacdo Ambiental com Enfase em Género e
15 Barras 06 N L . .
Geragao e Historia do Sindicalismo no Brasil
_ Educacédo Ambiental com Enfase em Género e
16 Madeiro 01 ; o L .
Geracao e Historia do Sindicalismo no Brasil
17 Barro Duro 01 Insergao de Jovens e Mulheres no MSTTR
18 Buriti dos Lopes 01 Economia Solidaria
19 Paulistana 01 Insercéo das Mulheres no MSTTR
20 Piripiri 04 Historia do Sindicalismo no Brasil
21 Juazeiro 01 Agroecologia e Agricultura Organica
Total 31

FONTE: Assessoria da Secretaria Estadual de Formagao e Organizagdo Sindical da Fetag/Pl/2007




Com a realizagdo do Primeiro Curso Estadual
(2008-2009), a Equipe Operativa Pedagogica
(Diretoria de Formagao e Assessoria da Fetag/Pl),
juntamente com alguns membros da Rede de
Educadores/as no Estado do Piaui, buscou viabilizar a
constituicdo de grupos de estudos sindicais, a partir
do cumprimento da tarefa intermodular, na transi¢ao
do Il para o Il moédulo. A 12 turma foi constituida por
39 educandos/as representando os 15 polos sindicais,
e 0s alunos/as das EFAs, com as quais iniciamos
parceria. Nesta primeira experiéncia, os educandos/as
foram certificados como educadores/as populares,

que mais tarde viriam a se tornar multiplicadores/as
criativos, denominagdo criada para esses que
enfrentariam o desafio de constituir e animar os GES
na base.

Com a formagdo de novos GES e a primeira turma
estadual, ndo foram definidos os temas a serem
trabalhados nos grupos, de forma que a autonomia
instituida aos GES levou a Equipe Operativa Pedagogica
a ndo focar na importancia de manter o registro de
informag0es sobre a tematica discutida nos grupos,
bem como um perfil dos participantes.

Grupos fomentados pelos multiplicadores/as criativos do 1° curso estadual da Enfoc/P1/2008-2009:

01 Barra de Alcantara
02 Monsenhor Gil
03 Paulistana

04 Piripiri

05 Floresta

06 Campo Grande
07 Madeiro

08 Pedro Laurentino
09 Elesbao Veloso
10 Buriti dos Lopes
11 Nazaré do Piaui
12 Teresina

13 Tanque do Piaui
14 QOeiras

15 Elizeu Martins
16 Caradbas

17 Milton Brandao
18 Monsenhor Hipolito

19 Castelo

20 Sao Raimundo Nonato
21 Curimata

22 Sigefredo Pacheco

23 Barras

FONTE: Assessoria da Secretaria Estadual de Formagdo e Organizagao Sindical da FETAG/PI/2009




0Os educandos e as educandas do estado do Piaui que
participaram da 22 turma nacional e regional (2008-2009)
também receberam a mesma tarefa de criagao de GES a
Ser executada na transigao entre 0 2° e 1° modulo do curso
regional, quando foram formados dois grupos, localizados
nos municipios de Ipiranga do Piaui.

Durante a realizagdo do Segundo Curso Estadual (2010),
0S avangos concernentes a constituicdo de GES na base
sindical foram significativos, inclusive a criagao e
promogao em outros espacgos sociais e politicos para a
implementagdo e constituigao de GES, como o exemplo
das EFAs. Os multiplicadores/as criativos tiveram dois
momentos para a implementagdo e constituicdo dos
GES durante o curso, 0s quais foram firmados na
transicao do | modulo para o II, e do Il modulo para

o |ll, de forma a vir contribuir para o estabelecimento de
gstratégias futuras para um maior acompanhamento
destes.

Para dar suporte a sistematizagao do Segundo Curso
Estadual, a Equipe Operativa e Pedagogica da Enfoc/P!

construiu instrumentos, como ficha de apropriagdo
pedagdgica*’; ficha de inscricao do GES (com os
itens nome, endereco, escolaridade, idade, cor,
e-mail, telefone); relatorios dos multiplicadores/as
criativos sobre 0 andamento dos GES, de forma que
pudessem auxiliar nesse processo de registros,
principalmente com intuito de apreender 0s
sentimentos, as percepgoes dos participantes; ainda:
monitorar esses grupos em suas atividades e na
recriagao do processo formativo.

Seguem alguns trechos extraidos das fichas, que foram
gscritas pelos participantes dos GES.

Através destes estudos, eu ja tive conhecimento de
muitas coisas, ndo quero parar. Quero continuar, porque a
gente nunca sabe tudo, é importante aprender um pouco
mais. Aqui termino porque nao tenho uma boa caligrafia.
Abrago (Educanda 13).

4 Ficha construida com a intencionalidade de capturar as percepgoes,
sentimentos e apreensdo de conhecimento dos participantes dos GES.




Participar do GES foi de suma importancia na minha
vida, através dos encontros fiz novas descobertas,

pois a cada reunido nos depardvamos com assuntos
diversos dentro do nosso cotidiano. Espero que a
ENFOC continue tendo ideias tao brilhantes como o GES
(Educador 4).

No dia 04/09 tive oportunidade de participar da 12
reunido do GES. Foi uma reunido muito proveitosa,
aprendi muitas coisas, uma delas foi como tudo
comegou: o sofrimento das mulheres no passado, as
injusticas, falta de liberdade e igualdade, entre outras
coisas. A unido entre as mulheres foi a base de tudo,
pois antes elas nem sequer tinham direito de trabalhar,
mas Se uniram e, aos poucos, conseguiram entrar no
mercado de trabalho, mas ndo foi tao facil assim, pois
no comeco elas trabalhavam muito e nao recebiam
nada, depois conseguiram ganhar uma quantia bem
menor que 0 homem, conseguiram até diminuir o
expediente.

Com o passar do tempo, a mulher conseguiu mais ainda
Seu espago na sociedade, hoje ela estd em toda parte,
nos sindicatos, nos bancos, administrando grandes
empresas nas fazendas e até na politica. Antes o marido
saia e a mulher ficava em casa. Hoje esse quadro se
inverte cada vez mais. Mas a mulher conseguiu tudo
isso porque lutou, mesmo diante das dificuldades nao
desistiu.

Participar desse grupo é muito bom, pois o GES trouxe
conhecimentos sobre muitas coisas que ndo sabia,
aprendizado sobre os direitos de cada um e estou
aprendendo cada vez mais. Espero que o grupo ndo pare
que continue e ndo desista, pois s0 temos a aprender
(Educadora 6)

Minhas expectativas estdo sendo 6timas, estou
aprendendo coisas novas, quais direitos temos, 0 que
devemos cobrar das autoridades e estou gostando muito
e 6 sempre bom estar aprendendo e debatendo coisas
novas. Minha sugestao seria tentar reunir o maximo de
pessoas da comunidade, principalmente aqueles que

nao sabem muito como sao as leis e discutir o direito
que temos. O tema seria muito bom, a questdo da
salde e do que se trata nas leis da prefeitura que cabe
a nos saber também o direito. Na minha opinido, acho
maravilhoso essa pratica de estudo coletivo e pretendo
continuar até onde for possivel (Educador 5).

Eu gostei muito por a Cleonice (multiplicadora

criativa) ter me convidado a participar de um grupo

tdo importante como esse. Através do estudo sindical
se pode analisar como funcionam as organizagoes
sindicalistas e ele s6 tem a nos proporcionar boas
informagoes e também nos preparar. Por enquanto ndo
tenho nenhuma sugestao, pois estd indo muito bem,
mas na frente conversando com o grupo vamos analisar

0 que precisa ser mudado (Educando 14).

Foi uma estratégia maravilhosa, aqui estava precisando
de um grupo desenvolvido como esse. Através dos GES
vamos ficar por dentro do que acontece no sindicato

e vamos ficar sabendo como as mulheres venceram
esses obstaculos, porque elas tiveram que lutar muito
para conquistar seu espago no sindicato. Como a gente
ja estudou, foi uma luta muito dificil. Pretendo dar
continuidade nos estudos coletivos, estou aprendendo
coisas que eu ndo sabia que jd tinha acontecido. S6
posso dizer que foi uma iniciativa muito boa e espero que

continue, estou achando maravilhoso (Educanda 14).

Nesse segundo curso, houve a preocupagao

em dar mais énfase aos efeitos multiplicador,
criativo e a estratégia dos GES, definindo esta
para os multiplicadores/as no Il Curso Estadual da
Enfoc. Inclusive dando incentivo a construgdo de
relatorios por meio de uma ficha de apropriagao
com perguntas geradoras, para que a Secretaria
Estadual de Formacdo da Fetag/Pl e a Equipe
Operativa Pedagogica com os demais membros da
Rede de Educadores/as pudessem estar a parte do
desenvolvimento desses grupos de estudo mediante
0s relatos feitos.



As informagoes sobre 0s grupos constituidos nesse cargo dos multiplicadores/as criativos a escolha

periodo, fomentados pelos multiplicadores/as dos temas a serem trabalhados pelos GES,

criativos da 22 Turma Estadual, sequem abaixo em assumindo que todas as tematicas para a discussao
forma de tabela. Mas lembramos de que, a partirda  deveriam estar associadas a realidade da vida no

2% etapa, a Equipe Operativa Pedagdgica deixou a campo.

01 Canto do Buriti 02
02 Palmeira do Piaui 02
03 Vera Mendes 01
04 Elizeu Martins 01
05 Jacobina 01
06 Nossa Senhora de Nazaré 01
07 Séo Lourengo 02
08 Agricolandia 01
09 Palmeirais 01
10 Novo Oriente 01
11 Vila Nova 01
12 Pedro Il 01
13 Julio Borges 01
14 Acaua 01
15 Sdo Jodo do Arraial 01
16 Fartura 01
17 Tanque do Piaui 01
18 Floriano 01
19 Colbnia do Gurguéia 01
20 Colbnia do Piaui 01
21 Bela Vista 01
22 Guadalupe 01
23 Alvorada do Gurguéia 01
24 Queimada Nova 01
25 Séo Raimundo Nonato 01
26 Simplicio Mendes 01
27 Piripiri 01
28 Caraubas 02
29 Elizeu Martins 01
30 Curimata 01

FONTE: Equipe Operativa e Pedagdgica da ENFOC no PI/2010




Acao da Rede de Educadores e
Educadoras Populares da Enfoc
no Piaui

A Rede de Educadores/as no Estado do Piaui vem se
gstruturando a partir das pessoas que passaram pelos
CUrsos nacionais e regionais da Enfoc, de forma que
regressam ao estado com a missao de expandir e
fundamentar a proposta de formacdo da PNF.

No estado do Piaui ja foram formados pela Enfoc vinte e
quatro (24) pessoas, sendo na primeira turma dez (10)
participantes, nacional e regional; na segunda, dez (10)
nacional e regional; e na terceira turma quatro (04) pessoas
no nacional e seis (06) no regional em andamento. A
atuacao da Rede de Educadores e Educadoras no Piaui

tem fragilidades, as quais foram identificadas a partir do
compromisso dos participantes que devem tecer a rede
para essa executar seu papel.

Talvez seja importante levantar alguns guestionamentos,
como: “O que me motiva a fazer parte da Rede?”, “Ou
se me sinto fazer parte ‘desse’ espago formativo?”, “0
que me impede de estar mais presente na Rede?”.

Sabemos que a forma como cada um e cada uma sao
interpelados a se sentirem como parte desse espago,
desse lugar chamado Rede, diferencia de pessoa
para pessoa. As experiéncias formativas de cada
educador e educadora popular devem ser uma das
linhas que tecem essa Rede, unidas ao sentimento de
compromisso com a estratégia de formagdo. Essas
questoes de ordem subjetiva podem também revelar
inseguranca ou davida quanto ao papel que se deve
desempenhar na base sindical. Quanto ao papel da
Rede, a definigao construida pela Enfoc contribui para
gssa compreensao da atuagao:

Compreendemos Rede enquanto uma articulagao

horizontal, onde seus integrantes, nesse caso




educadores/as do MSTTR, mantém uma articulagao

entre si, e buscam fazer desse espago um lugar de
experiéncias vivenciadas, de reflexdes sobre essa pratica
e de construgdo coletiva de orientagoes que venham a
expressar qualidade nas atividades de formagdo. E um
lugar de potencializagao da PNF, sendo ao mesmo tempo,
lugar de autoformagao e de execugao da agdo formativa.
(Informativo da ENFOC-2009).

Com essa perspectiva, constréi-se a Rede de
Educadores e Educadoras da Enfoc, delineando
assim seu papel na/para acdo formativa.

A estruturagao dessa Rede no Piaui vem sendo um
desafio enfrentado a cada curso planejado e meta
gstabelecida, pois o fato dos membros que tecem
essa rede no estado terem passado pelos cursos
nacional e regional ndo é fator determinante para que
se sintam parte deste espaco.

No entanto, é importante destacar que a realizacao
dos cursos estaduais da Enfoc e atividades formativas
ficam centralizadas nas pessoas que compdem a
Equipe Operativa Pedagdgica da Enfoc no estado, de
forma a evitar que o trabalho ndo seja concluido ou
que ndo tenha qualidade. Constituir esta Rede operativa
e pedagogica (assim que denominamos) foi uma
alternativa para efetivar 0s cursos estaduais, ja que 0s
membros da Rede estdo espalhados por todo o estado
do Piaui, e possuem suas dificuldades e limitagoes
para acompanhar de perto a organizagdo e desenrolar
de todo o processo, que vai desde o planejamento,
organizagao e efetivagao.

Embora alguns membros da Rede de Educadores

e Educadoras no estado participem das oficinas

de autoformacdo para planejar os modulos dos
cursos estaduais, ainda persiste uma grande
auséncia destes durante a realizagao dos cursos. A
Equipe Operativa Pedagdgica era composta pelas
assessoras da Fetag/Pl, que passaram pelos cursos

nacionais (12 e 22 turmas). Entretanto, atualmente,
sofreu perdas com a demissao de companheiras
assessoras da Fetag/Pl, porque contribuiam para

a realizagdo dos cursos estaduais. Contudo isto
nao significa que estas deixaram de fazer parte da
Rede de Educadores e educadoras da Enfoc, elas
continuam compartilhando os ideais e objetivos
sociais da Rede. Para Capra (2002, p. 85), “As
redes sociais sdo, antes de mais nada, redes de
comunicagao que envolvem a linguagem simbolica,
0s limites culturais, as relagoes de poder e assim
por diante”. Podemos ainda ilustrar o poder da
Rede com a afirmagdo: “A rede é responsavel pelo
compartilhamento de ideias entre pessoas que
possuem interesses e objetivos em comum. Assim,
um grupo de discussao é composto por individuos
que possuem identidades e anseios semelhantes®.

Esse pensamento sustenta a rede de educadores/as
populares da Enfoc, ele extrapola os muros das
organizagoes do MSTTR, espalha-se para todos 0s
lugares e fortalece o sentimento de militancia e
compromisso com a causa dos trabalhadores/as
rurais. Por sua vez, esse sentimento mostra que,
quando despertado em nos a luta e carregamos a
marca da militdncia na mente e na alma, estamos
sempre prontos para a realizacao e promogao de
mudangas nos mais variados contextos, para assim
fortalecer a luta do MSTTR e da classe trabalhadora.

Consideracoes finais

A realidade que construimos no estado do Piauf,
quanto a implementagdo das estratégias formativas
por meio dos GES, que conduzem ao éxito do
processo formativo orientado pela Escola, conduz
a reflexdo e a percepgdo de outras necessidades a
serem supridas devido as lacunas ainda existentes

“ Disponivel em http://www.fiec.org.br/artigos/tecnologia/Rede%20Social.pdf.




para/com a implementacdo o estabelecimento

dos GES. A cada etapa em que concretizamos a
constituicdo dos GES, percebemos pontos a serem
corrigidos como também a necessidade de aprimorar
as formas e assim preencher as lacunas identificadas
em cada momento dessa caminhada.

Uma possibilidade sinalizada pela 22 Turma do Curso
Estadual foi priorizar a realizagao de um encontro
estadual de formagdo para tratar especificamente
sobre GES e suas singularidades no estado, com

0 objetivo de formular diretrizes para orientar
estratégias de expansdo dos grupos no Piaui.

Mediante o contexto estadual de implementagao
da estratégia de formagdo da Enfoc, a Secretaria
Estadual de Formacao e Organizagdo Sindical e

a Rede de Educadores/as da Enfoc no Piaui, foi

realizada uma avaliagdo pela qual se chegou as

seguintes conclusoes:

®m  Os grupos estao sendo criados, mas nao ha um
monitoramento mais direto para ter um controle
maior do funcionamento;

m 0 contexto em que 0s GES estao sendo
implementados no Piaui vem mudando a
cada etapa de criagdo, pois percebemos uma
preocupagao maior por parte de alguns membros
da Rede, principalmente daqueles que compdoem
a Equipe Operativa Pedag6gica da Enfoc no
estado com o funcionamento dos Grupos;

m O fortalecimento da Rede de Educadores
gsta diretamente ligado ao fortalecimento da
estratégia dos GES, pois s6 com um olhar mais
criterioso e cuidadoso para essa estratégia
fomos percebendo as fragilidades a serem
superadas na “malha” que compoe esta Rede;

m  Dar mais énfase ao efeito multiplicador/criativo
¢ a estratégia GES no Il Curso Estadual da Enfoc
foi fundamental para algo mais palpavel em
relagdo aos grupos, pois conseguimos inclusive

olhar mais adiante e planejar um encontro
estadual de formacao para tratar especificamente
dessa estratégia no estado;

B Anecessidade agora é elaborar um material
que dé conta de falar para esses grupos o
porqué desses estudos, levantar algumas
hip6teses e dar andamento a um debate sobre
a importancia disso para as suas vidas, como
isso é fundamental para o fortalecimento de uma
classe, como pode estimular uma visao mais
critica desses sujeitos do campo;

® E como desafio nesse contexto, temos: perceber
que esse estudo na base pode proporcionar
realizagOes grandiosas num horizonte mais
adiante do MSTTR no estado, quem sabe,
inclusive, propiciar um olhar mais cuidadoso
para esta base a partir da Federagao.

Para contribuir com o projeto de sistematizagao do
estado, a Secretaria de Formagdo da Fetag/Pl, a
Equipe Operativa Pedagdgica e alguns membros da
Rede vém realizando um monitoramento em alguns
GES no estado, localizados principalmente na regiao
Norte, nos polos sindicais de Piripiri (Piripiri), Campo
Maior (Sigefredo Pacheco) e Parnaiba (Caratbas).

As visitas realizadas aos grupos proporcionaram
perceber de perto a vivéncia dos grupos, sua dindmica
(ritmo) de trabalho, potencialidades e fragilidades.
Identificamos durante as visitas a fragilidade do
conhecimento sobre a PNF, ja que 0S grupos, ao serem
constituidos, comecam a trabalhar temas que tratam
diretamente com suas necessidades. Constatou-se
também a necessidade da presenca e colaboragao de
um facilitador/a (multiplicador/a) criativo de forma a
incentivar o estudo e discussao, uma vez que este se
torna referéncia de conhecimento sobre as teméticas a
serem estudadas.

Contudo é importante dar destaque também a
criatividade que existe entre as pessoas do grupo,
a exemplo do GES da comunidade Ingazeira, no



municipio de Piripiri, que trataram em um de seus
encontros sobre meio ambiente, com base no

lema da Campanha da Fraternidade CNBB 2011:

“A criagdo geme em dores de parto”. Durante o
encontro eles discutiram a realidade do lugar em
que vivem, referenciando aos cuidados com o meio
ambiente, preservacdo dos recursos sustentaveis

¢ a importancia de cuidar desses recursos para

as geragoes futuras. Para o desenvolvimento da
discussado, uma mistica foi utilizada (uso de imagens
de catastrofes ambientais, lixo, doengas, dentre
outras) para sensibilizar os presentes no momento.
E importante frisar que houve uma preparagao do
ambiente onde foram utilizados simbolos que estao
associados a vida no campo e ao meio ambiente
(cada participante do grupo levou um elemento para
compor 0 momento da mistica, como sementes,
cartazes, vasilhas de veneno, plantas, ferramentas).
Este encontro levantou discussoes que também
direcionaram a tratar do PADRSS e de sua proposta
de desenvolvimento sustentavel e igualitario.

No municipio de Sigefredo Pacheco, uns dos
grupos de estudo constituidos traz a experiéncia de
associar teoria com a agao, ao debaterem sobre a
previdéncia social, solicitando uma audiéncia com o
responsavel pelo INSS do municipio para tratar das
questoes voltadas para os trabalhadores/as rurais e
obtendo éxito com esta iniciativa. No municipio de
Caralbas, os dois grupos constituidos (formados
principalmente por jovens) vém discutindo tematicas
voltadas para a juventude, e os temas sdo trabalho e
desenvolvimento rural sustentavel.

Podemos identificar, de um modo geral, que 0s
temas discutidos, debatidos e pesquisados pelos
GES constituidos no Estado tém seu contetdo
tematico centralizado na histéria do MSTTR,
agroecologia, desenvolvimento sustentavel, insergdo
de mulheres e jovens, protagonismo juvenil e meio
ambiente.

A medida que os GES vém se constituindo no estado
do Piaui, a Secretaria Estadual de Formacao da
Fetag/Pl e a Equipe Operativa Pedag6gica — que
estdo mais proximos do acompanhamento dos
processos formativos e das estratégias para o
desenvolvimento da proposta pedagogica da Escola
Nacional de Formagao da Contag — vém buscando
alternativas para gerar um monitoramento e avaliagao
qualificados junto aos GES ja constituidos e dos que
virdo a se constituir.

Por isso, encontramos dentre as alternativas a
realizagao do 1° Encontro Piauiense de Formagao,
que denominamos de EPIFOR*, com a tematica:
“Processos e estratégias formativas no MSTTR

do Piaui: Avangos e Impasses”. Esse encontro foi
uma agao da Secretaria Estadual de Formagdo e
Organizagao Sindical da Fetag/PI, para que fosse
possivel realizar monitoramento e avaliagdo dos
processos formativos desenvolvidos no estado,
com base na PNF e nos referenciais pedagogico-
metodoldgicos difundidos pela Enfoc. Esse encontro
contou com a participagdo dos multiplicadores/
as criativos certificados nos dois cursos estaduais
(2009-2010).

As finalidades propostas a serem alcangadas

foram a de reunir os multiplicadores/as criativos
formados nos cursos estaduais de formagao da
Enfoc no PI, educandos/as da Rede de Educadores/
as e colaboradores/as da Enfoc no P, para integrar,
avaliar e monitorar os avancos e impasses dos/nos
processos formativos — curso estadual (Enfoc-Pl),
GES, e atuacdo da Rede de Educadores/as no estado,
bem como construir estratégias que contribuam para
0s avangos da formacgao politico-sindical no estado e
fornegam elementos para a sistematizagao do curso

* Encontro Piauiense de Formacdo, realizado no periodo de 01, 02 e
03/06/2011, em Parnaiba, Piaui, com a participagdo de representantes de
outros estados do pais, como: Mato Grosso, Pernambuco, Bahia, Rio Grande
do Sul e Tocantins, com o intuito de conhecerem a experiéncia de GES no
estado.




estadual de formagao em andamento.

Esse espaco foi de suma importancia para se
construir as diretrizes e possiveis agoes que devem
ser executadas para o avango e rompimento de
impasses que ainda obstacularizam os alicerces da
constituicdo de GES e dos processos formativos no
Piaui, que vdo desde as agdes das instancias internas
do MSTTR estadual ao levantamento de experiéncias,
construgdo de estratégias, e fortalecimento dos GES

e dos multiplicadores/as criativos para fortalecer as
acoes iniciais.

A sistematizacdo foi pega-chave para acompanhar

e registrar as experiéncias vivenciadas pelos
participantes dos grupos de estudo, sem deixar de
mencionar a fragilidade identificada como a auséncia
de uma forma de monitorar e acompanhar os GES ja
formados no estado.



A EXPERIENCIA

DE FORMACAO
SINDICAL DA ENFOC
EM PERNAMBUCO

Introducao

0 trabalho ora apresentado faz parte de uma
estratégia que visa garantir que a sistematizagao dos
processos formativos, desenvolvidos pelo MSTTR,
se torne instrumento politico-pedagogico para a
preservagao da memoria das suas vivéncias
formativas. Acredita-se que essas memorias sao
fundamentais para a orientagdo politica que leve a
rever praticas, recriando fazeres e formas de agao
para a condugao das mudancas necessarias a
construcdo de uma sociedade mais justa e
inclusiva e para a emancipagao dos sujeitos.

0 objetivo é preservar a memoria, e, sobretudo,
difundir as agoes formativas do MSTTR, como
também possibilitar a reflexdo sobre um novo jeito
de proporcionar conhecimentos. A intengdo é
registrar a vivéncia dos educandos/as do Segundo
Curso Estadual de Formagdo Politico-Sindical da
Rede de Educadores/as do MSTTR e a constituigao
dos GES.

Refletindo sobre as praticas existentes, que muitas
vezes resistem a novos modelos, uma vez que 0 novo
inspira inseguranga, incertezas quanto ao que a nosso
ver esta dando certo, acreditamos ser necessario, para
constituir o GES, um espago de sensibilizacdo capaz
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de garantir que os dirigentes de fato incorporem a ideia
da importancia dessa estratégia. Que eles possam
reconhecé-la como algo que venha somar e fortalecer a
organizagdo no tocante ao enraizamento do Movimento
nas bases. Por isso a necessidade de incorporar, ao
objeto de estudo, 0 espago intermediario de GES.

Diante desse contexto, a proposta de sistematizacao teve
como objeto a experiéncia de formagdo politico-sindical
vivenciada durante o Segqundo Curso Estadual,

a consolidagao dos espagos intermedidrios para a
constituicdo do GES e Rede de Educadores/as,
enfatizando, nos conteudos programaticos em caga
unidade temadtica, a metodologia trabalhada, significados
na percepgdo dos educadores/as e educandos/as,
refletindo, a partir dessas percepgoes, as diferentes
reagdes entre educadores/as e/ou educandos/as e quais
dindmicas foram vividas frente aos conflitos encontrados.

Considerando 0s processos formativos, estabeleceram-
se dois eixos tematicos para focar a sistematizagao, a
saber: 0 que estd mudando em mim enquanto educador
e educadora do MSTTR? E o que esta mudando no
espaco coletivo da minha atuagdo militante?

0 desenvolvimento da sistematizacdo orientou-se pelas
seguintes questoes:




®m  Como se deu 0 processo de construgao dos cursos
estaduais?

m  Como estd acontecendo a recriagao do processo
formativo no curso estadual e GES?

®m  Quais as estratégias que antecederam a criagdo do
GES?

m  Como eu me percebo na Rede?

®  Quais os desafios deste lugar?

®  Como me sinto frente a este novo fazer?

A elaboracdo do texto foi feita a partir da concepcao

de que uma experiéncia bem-sucedida precisa e deve
ser socializada com outros sujeitos que serao capazes
de ressiginifica-la, buscando novos saberes. Neste
trabalho estdo inclusos contetdos referentes as praticas
sindicais, sentimentos, impressoes e inquietagoes dos
sujeitos inseridos nos diversos ambitos dos processos
formativos da Enfoc, desenvolvidos no estado de
Pernambuco.

A estrategia de formacao
do MSTTR e o dialogo com
momentos historicos do Brasil

Fundada em 1962, a Federagao dos Trabalhadores na
Agricultura do Estado de Pernambuco — Fetape € uma
entidade sindical de segundo grau, sem fins lucrativos,
comprometida com a construgao de uma sociedade
justa e inclusiva. Encampa a luta em defesa da melhoria
de vida e das condig0es de trabalho para as pessoas
trabalhadoras rurais. Nesse sentido, o processo de
criagao dos sindicatos no estado de Pernambuco €
continuo e a formacdo destes é pensada e pautada
olhando as especificidades da luta em cada uma das
regioes do estado e considerando 0 momento
conjuntural.

No inicio da década de 60, a conjuntura mostrava-
se favoravel & organizagao e participagdo dos
trabalhadores/as. Nesse momento, 0S processos
formativos dao énfase a formacao de liderangas

sindicais, delegados/as, na perspectiva da organizagao
sindical para o enfrentamento da luta pela terra,

por garantia de direitos dos assalariados/as rurais

e politicas publicas capazes de contribuir com o
fortalecimento dos agricultores familiares (pequenos
proprietarios, meeiros, posseiros, rendeiros etc.) 0s
gixos tematicos versam sobre o papel do dirigente
sindical, processo de distribuigdo de terras no Brasil,
legislagdo trabalhista e tantos outros, animados por
textos biblicos, textos da educacao libertadora como o
livro Pedagogia do Oprimido do educador Paulo Freire.
Nesse periodo, 0 MSTTR contou com a contribuicdo do
Servigo de Orientagdo Rural de Pernambuco (SORPE)
na caminhada da formagao politica e organizativa de
suas liderangas.

Com o golpe militar em 1964, foi necessario rever a
estratégia do conjunto das agoes para o enfrentamento
g convivéncia com a nova ordem, as organizagoes
sindicais foram atreladas ao estado e outras cairam

na clandestinidade. Assim muitas Federagoes fizeram
convénio com o Ministério do Trabalho € outras
instituicoes do governo. Em meio a esse cendrio,

a Fetape criou o departamento de educagdo e nove
programas radiofonicos, ja que era dificil chegar até ao
trabalhador. A comunicagdo via radio foi uma grande
aliada. Sem perder de vista os objetivos do movimento
sindical, 0s processos formativos priorizaram os
cursos sobre producdo e apresentagao de programas
radiofonicos, sindicalismo, politica agricola,
alfabetizacdo de jovens e adultos, medicina preventiva,
carpintaria, corte e costura, entre outros.

Com o0 processo da reabertura politica na década de
1980, um novo jeito de fazer formagao foi tragado:
reconhecia-se a necessidade de ampliacdo dos
horizontes dos militantes sindicais na busca de ocupar
0s espagos e de compreender a realidade na sua
diversidade e as condigdes para intervir nas politicas
publicas, atuando efetivamente enquanto sujeitos das
transformagoes sociais. A partir da estratégia deliberada



no 5° congresso da categoria, quanto a construgao do
PADRSS, foram propostas mudangas na pratica sindical,
no sentido de democratizar e descentralizar o poder
politico nas organizagoes sindicais, orientando, como
estratégia prioritdria, a criagao de comissoes, coletivos e
secretarias especificas.

Desde entdo se amplia a questdo sobre qual politica,
qual formagao e qual estratégia politico-pedagogica daria
conta de instrumentalizar o debate de modo a responder
a0s novos e historicos desafios da agao sindical, sem,
contudo, secundarizar os principios educativos da
formagao humana, dialogando com o saber da experiéncia
e conhecimento “cientifico”. Considera-se este processo
como um momento pedagdgico, no qual ha o aprendizado
da autoridade e da liberdade verdadeiras, onde se

procura a transformagdo da realidade dos envolvidos nos
processos educativos (FREIRE, 1987). Com esse olhar, 0
debate em torno da construgdo da politica de formagdo do
MSTTR toma como referéncia os ciclos de capacitagao,
em momentos permeados pela sensibilizagao —, reflexao
e comprometimento; instrumentalizagao — aplicagdo do
conhecimento e mudanca de atitude, adotando novas
préaticas, compreendendo a formagdo como um meio
para reflexao e reformulagao da agao e pratica sindical, de
modo a permitir e facilitar o avango das lutas e conquistas
dos trabalhadores e trabalhadoras rurais.

Com a participacdo de dirigentes da Federagao, dos
sindicatos e assessores do ltinerdrio Formativo
da Enfoc, o MSTTR de Pernambuco vem
integrando com 0s processos formativos

e seus participantes: dirigentes sindicais,
assessores/as, liderangas e funcionarios/

as, mediante a realizacdo dos cursos estaduais de
formacdo politico-sindical, possibilitando a qualificagao
de novos sujeitos.

Na ocasido de sua constituigdo, a Federagao contava
com cinco sindicatos reconhecidos pelo Ministério do
Trabalho e 12 (doze) em processo de reconhecimento,

localizados nas regides da Zona da Mata e Agreste. A
primeira diretoria eleita foi composta de presidente,
secretario e tesoureiro (Fetape, acervo.)

Atualmente sdo 179 sindicatos, dos quais 53 estdo
situados na regido da Zona da Mata, 55 na regido do
Sertdo e 71 na regido do Agreste.

A Federagao esta organizada em 10 polos sindicais,

¢ coordenada pela Diretoria Executiva composta por
nove membros: Diretor Presidéncia, Diretor Vice-
Presidéncia, Diretor de Administrago e Financas,
Diretor de Organizagdo e Formacdo Sindical, Diretor de
Politica Agraria e Meio Ambiente, Diretor de Politica
Agricola, Diretora de Politica para as Mulheres, Diretor
de Politica para a Juventude, Diretor de Assalariados/as
e duas coordenag0es: Coordenagdo da Terceira Idade e
Coordenagdo do Meio Ambiente com mandato de quatro
anos®.

Mesorregioes pernambucanas

0 estado de Pernambuco é dividido geograficamente
em cinco mesorregioes:

Figura 1 — Mesorregides Pernambucanas
Fonte: IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Disponivel em:
http://www.ibge.qgov.br/estadosat/perfil.php?sigla=pe Acessado em 07/2011.

50 Fonte: Estatuto Social da Federagao.




1. Séao Francisco Pernambucano: estende-se por
uma drea de 24.531.50km?, com uma populagao
total de 578.925 habitantes (IBGE,2010) e
densidade demografica de 23.2 hab./km2. Abrange
15 municipios e é banhado pelo Rio Séo Francisco.

2. Sertao Pernambucano: estende-se por uma
area de 32.450 km? com uma populagao total de
1.011.712 habitantes (IBGE, 2005) e densidade
demografica de 31.17 hab./km2.

3. Agreste Pernambucano: estende-se por uma
area aproximada de 24.400km?, inserida entre
a Zona da Mata e o Sertdo, representa 24,7%
do territério pernambucano e conta com uma
populacdo de cerca de 1.800.000 habitantes (25%
da populagdo do Estado).

4. Zona da Mata Pernambucana: estd inserida
entre 0 Agreste pernambucano e a Regiao
Metropolitana do Recife-RMR. E densamente
povoada com uma area de 8.641 km?, populacao
total de 1.193.661 habitantes (IBGE, 2005) e
densidade demografica de 138.13 hab./km2.

5. Regiao Metropolitana do Recife: Estende-se por
uma drea de 2.783km? e apresenta-se como a mais
populosa (3.845.377 habitantes) e densamente
povoada (1.751 hab./km2), com um total de 14
municipios.

Sistematizacao do processo formativo de
Pernambuco — Curso Estadual

0 Curso Estadual de Formacdo realizou-se em trés
modulos e trés momentos distintos. No primeiro
momento, ocorreu a sua divulgacdo e a escolha
dos participantes; no segundo, foram realizadas
oficinas de autoformacao e, no terceiro, houve o
desenvolvimento do curso. Cada etapa aconteceu
em um periodo de cinco dias, com a participagao
de homens e mulheres de diferentes idades, cuja
escolha se deu em cada polo sindical, observando
compromisso, disponibilidade e interesse na
construgao de um novo fazer sindical. O curso

aconteceu no prédio do Juvenato Maria Auxiliadora,
no municipio de Carpina - Pernambuco.

Foram reunidos 35 dirigentes sindicais e dois
funciondrios de sindicatos, representando os 10 polos
sindicais nas trés regioes do estado (Mata, Agreste

e Sertdo). Cada grupo trouxe a riqueza da cultura de
sua regido, suas crencas, formas de ver o outro e a

si mesmo, jeito de se organizar e de conviver com a
diversidade regional. O curso teve como objetivo geral
favorecer a qualificagdo da organizagao social dos
trabalhadores/as pelo fortalecimento de sua agao e
participacdo na vida em comunidade de forma ativa e
propositiva.

0 curso estadual seguiu a mesma concepgao do curso
nacional e regional do itinerério da Enfoc, que tem
como referencial tedrico 0 pensamento do estudioso
Paulo Freire, sequndo o qual as pessoas educam-

se mutuamente, tendo como mediador 0 mundo,

uma educagao problematizadora, na qual se deve
desmistificar e criticar a realidade posta, e favorecer

0 didlogo que, em Freire (1987), exerce fungdo
pedagogica relevante na medida que colabora para uma
educacdo libertadora, autonomia e formagao humana.
Neste sentido, e visando o alcance dos objetivos do
curso, buscou-se construir uma programacao que
envolvesse momentos de construgao do conhecimento,
com base na experiéncia de vida das pessoas,

olhando para sua realidade, sua identidade (identidade
individual, coletiva e de classe), bem como momentos
de descontragdo e intercambio, favorecendo a
integracdo entre os participantes.

A abertura de todos os mddulos foi sempre
contemplada com uma “mistica” que cumpria o
objetivo de envolver os participantes em um clima de
construgdo coletiva do conhecimento e, sobretudo, de
ressignificar a importancia de cada um na construgao/
desconstrugdo/re-construcdo da forma de ver, pensar
e viver em sociedade. Considerou-se “mistica” a



dindmica que possibilita as relagoes interpessoais
entre 0s membros do curso, processo que “[...abarca
aspectos relacionados a dimensao subjetiva humana,
como sentimentos, afetos, emogoes, forga interior. Mas
tais aspectos estao diretamente relacionados a forga
que os mantém na luta politica pela transformacdo da
sociedade. A mistica integra o sentir, 0 pensar, o fazer/
agir” (BATISTA e LIMA, 2003, p. 30), sabendo-se ser
gsta dindmica consonante com a proposta do curso.

ApGs a mistica, era entdo 0 momento da abertura
politica do curso com a participagao de dirigentes

da Federacao, moderadores dos painéis e toda a
equipe envolvida no processo. Nesses momentos, se
estabeleciam também acordos de convivéncia, tarefas
e responsabilidades: grupos de apoio e organizagao,
animacao e relatoria.

Cada um desses momentos foi sempre marcado por
um clima de sensibilizagdo para a agao formativa
durante os cinco dias, valorizando, durante o curso,

a participacdo de todos, articulando as experiéncias
acumuladas de cada um dos educandos/as aos
contetidos pensados para o curso, que realgaram a
memoria historica da construcdo de nossa sociedade.
No primeiro modulo, abordou-se a tematica “Estado,
Sociedade e Ideologia”; no segundo madulo,
“Historia, Concepgao e Prética Sindical” e, no terceiro,
“Desenvolvimento Rural Sustentavel e Soliddrio”.

Para a realizagao dos modulos, embora proximos

um do outro, ndo foi possivel realizar as oficinas

de planejamento com todos que compdem a Rede
Estadual de Educadores e Educadoras, devido

a0s desencontros das “agendas”, ja que cada um

¢ vinculado a uma atividade especifica, seja na
assessoria da sede ou das sub-sedes, 0s polos
sindicais. Construiu-se assim a proposta pedagogica
de cada mddulo com quem pode participar, contando
com a contribuigdo dos demais por e-mails e
conversas por telefone.

A Rede de Educadores/as é constituida por educandoy/as,
egressos dos cursos nacional e regionais da Enfoc,
que no estado tem como atribuigoes articular, animar
e coordenar os processos formativos em sintonia
com os principios pedagdgicos da Politica Nacional
de Formagao (PNF).

No primeiro modulo, que se realizou em novembro de
2009, os facilitadores foram todos externos, advindos
de instituigoes como a Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE), a Prefeitura da Cidade do Recife,
por intermédio da Geréncia de Igualdade Racial, o
Dieese e ex-diretores da Fetape.

Janos modulos Il e lll, que aconteceram em abril e
junho de 2010, respectivamente, buscou-se envolver
os educadores/as da rede estadual na moderacao de
painéis, mesas-redondas, palestras, oficinas de leitura
de acordo com temas de seu dominio, bem como
diretores da Federagao e dirigentes de sindicatos e
representantes de organizagdo agroflorestal.

Esse envolvimento foi muito positivo, pois, segundo
depoimentos dos participantes, puderam dedicar-se a
estudar e preparar o tema a ser desenvolvido de acordo
com sua disponibilidade, o que contribuiu muito para o
entendimento dos contetdos, posto que com exemplos
ilustravam as exposigoes e dialogavam com a realidade
das pessoas que vivem e trabalham no campo.

A participagao da Rede de Educadores/as Populares
de Pernambuco se deu de formas diversas: uns
atuando como facilitadores, outros responsaveis pela
organizacdo do evento. O éxito do curso estadual

foi fruto da integragdo e participacao de boa parte
daqueles que compdem a nossa Rede

de Educadores/as.

Durante os modulos, buscou-se criar momentos
descontraidos com o cinema pedagogico exibindo filmes




que ilustrassem os contetidos trabalhados e favorecessem
a aprendizagem, como por exemplo: Canudos e Cangago
estiveram associados ao tema dos movimentos sociais

do campo em luta por liberdade; Vidas secas e Tapete
Vermelho, as condigdes de vida no campo; e Voz do
Campo, a historia do sindicalismo rural em Pernambuco.

Foram também garantidas visitas pedagogicas pensadas
estrategicamente de modo a articular o contetido
trabalhado em sala de aula com as marcas de um
acontecimento historico, memoria real, material e imaterial
de nossa historia. Assim as visitas possibilitaram conhecer
a organizacao de nosso povo por liberdade. Foram
realizadas visitas ao Monte dos Guararapes, Forte das
Cinco Pontas, Marco Zero e Museu do Estado.

Para se conhecer a realidade de vida e de trabalho
do morador de engenho, foi visitado um engenho

de cana-de-aglcar na regiao da Zona da Mata. Isso
foi importante por permitir aos participantes do
curso conhecer melhor a historia de organizagao dos
trabalhadores/as nas suas regioes e polos sindicais.

As atividades realizadas fortaleceram positivamente
para a construcao do documento-base do 8° Congresso
Estadual de Trabalhadores Rurais, no sentido de
favorecer o intercambio de trabalhadores/as das
diversas regioes.

0 8° Congresso Estadual dos Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais de Pernambuco, em seu artigo 12,
como instancia maxima de deliberacao, apresenta, entre
outras, as seqguintes atribuigoes:

| — Avaliar o desempenho do Movimento Sindical de
Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais do Estado e da
Diretoria cujo mandato se encerra;

Il — Analisar a realidade social, econémica e politica do
Dpais e do Estado;

Por fim, foram realizadas visitas aos sindicatos que
desenvolvem agGes com gestores locais, no sentido
de fortalecer a agricultura familiar e o desenvolvimento
rural sustentdvel, com foco nas pessoas. No PADRSS,
0 foco na agricultura familiar busca, entre outras
dimensoes, reconhecer o papel das pessoas na
familia, a valorizacdo de trabalho e o reconhecimento
da atuagao produtiva das mulheres, jovens e idosos
em toda a sua pluralidade, superando, inclusive,
ainvisibilidade da dupla jornada do trabalho. A
invisibilidade do trabalho da mulher do campo é
produto da divisdo sexual do trabalho, a qual, de acordo
com Maia e Lopes (2001, p.8), “[... conduz a mulher a
uma jornada de trabalho bem mais intensa, cansativa
g invisivel”. Neste sentido, a luta das mulheres vem

se ampliando, fortalecendo sua organizagdo, re-
configurando as relagoes entre homens e mulheres

g intensificando o combate a todas as formas de
discriminacdo e desigualdade.

0 alvo da luta sdo as relagoes que se estabelecem a
partir do que se convencionou ser proprio do feminino
e proprio do masculino, quando o Il modulo do curso
trata do Desenvolvimento Rural Sustentavel.

As visitas pedagogicas foram planejadas de maneira
a dar conta de aprofundar temas abordados durante
as aulas. As visitas foram feitas nas Cooperativas

de Crédito no municipio de Caruaru e a Cooperativa
de Organizagdo e Comercializacdo da Produgdo da
Agricultura Familiar localizada no municipio de Brejo
da Madre de Deus. Estas visitas tiveram como objetivo
possibilitar a identificacdo de elementos constitutivos
do desenvolvimento econdmico na perspectiva da
sustentabilidade e da solidariedade, bem como
propiciaram aos participantes perceber que, para que
haja melhoria da qualidade de vida e das condigGes
de trabalho, é preciso que 0s segmentos que
compdem a sociedade trabalhem juntos. O caso da
cooperativa visitada no municipio de Brejo da Madre
de Deus foi um exemplo do trabalho conjunto, haja



vista que a prefeitura tem fortalecido a agricultura
familiar local, através da compra da produgdo para a
merenda escolar.

E importante registrar que, durante todo o curso, se
trabalhou momentos com oficinas de leitura e reflexao
de textos e comunicagdo das atividades realizadas,
pelos grupos entdo constituidos.

Realizar o curso foi uma experiéncia memoravel.
Aprendeu-se a superar desafios, muitos deles de forma
dolorosa, pois nem sempre foi possivel contarmos com
toda a equipe de trabalho. Vale dizer que muitas vezes

a participacdo ficou prejudicada por conta das demais
atividades que acontecem simultaneamente aos cursos,
pois as atividades da Federagao nao param enquanto

eles acontecem. Nem sempre temos governabilidade
quanto ao que acontece. Mesmo havendo planos
alternativos (“planos B”), para enfrentar os imprevistos,
houve momentos em que a maturidade e sabedoria

dos educadores/as foi demandada para fazer com que

a estratégia do curso se mantivesse clara e que este
motivasse as pessoas a continuar e a contagiar outras
pessoas a participarem da formagao Estamos construindo
iSSO juntos, mesmo que em pedagos e, por vezes, sema
presenca de algum ou alguma integrante da equipe, € isso
tem sido muito gratificante.

Atividade intermodulo

A partir do I mddulo, os educandos/as do curso

foram estimulados a pesquisar sobre a historia de
organizacdo do sindicato do seu municipio e/ou regido,

e foi riquissima a contribuicdo dessa atividade no processo
de interagao e vivéncia dos educandos e educandas com
base na trajetoria de organizagdo dos trabalhadores/as,
suas lutas, seus sonhos, bem como pela percepgao das
diferencas regionais, tais como: culturas, atividades
laborais, envolvimento das liderancas, dificuldades. Enfim,
foi possivel, inclusive, refletir sobre a superagao do
preconceito entre as regioes.

Sertao
Pernambucano

\.

Durante a apresentagdo da historia de constituigao dos
sindicatos, ficou visivel o impacto e reconhecimento
de cada um dos participantes quanto a capacidade
historica dos trabalhadores/as no enfrentamento dos
mais diversos acontecimentos e momentos historicos.
Com todas as dificuldades, ndao se intimidaram a

lutar, movidos pela crenga na organizagdo enquanto
possibilidade de superacao das injustigas e
manutencao de uma chama viva, o sonho de libertagao
da classe trabalhadora. Foram capazes muitas vezes de
doar 0 que ha de “mais sagrado”, que € a propria vida.

Foi marcante para todos nds como se deu 0 processo
da construcdo e organizagao dos trabalhadores/as em
Pernambuco. O sindicalismo nasce na Zona da Mata,
segue para o Agreste e Sertdo, caracterizado pela
luta dos assalariados/as da palha da cana, por posse
e uso da terra, por direitos trabalhistas, assisténcia
por ocasido das secas, politicas sociais e tantas
outras frentes de lutas. Por sua vez, a organizagao
das mulheres trabalhadoras rurais nasce no Sertao,
segue para a Zona da Mata e depois para o Agreste.
No Sertdo tem como foco a inclusdo das mulheres

e jovens nas frentes de trabalho na seca ocorrida na
década de 1980.

Processo de Construgao e Organizacéo dos Trabalhos Rurais

Agreste
Pernambucano

e SiNAiCalismo

= Organizagao das Mulheres
Figura 2

Reconhecimento de uma luta

Por ocasido do segundo mddulo, a turma definiu que
seriam homenageadas da turma as seguintes pessoas:




— Euclides Almeida Nascimento — nome da turma,
em reconhecimento a importancia de sua trajetoria
e luta na construgao e consolidagao do MSTTR
neste estado;

— Maria Aparecida (Mulica) — madrinha da turma,
pelo seu desempenho frente a Diretoria de Politicas
para as Mulheres no Estado;

— Raimunda Celestina de Mascena (Raimundinha)
—homenageada pelo significado de sua luta e
determinacdo na construcao desse chao chamado
Enfoc;

— Maria Severina de Franga (Silvia) - paraninfa e
Diretora de Formagao — homenageada pelo seu
empenho na realizagao do curso;

— Adriana do Nascimento Silva — oradora;

— Paulo Silvestre — juramentista;

— Mbnica, Eliete e Andrade — representantes da turma
no recebimento do grau.

Falando em nome da turma e ouvindo

depoimentos

A construgao da atividade mediada pelo didlogo
proporcionou uma reflexdo sobre 0s temas
desenvolvidos durante o curso. A exposicao destas
reflexdes foi um momento muito rico para a equipe, que
pode avaliar, por meio dos depoimentos recolhidos, 0s
impactos trazidos pelas atividades que vinham sendo
desenvolvidas.

Citamos, por exemplo, o texto Falando em nome da
2% turma, elaborado e lido durante a cerimonia de
certificagdo dos educandos/as, pela oradora Adriana
do Nascimento Silva, atualmente Diretora de Politica
para a Juventude da Federagdo. No texto, Adriana
reconstitui, de forma muito acolhedora, a trajetoria, e
particularmente os sentimentos, as aprendizagens, as
amizades construidas, o confronto de ideias e a boa
convivéncia durante o curso.

“A vida comega a partir de uma particula, que por seu
tamanho parece insignificante. E até nao acreditamos

que aquilo tdo pequeno pode se tornar mulher e homem,
que fardo parte de uma sociedade, sociedade esta que
necessita, por sua vez, da acdo desses individuos para que
seja transformada de acordo com as especificidades de
seu povo. E o que fazer para transformar esta sociedade?
Ninguém melhor do que o movimento sindical para
responder tal questao.

A transformagao se da a partir de organizagao, primeiramente
do individuo, depois de um coletivo, de um segmento

especifico. N6s, rurais, em especial nos, pernambucanos, na
década de 1960, percebemos que 0s direitos ndo chegariam
até nos se ndo Nos unissemos, se nao levantassemos

bandeiras de luta. Lutas que até hoje persistem, porque ainda
nao conseguimos, de fato, transformar a nossa realidade [...]

[...] A partir de hoje, se tornara quase impossivel sermos
novamente uma turma. Cada um de nds seguird em frente
na tarefa de, em nosso municipio, em nosso polo sindical,
propagar o que aqui conseguimos construir. Hoje é dia

de festa, ndo porque concluimos um curso de formagao
sindical, mas por ser 0 marco do inicio da ressignificagao
de uma postura inovadora perante um modelo repressor
de sociedade culturalmente constituido. N&o saimos daqui
de tudo sabendo, porque na vida ndo se aprende tudo, se
aprende sim, de tudo um pouco e, enquanto hd vida, ha
aprendizagem [...]

A Enfoc tem este proposito, de fazer com que o movimento
sindical nao pare no tempo, porque o tempo Nao para.

Ele nos atropela se nao 0 acompanharmos. Finalizando,

€ com um enorme prazer que aqui falo em nome da 22
Turma do Curso Estadual de Formagdo Sindical, agradego
pela boa convivéncia que tivemos durante todo 0 processo
de estudos. Desejo sucesso na execugdo e desempenho
das tarefas que nos sao apresentadas cotidianamente.
Despego-me dizendo: que hoje seja o inicio de uma vida



nova dentro do Movimento Sindical e que ndo percamos o
encanto nunca, porque se algo estd errado, somos nds que
temos que reescrever esta historia, somos nos que temos

que transformar essa sociedade, nossa realidade.”

Na cerimdnia de formatura, algumas pessoas foram
homenageadas, e para as falas de agradecimento
demonstram 0 quanto o curso estadual tem significado
para as pessoas que colaboram com a formagao.

A felicidade, a emocdo marcam cada rosto dos
formandos, em cada certificado recebido o brilho da
alegria se multiplica, o sentimento de empoderamento
expressado em cada rosto é impossivel de ser
esquecido (Educadora 1).

Quero dizer a vocé, Raimundinha,
que vocé foi um grande instrumento dessa
escola de formagao. Pois para mim foi uma
emogdo muito grande na minha vida, nunca
me formei, sempre trabalhei na roga, € esse
processo que vem se constituindo & uma
formagdo diferente daquela escola que muita gente passa e
nao conhece a escola da vida. E nos, trabalhadores/as rurais,
S0MOS agora construtores/as da escola da vida (Educadora 2).

0i, gente. Chego a me arrepiar, me sinto felicissimo por
esta escolha do meu nome, de onde vem esta honra que
esta turma me escolheu? Sempre entendi que 0 MSTTR foi
criado para libertagdo do homem e da mulher do campo.
Pois as coisas foram criadas para servir as pessoas, nao as
Pess0as para Servir as coisas, escravizarem-se. A dignidade
da pessoa humana estd acima das coisas. O sindicalismo
hoje estd avangando muito na colheita dos frutos, mas estd

esquecendo-se de plantar as castanhas (Educador 1).
Avaliagao e encaminhamentos

0 dltimo dia do | mddulo do curso foi reservado
para a avaliagao da caminhada durante toda a

semana, planejamento e orientagdo sobre a atividade
intermodulo sobre a historia de construgao e
organizagdo dos trabalhadores/as rurais dos respectivos
municipios de cada um dos participantes. Foi indicado
também que os participantes deveriam trazer para o Il
modulo alimento produzido pela agricultura familiar
nas trés regioes, para compor um momento de reflexao
sobre 0 alimento, a cultura como parte da metodologia
de formagdo, enquanto recurso pedagogico. Para
contribuir com a organizagao comunitaria dos
trabalhadores/as rurais, foi sugerido que identificassem
potenciais GES.

Ao final do Il médulo, aconteceu também o processo
de avaliagdo bem como a discussao
g gncaminhamentos sobre a
organizagdo da formatura.0
terceiro e ultimo modulo foi um dos
momentos mais esperados do curso.
Foi marcado pela vivéncia da tematica
Desenvolvimento Rural Sustentavel
e Solidario e visitas pedagogicas
orientadas por um roteiro de observagao
a luz dos temas abordados nas aulas.

Foram elaboradas orientagGes no sentido de participar
das experiéncias existentes nas regioes em torno da
constituicdo dos GES, para animar permanentemente
as pessoas para a participagao cidada em espagos de
interesse coletivo dos trabalhadores e trabalhadoras
rurais.

Encerramos 0 curso com a avaliagao coletiva de
toda nossa caminhada de desenvolvimento do curso.
A avaliacao baseou-se na ideia de construgdo do
conhecimento em que todos foram convidados a
falar sobre o que estavam deixando (de bom ou ruim
no sentido de proporcionar a equipe que organizou

0 curso, elementos para melhorar cada vez mais), 0
que estavam levando para suas vidas e suas agoes
cotidianas, e o significado de toda esta caminhada.




No que se refere ao que estavam deixando, 0s
educandos/as trouxeram “As conversas fora das

FEINTS

atividades”, “A timidez”, “A falta de interesse”,

FEINTS

“A dificuldade de cumprir horarios”, “As dvidas”,

“O vazio”, “A falta de entendimento”, “A ndo
participagdo nos debates”.

Quanto ao que estavam levando para suas vidas e
agoes cotidianas, afirmaram que levavam “A amizade

conquistada”, “0 aprendizado construido junto”, “As
descobertas feitas”, “Fortalecimento da acdo no dia-a-
dia”, “Companheirismo”, “Entusiasmo pela mudanca”,

“A vontade de aprender sempre”.

E, quanto ao que foi significativo, foram trazidas
as expressoes “foi possivel aprender e refazer o

",

aprendizado”; “que tudo tem a ver com a historia,

3, 6

nada esta desconectado”; “a gente precisa ser mais
unido”; “serviu para ampliar 0s conhecimentos”;
“melhorou a autoestima”; “que a gente nao sabe tudo
e precisa trocar experiéncia; compartilhar a vida”;

“0s facilitadores apresentaram contetidos para nossa

reflexao e para melhorar nossa pratica”; “é preciso

saber 0 que quer para saber onde ir”; “contribuiu para
fortalecer o trabalho.”

Finalmente houve 0 momento da confraternizagao e a
entrega dos certificados que, para muitos, representa
e desperta 0 mesmo sentimento de quem recebe um
certificado na academia.

Espacos intermediarios e a
construcao dos GES

Os GES sao espagos de formagdo vinculados aos
sindicatos de trabalhadores/as rurais que estabelecem
vinculo com o cotidiano sindical, trazendo a realidade
dos trabalhadores/as rurais para uma reflexao

coletiva e critica, numa perspectiva transformadora

e de emancipagao dos sujeitos. A criagdo de um
espago intermediario de polo sindical é destinada

a formagao de dirigentes, em especial secretarios

e secretdrias de formagdo, por meio do estudo

de temas pertinentes ao movimento sindical de
trabalhadores e trabalhadoras rurais, assim como
construir estratégias que possibilitem a implantagao
dos GES nas bases. Para tanto, optamos como
encaminhamento realizar, em cada um dos dez polos
sindicais, momentos de estudo com 0s secretdrios e
secretdrias de organizagao e formagao dos sindicatos.
No primeiro momento, apresentamos a PNF,
analisamos a nossa pratica cotidiana de formacdo, 0
jeito que cada um faz, organizarmos um calendario
para 0s proximos encontros, elencando tematicas de
interesse e elegemos uma coordenagdo com o papel
de mobilizagdo e animagao do grupo. Essa estratégia
se consolidou entre dezembro de 2009 e fevereiro de
2010, nos seguintes polos sindicais®": Caruaru, Mata
Norte, Mata Sul, Surubim e Sertdo Central.

A constituicao de mais cinco desses espagos nos
demais polos esta inclusa no Planejamento das
Acoes de Formagéo Sindical no ano de 2010.
Assim, buscamos, a partir destes espagos e da
Rede de Educadores/as e da multiplicagao criativa,
contribuir com a criagao dos GES nos sindicatos
com as diretorias, e na base (comunidades e
assentamentos).

0 ano de 2010 foi atipico para 0 MSTTR com as
eleigoes gerais, realizacdo do congresso e mudanga na
direcdo da Fetag; a enchente ocorrida em junho do ano
em tela, que atingiu duramente 0s municipios da regiao
da Zona da Mata, entre outros imprevistos, dificultaram
a continuidade da implementagao da estratégia. Mesmo
assim, as liderancas do MSTTR avaliam positivamente
as iniciativas e esforgos feitos no sentido de manter as
pessoas animadas para as atividades seguintes.

5 Polos sindicais sdo instancias da Federagdo compostas por grupos de
Sindicatos de uma mesma regido ou sub-regido, com o objetivo de discutir e
tirar encaminhamento sobre as diversas demandas. Cada polo esté localizado
em uma cidade central e conta com uma sede, funciondrios e assessoria
politica.
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MAPA DO ESTADO DE PERNAMBUCO
POLOS SINDICAIS DA FETAPE

Petrolina

71 Polo da Mata Sul - Ribeirdo
[ Pdlo da Mata Norte - Carpina
[] Polo de Surubim - Surubim
[71 Polo de Caruaru - Caruaru

[ Polo de Garanhuns - Garanhuns

1 Pélo do Pajeu - Afogados da Ingazeira
[1 Polo de Petrolina - Petrolina

[] Polo de Petrolandia - Petrolandia

T Polo do Sertéo Central - Serra Talhada
[1 Pdlo do Araripe - Ouricuri

Figura 3 - Polos sindicais da Fetape . Fonte:Fetape 2010

Os polos favorecem a criagdo dos GES e o seu
funcionamento. Segue alguns depoimentos de
liderangas sindicais sobre os GES.

Paulo José Silvestre da Silva, Secretdrio de Organizagao
e Formagdo Sindical do STR de Barreiros e que
participa da Comissao de Etica e do Coletivo de
Financas da Fetape, considera que:

Desde sua criagdo, 0s GES sempre apresentaram

como principio a construgdo da consciéncia critica

dos trabalhadores/as rurais. Assim, a reflexao acerca

da realidade que os cerca condicionard mudangas que
incidem nas lutas sindicais. A escola se configura, na
prética, um espago de transformagdo politica, de liberdade,
transformacdo e emancipagao.

A formacdo proporcionada pela Fetape tem contribuido
para esclarecer aos dirigentes quanto ao seu papel

e atuagdo na condugdo do sindicato e para que 0s

secretdrios de organizacao e formagdo atuem em
parceria com 0s companheiros nas comunidades e nos

assentamentos.

Rejane Maria da Silva, primeira mulher na executiva
do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Escada,

e atualmente Diretora de Organizagdo e Formagao
Sindical, Coordenadora de Mulheres do STR,
Suplente da Comissao Estadual de Mulheres e
Suplente da Diretoria de Politica para as Mulheres da
Fetape, avalia que:

Eu acredito na formacdo sindical, porque ela promove
nas pessoas o conhecimento de suas fungdes e uma
melhor atuagdo na defesa do direito dos trabalhadores/as.
Nesse processo, me vejo como multiplicadora da agao
formativa, preparando a base e qualificando os sdcios.
Também participo do curso de formagdo da Enfoc, e 14 a
gente aprende como e porque as coisas acontecem.




Este processo de formagdo por meio dos GES tem me vez que sO temos condig0es de defender aquilo que

ajudado a alcancar os objetivos da luta pelos direitos vivenciamos ou temos conhecimento de que foi
dos trabalhadores rurais. Hoje me vejo descoberta e vivenciado, 0 que propicia uma relacao de confianga
mais segura para atuar como sindicalista, pois percebo e qualidade no trabalho desempenhado
que a formagdo é mais que informar a base sobre (Educanda 2).
seus direitos: é refletir acerca das agoes e do que
pretendemos com elas. Mudou a forma de agir e pensar, 0 modo de ver o
movimento sindical no geral, podendo através deste
Agora tenho mais condig0es de me expressar a respeito fazer a divulgagdo da nossa politica com seguranca.
dos direitos dos trabalhadores/as, gragas ao que o MSTTR (Educando 2).
tem proporcionado e, como estudei pouco, este espago
tem sido uma escola de fato pra mim. Integragdo dos diretores, passamos a trabalhar em conjunto
( Educando 2).

Na escuta realizada com participantes do curso e
membros da Rede de Educadores, considerando o
eixo tematico com a orientagao - 0 que

esta mudando em mim enquanto
educador e educadora do
MSTTR? E o que esta mudando
no espaco coletivo de minha agao
militante? - obtivemos depoimentos

€0mo 0S que seguem:

0 incentivo a buscar conhecimento sobre 0 movimento
sindical, para poder manter a base informada
(Educando 3).

0 curso me ajudou a ver melhor as coisas
& ver que elas nao acontecem por acaso em nossas
vidas (Educando 4).

A Enfoc tem como proposta fazer das

pessoas que estdo inseridas no Movimento Sindical de
Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais — MSTTR agentes
multiplicadores/as da continuidade da luta por melhorias
de vida na categoria de trabalhadores e trabalhadoras
rurais, dentro do sindicalismo rural. A existéncia desses
multiplicadores/as se torna crucial para que a vida sindical
tenha prosperidade. E a cada turma de educadores/as,
formados pela Enfoc, a esperanga se renova, pois pessoas
surgem para colaborar com esse processo, e outras
reconstroem a visao em relagdo ao meio sindical, como
sendo espaco que agrega homens e mulheres, jovens e

terceira idade (Educanda 1).

Com melhor dominio da trajetéria do MSTTR, a partir do
conhecimento de sua historia, com mais seguranga e
propriedade para a defesa da bandeira de luta, podemos

desempenhar melhor nosso papel de militante, uma

Em mim, mudou a maneira de enxergar como
as pessoas que iniciaram a construgdo dos
sindicatos foram corajosas, 0 que hoje aumenta a minha
responsabilidade com o MSTTR (Educando 5).

Hoje tenho mais condigdo de contribuir no espago onde
vivencio a luta dos trabalhadores e trabalhadoras rurais
(Educando 6).

Antes do curso eu s via o sindicato como um lugar de
assistencialismo, agora compreendo que seu principal
papel é manter viva a historia de luta e organizagao dos
sujeitos do campo e lutar para garantir 0s nossos direitos
(Educanda 3).

A partir da minha participagdo no Itinerdrio Formativo
nacional e regional, fiz uma reflexao critica quanto a
minha atuacdo militante e percebi quantas limitagoes

ainda preciso vencer, tais como: compreender a grandeza



do saber empirico, ter paciéncia para ouvir, analisar com
mais cautela algumas posturas de companheiros/as e/ou
dirigentes sem fazer julgamentos precipitados; e que s6 a
vivéncia por si s6 ndo é suficiente para dar conta desse lugar
militante, é preciso ler mais, ouvir mais, procurar conhecer
outras experiéncias e valorizar sempre o trabalho coletivo. E

assim percebo a mudanga acontecendo (Educadora 3).

Mudando ndo, mas reafirmando minha crenga de que 0
processo formativo pode ser um mobilizador, animador e,
sobretudo, colaborador para o empoderamento, para a agao

em prol das transformagoes (Educadora 4).

No momento, percebo pontualmente alguns dirigentes
que conseguem melhorar sua pratica e ter uma visdo um
pouco mais abrangente e mais clara da sociedade e das
organizagoes e lutas sociais e sindicais (Educadora 5).

E em relagdo a pergunta orientadora como vocé se vé
nesta Rede de Educadores/as e quais os desafios
deste lugar?

No inicio foi bastante dificil compreender o papel da Rede.
Aos poucos fui me identificando e hoje me vejo na condigdo
de educadora, reconhecendo que este & um lugar de muitos
desafios, ser membro de uma Rede de Educadores/as do
MSTTR exige conhecimento, dedicagdo, compromisso

com a luta, responsabilidade e habilidade para lidar com as
diferentes posturas da propria equipe (Educadora 6).

Como alguém que estd podendo contribuir e realizar um
antigo desejo de programar agoes formativas, e que,
portanto, aprende e ensina, podendo assim me qualificar
mais para somar-me a Rede de Educadores/as. Sinto-
me aprimorando meus conhecimentos tanto pessoal,
individual, quanto social e coletivo. Isso me possibilita
sempre estar vigilante em relagdo as minhas praticas

pessoais quanto coletivas (Educadora 7).

Em relacdo a pergunta orientadora Como vocé se
sente frente a esse novo fazer?

Sinto-me feliz por fazer parte, mas ao mesmo tempo

sinto algumas angustias, quando ainda vejo dirigentes

que “resistem” ao processo formativo, ndo se integrando
e favorecendo o desenvolvimento desta importante agao.
Vejo que os desafios ainda sao imensos para de fato poder

efetivar o processo formativo (Educadora 8).

Consideracoes finais

A partir de todos os elementos considerados neste
documento, demonstrando a experiéncia de narrar a
experiéncia da Escola no estado, com toda uma orientagao
para a observagao, faremos a seguir uma sintética reflexao
sobre nossos sentimentos de forma que sirvam para
qualificar ainda mais a estratégia formativa do MSTTR.

Nesse sentido, desde o inicio da caminhada até a
consolidacdo do documento final, em varios momentos,
ressignificamos a narrativa, inclusive os conhecimentos
obtidos oportunizaram uma reflexdo da prépria
concepcdo da Rede de maneira mais aprimorada.

Outro elemento importante a ser considerado é o fato
do que se almeja com essa construgao: possibilitar,
ao conjunto do MSTTR, elementos que fortalegam as
agoes formativas, a consolidagao dos GES, e cabe um
destaque a consolidagdo da Rede. O olhar privilegiado
a essa estratégia é fruto de um entendimento da
importancia da construgao coletiva e de coletivos para
a construgdo e recriagdo dos saberes.

Em relagao aos espacos legitimamente formativos,
percebe-se a importancia da continuidade da estratégia da
escola, do quanto foi importante a introdugdo do “Espago
Intermediario nos polos regionais” antecedendo os GES,
demonstrando que é o caminho para nos fortalecer.

0 processo de sistematizagao associado a um novo
momento da gestdo da Federagdo j& apresenta frutos: o
terceiro curso estadual ja esta sendo planejado e executado




com o envolvimento de toda a Rede e do conjunto da
Direcdo, no qual se percebe um novo sentido para esta
estratégia. O processo pedagdgico foi enriquecido nao
s com interacdo desses atores, mas 0s contetidos dos
madulos foram qualificados, conseguimos mais uma vez
trazer colaboradores das universidades, dirigentes e ex-
assessoria da Federagdo valorizando o itinerario.

Outro aspecto se relaciona aos GES: a vivéncia da
sistematizagao provocou a Diregdo e a Rede a refletir
gssa estratégia, e foi planejado um encaminhamento
concreto, que os educando/as estardo, no lll modulo,
construindo conjuntamente ja como integrantes da
Rede, um planejamento para 0 GES em seus municipios,
retomando a discussdo de forma genuina, ndo mais

a partir do Espago Intermedidrio, que num primeiro
momento foi primordial como estratégica pedagogica e
politica, para que agora seja possivel a concretizagao da
implantagao do GES nas comunidades.

Ainda no dmbito das sugestoes e considerando que
anossa Rede hoje esta presente em todo o estado

e constituida com representantes da diretoria da
Federacdo, dirigentes dos sindicatos, assessorias

dos polos sindicais e das diretorias e educadores/as,
recomendamos a realizagdo de um encontro estadual que
envolva a Rede de Educadores/as que estdo envolvidos
com os processos formativos da Federagao, de modo
que se avalie a caminhada ja percorrida, e identifique
quais passos deverdo ser assumidos coletivamente para

que cada vez mais a formagao seja um instrumento para
fortalecer a |uta sindical e possibilitar a transformagao
politica e social dos sujeitos.

Vale ressaltar que, a luz do eixo tematico que orientou
este trabalho, percebem-se avangos e mudangas
significativas nos educandos/as do curso estadual no
estado. Seus depoimentos revelam novas posturas,
atitudes e novos jeitos, tanto no fazer sindical, quanto
nos lagos relacionais, nos espacos de militancia e na
maior compreensao acerca das desigualdades sociais.

Outro aspecto relevante é que muitas pessoas —
dirigentes, assessores/as e funcionarios/as do
movimento sindical que ainda ndo passaram pelo
processo de formagdo da Enfoc — vém demonstrando
interesse em participar.

Esse & mais um testemunho de que a estratégia
formativa definida pela escola vem alcangando 0s
objetivos propostos, e assim nos animando a continuar
abragando essa causa tdo importante, na condugao do
processo de mudanga do nosso fazer sindical.

Por fim, reafirmamos que o0 avango percebido nas
agoes do estado foi, sem duvida, potencializado pelo
acompanhamento efetivo da diretoria da Federagao e da
Rede, 0 que nos faz considerar também a necessidade
de se manter esta estrutura, cada vez mais reconhecida
e legitimada.




CURSO DE FORMACAO
SINDICAL DA ENFOC
NO MARANHAO:
NOVAS ESTRATEGIAS

FORMATIVAS
NOS ESPACOS

INTERMEDIARIOS DE GES

Introducao

A historia marcante de luta dos trabalhadores e
trabalhadoras rurais maranhenses, coordenada

pela FETAEMA%, Federagdo dos Trabalhadores e
Trabalhadoras na Agricultura do Estado do Maranhdo, é
fruto das agoes formativas que a permearam desde as
décadas de sessenta e setenta do século passado, com
relevante influéncia da Igreja Catdlica. E importante
esclarecer que o MSTTR sempre teve espagos proprios
de formacdo, os quais, até a decada de 70, eram
financiados pelo Ministério do Trabalho.

A partir da década de 80, gragas a atuagdo do setor
da Igreja Catdlica, vinculado a Teologia da Libertagao,
por meio das Comunidades Eclesiais de Base,
Animagao dos Cristaos no meio Rural e Movimento de
Evangelizagao Rural, foi criada a Escola de Formagdo
de Militantes, com trés nucleos no estado.

Essa Escola era dirigida por militantes e financiada
pela Céritas e outras organizagoes, normalmente
estrangeiras, vinculadas a Igreja Catdlica. Vale ressaltar
que inexistia uma politica de formagao consolidada;

0 que se fazia era discutir temas especificos como:
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democracia; reforma agraria; novo sindicalismo;
sindicato como instrumento de luta pela reforma
agréria, entre outros. A época, grandes encontros de
lavradores/as eram realizados, focados na formagao de
militantes, porém esses eventos aconteciam fora dos
Sindicatos.

0 marco da retomada da politica de formagao
genuinamente protagonizada pelo MSTTR, com
grande repercussao na organizagao e formagao
sindical praticadas no Maranhdo, foi o | ENAFOR,
realizado em 2005. Nele, o conjunto dos
trabalhadores e trabalhadoras rurais assumiu o
compromisso e a missao de criar uma Escola
Nacional de Formacgao Politico-Sindical do
MSTTR, que fosse orientada por uma Politica
Nacional de Formagdo, PNF, e por um Projeto
Politico Pedagogico, PPP Esse foi, também no
ambito estadual, o marco deste novo modo

de realizar uma formacao politico-sindical,
alicercada na emancipagdo dos sujeitos e centrada
no fortalecimento do Projeto Alternativo de
Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario.

Seguindo a matriz pedagogica do | ENAFOR, bem
como as diretrizes da PNF e do PPP realizou-se no
Maranhdo, no ano de 2007, o | Encontro Estadual de




Formagao Sindical®®, denominado EMAFOR, com o
tema Formagao como Estratégia de Fortalecimento da
Estrutura Sindical e objetivo de diagnosticar, avaliar

e propor rumos para formagao politico-sindical do
MSTTR no estado.

Saliente-se que, até entdo, inexistia no estado uma
politica de formagao sistematica e continua dos
dirigentes, dos assessores/as e da base. A formagao
politico-sindical era, entao, extremamente dispendiosa e
pouco abrangente, do ponto de vista quantitativo, porque,
via de regra, 0s eventos concentravam-se em Brasilia,
fato que restringia a participagao.

0 EMAFOR foi coordenado pela | Turma de Educadores
e Educadoras Populares, formados e em formagao pela
Enfoc, no ambito nacional e regional, a qual contava
com 12 representantes, dentre estes trés assessores/as.
Esta agao impulsionou, no estado, um maior
compromisso com o processo de constituicdo de uma
Escola Estadual de Formacao.

Durante a realizacdo do | EMAFOR, o Maranhdo elaborou
um diagnostico da formagao sindical no estado, definiu
estratégias para custeio das acoes formativas, orientou
pela estruturagdo de espago proprio para realizagao
permanente e articulada dos cursos de formagdo € a
importancia da constituigao de parcerias e definigao do
publico a ser investido inicialmente.

Trilhando o itinerdrio da Escola e apos a formagao da
| Turma Regional Nordeste em 2008, os educadores
uniram-se na construgao e realizagao de oficinas de
autoformagao que precederam cada modulo do Curso
de Multiplicagéo Criativa.

Al Turma Estadual foi formada em 2009 e contou
com a participagao de 45 (quarenta e cinco) pessoas,
entre dirigentes, assessores e assessoras sindicais,

5 Doravante | EMAFOR.

provenientes dos nove Polos Sindicais Regionais da
Fetaema, quais sejam: Alto Turi, Baixada Oriental,
Baixada Maranhense, Baixo Parnaiba, Cocais, Pindaré,
Mearim, Tocantina e Sul. Do total de participantes, 38
(trinta e oito) lograram se formar.

E valido destacar que o Curso de Multiplicacéo
Criativa orientou-se pela matriz pedagdgica do curso
nacional, respeitando as peculiaridades do estado,
as quais estiveram também presentes na grade e
tematicas desenvolvidas durante o curso. Esse fato
permite que os educadores/as possam valorizar, na
pratica, o dominio dos contetdos abordados nos
espacos nacional e regional, além de possibilitar aos
educandos/as da turma estadual o conhecimento de
temas e questoes relevantes ao sindicalismo e ao
cotidiano do MSTTR.

Ap0s a realizagao de cada modulo, os educandos/as
recebem tarefas para serem cumpridas na propria
comunidade, chamadas de tarefas intermodulos. Nesse
contexto, sempre foram atribuidas atividades que
dialogassem com a pratica sindical, sendo destaque,
como primeira tarefa, o levantamento de dados e
construcao da historia do sindicato de origem, o que
gerou na turma um maior comprometimento com o
curso e aproximagao com a luta sindical.

Duas outras tarefas também reforgaram a proposta de
mudanga que a Escola se propde; a primeira foi uma
pesquisa sobre a realidade e pratica das delegacias
sindicais e, por ultimo, 0s GES.

Apos a realizagao do | Curso Estadual de Multiplicagéo
Criativa, os educadores/as promoveram, em cada

Polo Sindical Regional, trés encontros dos Grupos

de Estudos Sindicais, 0s quais inicialmente foram
chamados de “GES REGIONAL".

Dentre os participantes do GES Regional, foram
escolhidos integrantes da Il Turma Estadual de



Multiplicagdo Criativa, sendo o curso realizado no ano
de 2010, com um total de 51 formandos. O grande
diferencial dessa turma foi a familiaridade com as
tematicas abordadas, ja introduzidas na fase de GES,
promovendo maior comprometimento com a proposta
politica da Enfoc.

Ainda em 2010, 0 Maranhao realizou o Il EMAFOR, que
reuniu todos os educadores e educadoras ja formados/as
nos cursos nacional e regional, bem como nos espagos
de multiplicacdo criativa no estado. Esse encontro se
prop0s a aprofundar os debates e compreensdes sobre
PNF e PPP sistematizagao, GES, Rede de Educadores e
Educadoras do MSTTR e criar estratégias para criagdo da
Escola Estadual de Formagdo Sindical.

Os objetivos desse encontro foram: fortalecer o
compromisso dos educadores e educadoras formados
nos cursos estaduais com a criagdo dos GES; refletir

g articular as praticas formativas desenvolvidas pela
Federagdo por meio das diversas secretarias; e avaliar a
eficacia da formagao desenvolvida em nivel estadual na
agao politico-sindical dos dirigentes;

0 tema “sistematizagao” foi aprofundado numa oficina
especifica durante o Il EMAFOR. A perspectiva era
provocar maior comprometimento dos educadores e
educadoras com o processo de sistematizagao das
praticas formativas, além de colher sentimentos,
percepcoes e desafios acerca de realizar a
sistematizacdo na pratica.

Como resultado desse processo, foram feitas
intervengOes muito significativas, no tocante a
importancia da sistematizacao e relevancia do
GES, como € possivel observar nas palavras dos
envolvidos:

Essa formagao veio no momento certo. O nosso grande
problema é sistematizar essa experiéncia, organizar as

ideias e mudangas a partir daqui (Educador 1).

Nos, que passamos pelos Grupos Regionais de GES, estamos
preparados para sair daqui e criar GES (Educador 2).

0 MSTTR sempre teve escola (formagdo), mas ndo com
£ssa cara e essa qualidade. Uma coisa é ser sindicalista
e outra é ser dirigente. Para nos, hoje, é um desafio
sonhar que 0 nosso projeto vai acontecer e 0 GES é um
instrumento (Educadora 1).

A sistematizagao é fundamental para o registro histdrico
da nossa caminhada, porque sem memoria a gente ndo

consegue construir o futuro (Educadora 2).

A minha participagdo nos curso de formagao estd fazendo com

que eu seja mais respeitada como dirigente (Educadora 3).

Para ver 0 motivo de tanta dificuldade em criar GES nos
nossos municipios é s6 analisar a pratica de alguns
sindicatos. Se existem dirigentes que passam anos sem
andar numa comunidade, ele vai ter vontade politica de
criar GES? A acomodacdo de certos dirigentes em se

relacionar com a base é um entrave (Educador 3).
A participagdo nos cursos e no EMAFOR estd me fazendo

mudar a forma de ser dirigente (Educador 4).

GES no Maranhao - desafios,
iniciativas e caminhos

As vivéncias da 12 Turma Estadual evidenciaram a
necessidade de seus integrantes dialogarem com

0 conjunto dos dirigentes sindicais do estado e de
inseri-los no processo formativo. Esta se tornou
uma estratégia para transformar medos, concepgoes
distorcidas e resisténcias, que grande parte nutria
em relacdo a Politica Nacional de Formacdo, em
combustivel para fazer o processo em curso avangar
de maneira mais gil, abrangente e impactante na acao
g organizagdo sindical. Desencadeou-se, assim, 0
processo de criagdo dos GES regionais.




Antes de adentrar propriamente na criacdo de GES, é
importante contextualizar como o estado recebeu e se
posicionou diante desse desafio.

0 Maranhao, como ja dito, participou desde o inicio da
proposta de implementagao de GES, percebendo essa
estratégia como uma forma de ampliar o alcance da
PNF junto a base do MSTTR.

E vélido destacar que o primeiro desafio para criagao
de GES nasceu como tarefa intermddulo da 12 Turma

Nacional da Enfoc no ano de 2006, a qual se renovou,
durante o Primeiro Curso Regional Nordeste. Entretanto,
embora envolvido com a proposta, na pratica, o
Maranhdo ndo constituiu nenhum grupo durante esses
dois cursos citados, pois o grupo de educadores/ras
considerava que vdrios questionamentos, tais como
temas, materiais, acompanhamento, relagao do grupo
com o MSTTR, precisariam ser politicamente definidos.

QOutro fator relevante era definir como se daria a
participacdo do STTR local, no sentido de compreender

g assumir essa proposta. Para n6s, nao bastava criar o
Qgrupo, era preciso ter uma conexao, uma espécie de
vinculo do GES com a organizagao e estrutura sindical.

Durante o | Curso Estadual de Multiplicagao Criativa,
realizado em 2009, o desafio renasce e, dessa vez, foi
decidida a realizacao de uma oficina especifica para
discutir a criacdo dos GES no estado. Realizada em
2009, ela apontou para necessidade de inicialmente
se criar GES, tendo como referéncia os Polos
Sindicais Regionais, sendo que cada grupo seria

animado pelos educadores/as que concluiram o curso
estadual.

Foram criados oito grupos regionais, com participagao
de um dirigente por sindicato que integrava o polo
sindical. Cada grupo reuniu-se no minimo trés vezes
para debater temas como historia do MSTTR, PADRSS
e uma terceira tematica de acordo com a aptidéo de
cada grupo. Nessa etapa, conseguimos envolver em
média 200 liderangas sindicais. Cada participante do
GES regional, entdo, assumiu 0 compromisso de criar



um novo grupo, dessa vez diretamente na base, para
divulgar a PNF e outras tematicas ligadas ao cotidiano
sindical e interesses da agricultura familiar.

Outro compromisso firmado, que é destaque nessa
proposta, foi que esses espagos de formagao serviriam
COMO UM processo de animagao e preparagao para definir
critérios de escolha para a Segunda Turma Estadual de
Multiplicagdo Criativa. Certamente foi um dos maiores
acertos nessa trajetoria, pois, além de ampliarmos a

acao formativa chegando direto a base, construimos uma
identidade com o GES e com a Escola de Formagao.

Dessa forma, apos a realizacdo do | Curso de Multiplicagao
Criativa, tivemos oito grupos regionais e cerca de 30 GES
nas bases, envolvendo liderancas, delegados/as sindicais
e trabalhadores/as associados/as ou nao.

0 ciclo de GES esta em constante processo de
realimentagao, pois a primeira turma continua com o
compromisso de ampliar os GES direto na base, e a
segunda, com a criagao de mais 09 grupos regionais,
0s quais indicarao quem integrard a Terceira Turma
Estadual.

Durante esse processo de construcdo, houve um
desencontro da proposta do estado com a proposta
nacional, pois, desde o inicio, a ideia para 0s GES
gra promover exclusivamente o envolvimento da
base, realizando agoes diretamente nas comunidades,
assentamentos ou povoados.

0 conflito girava em torno da denominagao, pois, para

0 Maranhdo, o espago regional era GES. Entretanto,

nao atendia a proposta pensada na PNF, que era fazer a
formagao chegar direto a base sindical. Tal conflito foi
resolvido durante o Il EMAFOR, realizado em 2010, quando
foi adotado para o estado duas estratégias:

®m  Espaco 1: “animadores de GES™ que sdo 0s grupos
regionais, com um participante por sindicato,

que indica os participantes para 0s cursos de
multiplicagao criativa e cria um novo grupo no
municipio;

®m  Espaco 2: “GES” realizado com liderangas,
dirigentes e trabalhadores/as da base
sindical.

Todos os que participam desses espagos assumem
COMPromisso com a criagdo de um novo grupo no
ambito local. Dessa forma, a cada ciclo de estudos,
temos tantos novos GES quanto o nimero de
participantes.

Equipe pedagogica e Rede
de Educadores e Educadoras
Populares da Enfoc no Maranhao

Durante o Il EMAFOR, foi promovido um debate sobre
a constituicdo de uma equipe politico-pedagogica e
uma Rede de Educadores e Educadoras do MSTTR.
Os debates consolidaram o projeto de criagao de
uma Escola Estadual de Formagao Sindical, que
adotasse as diretrizes da PNF, mas com identidade
propria e estrutura permanente. Visando a avangar

no processo de constituigao da Escola Estadual, foi
apontada como estratégia a criagdo de uma equipe
politico-pedagogica, composta por dirigentes e
asSessores/as, para pensar e encaminhar as demandas
relacionadas a criacao.

Essa equipe favorecera o didlogo interno, integragdo
das agoes e o compromisso das diversas secretarias
com a politica de formagao, pois € preciso definir
como se dard o funcionamento da Escola, bem como
0S responsaveis pela sua gestao. Nao se tem ainda
uma proposta consolidada de Rede de Educadores

e Educadoras no estado, mas o EMAFOR, ao
propiciar o debate, ja aponta para o caminho do
reconhecimento da importdncia de nao se perder 0s
lagos criados durante esse processo de formagao da




Enfoc. Além disso, é preciso considerar o potencial
ja disponivel, diante do nimero de educadores/as
formados pela Enfoc nos espagos nacional, regional
e estadual.

Assim, definiu-se pela necessidade de construir
espagos permanentes de aproximagao dos
educadores, tanto nas regides sindicais, como nos
encontros de ambito estadual. Além da otimizagao
do espago virtual, ja criado anteriormente, onde 0s
educadores possam continuar trocando experiéncias
e se informando das acoes que estdo sendo
realizadas na base.

Por fim, outra forma encontrada para manter a
identidade e integracao da Rede foi o intercdmbio,
pelo qual a troca de vivéncias ja vem sendo adotada
pelos educadores/as durante os encontros dos

GES. Dessa forma, estamos caminhando rumo a
constituicdo de uma Escola Estadual de Formagao
Politico-Sindical no Maranhdo € a consolidagdo de
uma Rede Estadual de Educadores e Educadoras

do MSTTR.

Consideracoes finais

A trajetoria aqui demonstrada coloca o Maranhao numa
posigdo de avango em relagdo a formacdo politico-
sindical articulada com a PNF do MSTTR, mas ainda é
preciso lutar pela criacdo e consolidagao de uma Escola
Estadual de Formagdo, funcionando de forma articulada e
permanente.

A Rede de Educadores e Educadoras, também em fase
de consolidagao, deve ser estimulada cotidianamente,
por meio de agoes, encontros e revitalizagdo dos
coOmMpromissos assumidos durante 0s processos
formativos desenvolvidos nos cursos da Enfoc.

0 GES, tanto no espago “animadores de GES” como
no “GES de base”, ja ¢ realidade, expandindo-se
numa propor¢ao cada vez maior. O GES aproxima os
sujeitos da luta sindical, do projeto politico e dos
principios defendidos pela PNF. Assim, acredita-se
estar no caminho certo, construindo, através dessas
mais diversas formas de fazer formacdo, um jeito de
transformar realidades e emancipar sujeitos.




FORTALECENDO
A ESTRATEGIA
FORMATIVA DA ENFOC

COM A CRIACAO DA

EQUIPE PEDAGOGICA

NO CEARA

Introducao

Iniciamos, no final da década de 90, a implementagao
do projeto de formagao para trabalhadores e
trabalhadoras rurais. O ambiente na Federagao era de
muita expectativa em relagdo a proposta pedagogica

e metodoldgica, pois tinhamos em nossas maos a
possibilidade de construir e implementar uma politica
estadual de formagao.

Até o momento, o que existia na drea de formagéo no
MSTTR no estado do Ceard eram focos de experiéncias.
Algumas bem sucedidas, a exemplo das escolinhas
sindicais, localizadas na regido de Crateus. A ideia era
ter um projeto que conseguisse responder a demanda
existente no movimento sindical em todo o estado.

Em 1998, o projeto tinha como proposta contetdo e
metodologia que articulavam, de forma dialética, 0s
diversos temas de trabalho do MSTTR e suas diferentes
instancias organizativas.

Partiamos da compreensao de que era necessario
ampliar a capacidade de andlise do Movimento
Sindical. Algo que s6 teria sentido se devidamente
colado aos interesses imediatos e historicos da
classe trabalhadora e que, consequentemente,

Emanuel Barreto de Oliveira
(Manu)

Assessor da Secretaria de Juventude da Fetraece,
Licenciatura em Filosofia e Histdria

Maria Rosa de Sousa
Rodrigues

Assessora da Fetraece, Técnica em Fruticultura

conduzisse ao desenvolvimento de agoes e praticas
transformadoras.

Foi em meio as incertezas do fazer formativo e a
convicgao da necessidade de um espago formativo
Que considerasse as Pessoas nas suas mais diversas
especificidades que foi concebido o Projeto “Raizes —
Cidadania e Desenvolvimento para 0 Campo”.

A proposta do projeto foi levar para a base sindical uma
discussao politico-ideoldgica que oportunizasse aos
sujeitos uma visao mais critica sobre o espago rural

e sindical. Podemos afirmar que nossa experiéncia
formativa contribuiu para dialogar e construir 0s

passos que levaram a Politica Nacional de Formagao.
Foi alicergado na nossa vivéncia formativa e nos
aprendizados “degustados e aceitos” pela Enfoc, 0 que
nos permitiu fazer algumas descobertas. O processo
Nos Mostrou 0s passos que precisavam ser dados.

A Enfoc tem uma vida, porque as pessoas se permitiram
0 envolvimento, a imersdo. Nada aconteceu sem a
permissao dos sujeitos. A partir de tudo isso, fomos
aprendendo que algumas mudangas se faziam necessarias.
A dindmica da nossa pratica foi ganhando novas formas,
novos desenhos, novas cores, isto se evidencia a partir da
nossa pratica pedagogico-metodoldgica, recheada de




dindmica e alegria. Algo na vida das pessoas havia
acontecido, por isso a frase anunciada por todos e
todas: “Minha vida ndo ¢ mais a mesma depois que
estive na Escola”.

A partir desse mundo diferente e de varias
possibilidades, criamos e recriamos formas e jeitos
bem particulares e especificos de fazermos formagao

€ agdo politico-sindical. Cada estado fez um caminho,
mas todos levaram para 0 mesmo lugar ideolégico. O
lugar onde todas as pessoas sdo bem-vidas, acolhidas.
Onde os saberes se completam, se ajudam, as relagoes
de poder sao moveis e as decisdes compartilhadas.
Onde todas as pessoas sdo vistas como gente
importante, essenciais. Esse é nosso jeito de fazer
Escola, porque nosso investimento politico-ideoldgico
¢ no ser humano, propondo e trabalhando, desde seu
cotidiano, sua transformagao e emancipagao.

0 estado do Ceara vem seguindo esse caminho,
construindo coletivamente as estratégias que nos levem
a0 encontro da base sindical. Sdo esses sujeitos que
pretendemos e vamos conseguir, oportunizando que se
embriaguem com o gosto da formagao. Sao eles que
irdo, a partir da formacdo, desenhar um mundo diferente
que comega na comunidade rural, no assentamento

e nos varios lugares onde eles estdo presentes. Para
tanto, precisamos continuar a construir na Federagao os
jeitos pedagogicos/metodoldgicos de formar, constituir
equipes e desenhar as estratégias que nos conduzem
a0 lugar da transformacao politica.

Equipe pedagogica

0 desenho da equipe pedagdgica no estado se deu
em fungdo da participagdo do conjunto da assessoria
no processo formativo da Enfoc. Esta composigdo

foi consequéncia. A criacdo dela foi uma decisao
politica a partir da compreensdo e necessidade de
uma acdo pontual. No entanto, € valido ressaltar que

esta equipe foi, aos poucos, percebendo a importancia
da articulagdo dos processos formativos e criando

vida e a propria dindmica do MSTTR reafirmou sua
continuidade. Em consequéncia disso, e considerando
a movimentagdo intensa de demanda decorrente do
planejamento estratégico e anual da Federagao, a
equipe criou uma sintonia e o entendimento que o fazer
coletivo resulta numa agao mais forte e qualificada.
Assim sendo, transformou-se em pratica a agao, pois
intencionada e refletida, e o fazer em producdo coletiva.

Dar vida a equipe pedagagica ndo é facil, simples.
Exige que as pessoas tenham, minimamente, algo
parecido, semelhante, com espirito de militancia e

uma pratica em torno da qual construir convergéncias

¢ enfrentar as diferencas e os conflitos decorrentes.
Porque o ato de fazer coletivo nem sempre é
espontaneo, e requer dos envolvidos entrega,
dedicagdo, aceitagdo, criticas. A equipe aprende a cada
fazer, pois as varias maos tém ritmos e jeitos diferentes.

Ser grupo é ter um olhar diferente, € aceitar que minha
ideia ndo foi aceita naquele momento nao por nao

ser boa, e sim, porque ela ndo cabe para o feito que

se pretende. As vdrias ideias, proposicoes daqueles
que sdo parte da equipe precisam ser acolhidas e
dialogadas por todos. As decisées e encaminhamentos
precisam ter o carater e a responsabilidade coletiva.

Esse exercicio de fazer coletivo precisa ser mais
intensificado no conjunto do MSTTR. Na dindmica da
escola, ndo cabe mais 0 “eu fiz", a construgao coletiva

foi algo semeado pela escola e disseminado sobre todos
aqueles que acolherem a arte do aprender-ensinar-aprender.

A Fetraece vem exercitando, praticando o fazer coletivo.
A resposta de tudo isso se encontra na nossa escrita,
N0 N0SSO fazer, nos varios momentos de conversas,
planejamentos, encontros, semindrios, cursos, etc.
Estamos aprendendo todos os dias que algo feito

por vérias maos tem um significado e um resultado



diferente, proveitoso. A Enfoc foi, sem duvida, o lugar
que mais nos estimulou a esta pratica.

Rede de Educadores
e Educadoras

Os educadores e educadoras vém de um processo
historico cheio de acontecimentos e recheado de
didlogo politico, reflexdes, afirmacoes, criacao e
recriagao que permite contribuir para a formagao
sindical. Aprendemos com a nossa militancia, nos
diversos lugares onde estivemos, que a formagao
deve ser vista como um processo continuo de agao-
reflexdo-acdo que estimule a mudanga em nés e nos
demais sujeitos envolvidos no processo com quem
construimos coletivamente.

A caminhada formativa foi determinante na vida dos
aSSessores e assessoras, pelos menos para aqueles

e aquelas que se deixaram seduzir pelo “charme” da
Escola. Os assessores e assessoras, agora também
educadores e educadoras, deixaram-se ser conduzidos
pelos ensinamentos e orientagdes preconizados pela
Escola de formagao.

Passar pelo processo formativo da Enfoc nao significa
que vocé é um n6 na Rede de Educadores/as. Ser
parte de tudo isso requer entrega, imersao e ajuda na
implementagao das estratégias definidas.

Assim como ser parte da Rede requer entrega

das pessoas, 0 MSTTR também precisa propiciar
momentos que aprofundem o estudo e a reflexdo que
vao fortalecer a Rede e elevar a competéncia dos




educadores/as e militancia. As Federagoes, assim
como a Contag, por meio da Escola nos varios lugares
onde acontece o processo formativo, tém que investir
mais nessas pessoas, criando momentos de reflexao

¢ aprofundamento sobre a importancia e necessidade
de termos uma Rede de Educadores/as que alimente e
dé continuidade ao investimento na formagao politico-
sindical.

0 desafio estd posto, compete ao conjunto do MSTTR

fazer florescer a semente que foi semeada em solo
fértil.

Multiplicacao criativa

0 curso estadual foi alicergado pelas ligoes e
aprendizados acumulados ao longo de nossa historia
formativa. Nao podemos dizer que “inventamos a roda”
ao realizarmos a multiplicagao criativa, assim como ndo
podemos negar que a experiéncia absorvida na Enfoc
foi fundamental para “reanimar nosso animo” e dar
novo rumo a caminhada formativa.

A escola de formagao politico-sindical nos mostrou um
novo jeito de fazer formacgdo. O que nos orientou a
construgao e ao desenho do momento foi o olhar
coletivo que fizemos para os sujeitos envolvidos no
processo. Este foi o cuidado que a Rede de Educadores/as
teve ao pensar, dialogar e esbogar cada passo.

Antes, porém, revisitamos o primeiro Itinerdrio
Formativo, observando as particularidades vivenciadas
e percebidas nos cursos e oficinas nacional e regional.
Foi com esse cuidado e considerando a dimensao

da Politica Nacional de Formagao do MSTTR que nos
debrugamos e construimos cada modulo do Curso
Estadual de Multiplicagdo Criativa.

Pensar cada momento significou, inicialmente,
olharmos para nds. Afinal, também estivemos nesta

condigao de educando/a. Dai algumas perguntas
vieram para o espago de didlogo. O que gostariamos de
aprofundar? Que olhar faremos as pessoas envolvidas?
Que musicas, poesias, mensagens, ludicidade
agregariamos mais ao curso? Dentre as varias
interrogagoes, estas foram as que mais perseguimos
para construir o melhor de nos para 0s outros.

Nesses trés modulos, 0 curso teve como objetivo
viabilizar a formagdo de militantes do MSTTR do
estado do Ceara, de modo a aprimorar sua capacidade
multiplicadora criativa e potencializar a agao formativa
em suas dreas de atuagao.

Os momentos misticos foram importantes porque
incentivaram os participantes a sentirem-se mais a
vontade para falar, externar sentimentos, libertar-se das
amarras, da timidez e do medo.

Fizemos uso de diferentes técnicas participativas a
exemplo da mandala, ciranda, janela da memoria,
mosaico, teatro, oficinas metodoldgicas. Tudo isso para
que os educandos/as pudessem expressar seu olhar e
compreensdo sobre 0s contelidos trabalhados.

As técnicas participativas permitem a imersao

€ a compreensdo que eles sdo corresponsaveis

pelo curso. Assim, partindo deste entendimento,
criamos as comissoes de trabalho para dar melhor
andamento a dindmica do curso. As equipes ficaram
assim distribuidas: animacgdo e mistica; relatoria e
sistematizacdo; organizagao e avaliagdo. Assumindo
estas responsabilidades, os educandos/as sentiam-se
mais envolvidos e 0s momentos fluiram com mais
clareza e tranquilidade.

As tarefas intermodulares foram outro momento
avaliado pelo grupo de aprendizagem, pois estas
exigiam leituras, pesquisas, visitas aos sindicatos,
a historia do Movimento sindical. Eles tiveram a
oportunidade de conhecer sujeitos protagonistas do



MSTTR numa época e contexto diferentes. Foram
historias contadas por quem fez a historia.

Esta claro que, a partir da Politica Nacional de Formagao,
encontramos um novo jeito de fazer Escola. Esta afirmacao
se materializou nos cursos ofertados pela Enfoc. O Curso
de Multiplicagdo Criativa ndo foi diferente. Aqui, 0s
participantes perceberam que é possivel promover uma
formagao que mexe com as pessoas, que toca de alguma
forma a vida delas. A concepgao, os feitos metodologicos
estimulam a participacdo, o envolvimento, a imersao. A
alegria contida nas masicas, as ligoes de vida escritas nas
mensagens, 0s ensinamentos trazidos pelas experiéncias
vivas sdo elementos que enriquecem a vida. Eles
motivaram os participantes a fazer a reflexdo sobre sua
acao e pratica sindical.

0 espago da multiplicagdo criativa permite as pessoas
revisitar sua historia de vida, sua pratica sindical. Essa
imersao estimula a reflexdo, traz fragmentos da historia
que eles/as querem socializar.

Quando veio a pergunta: quem é
vocé? Me lembrei de 10 anos atras
€ eu estava em casa, e ouvi dizer que fora
do Nordeste é que era bom. Sai mundo a
fora e, depois de conhecer muito a vida
ai fora, percebi que o melhor lugar para
morar € o lugar em que a gente é feliz

este lugar é aqui (Educando 1).

0Os sentimentos sao externados a medida que
compreendem que estdo em um espago diferente,
inovador.

Quero complementar dizendo o seguinte: a Fetraece, nesse
€aso, aqui, nés somos a semente, a ENFOC é o sol que
ird fazer com que cresgamos. Me sinto nesse momento
um multiplicador, gostaria que todo mundo tivesse esse
pensamento, que fosse multiplicador e que levasse para as
nossas bases o que a ENFOC ird nos ensinar nesses ¢inco

dias de curso (Educando 2).

0 verdadeiro papel social da Enfoc é despertar a
necessidade dessa integragdo coletiva, abrangendo todas
as ragas, cores, etnias, religioes, culturas. Oportunidade

igual para um mundo desigual (Educando 3).

Sabemos que, para continuar acertando o caminho, exige
-Se rever 0S passos dados, encontrar coletivamente uma
sintonia, reavaliar, reescrever, montar e desmontar varios
“quebra-cabegas”. Mas sabemos que estamos na trilha
certa. E esta trilha esta nos levando a varias descobertas
£ a pensar outras tantas possibilidades. A escola estd,
a0s poucos, cumprindo seu papel, criando as veredas
que nos levam ao encontro da formagdo na base.

Estratégia de formacao na base

Estamos vivendo um momento de efervescéncia
formativa. Este jeito diferente de fazer formagao nos
oportunizou varios ensinamentos. A comecar
da proposta formativa da Escola e da
historia especifica de organizagao
¢ fortalecimento do MSTTR no
Ceard, que teve a formagao como lugar
estratégico, a Fetraece tem investido na
formagdo de base com muita forga. Nossa
historia ¢ marcada pela formagao na
base, as escolinhas sindicais sao prova
viva que investir na formacgdo é o melhor
e mais acertado caminho para termos, no conjunto
do Movimento sindical, liderancas fortes e militantes
entregues a causa.

Os focos de formagao na base sindical do Ceard sdo
diversos. Cada lugar tem sua vida e dindmica
proprias. As mulheres, a juventude, 0s grupos
mistos sdo lugares de investimento formativo que
tém trazido saldos qualitativos para o conjunto do
movimento. Podemos aqui citar os varios GES, 0
Programa Jovem Saber, as escolinhas sindicais e
tantos outros lugares que se organizam, buscando no




didlogo, na conversa coletiva meios que fortalecam
0 espirito comunitdrio em seus mais diversos
lugares.

Ter varios grupos em varios lugares nos desafia

a construir uma estratégia que articule os focos
formativos. Nossos passos precisam ser direcionados
para a construgao de um caminho que faga com que
as pessoas se encontrem e troquem as experiéncias
vividas. Precisamos promover espagos que estimulem
a pratica do encontro, da troca. A acao formativa

nao é algo solitario, 0s grupos precisam saber e

ter a seguranga de que ndo estdo sozinhos nessa
caminhada.

Como consequéncia desse investimento, a Fetraece
tem promovido encontros regionais e estadual, e
orienta os sindicatos a seguir a mesma trilha.

S0 nesses lugares que as pessoas se encontram,
revisitam suas historias e aprofundam temas
pertinentes ao universo sindical. E assim que

0S grupos vém reafirmando que o chao

pisado é firme e que o caminho escolhido

é acertado.




Referencias da Singularidade

CAPRA, Fritjop. As conexdes ocultas. Trad. Marcelo
Branddo Cipolla. Sdo Paulo: Cultrix, 2002.

FEDERAGCAO DOS TRABALHADORES NA
AGRICULTURA DO ESTADO DO PIAUI.

Construindo cidadania por um desenvolvimento rural
sustentavel e solidario. ANAIS do 4° Congresso de
Trabalhadores/as Rurais da FETAG/PI, 2006, p. 24-27.
Teresina: FETAG/PI, 2006.

FEDERACAQ DOS TRABALHADORES NA AGRICULTURA
DO ESTADO DE PERNAMBUCO — FETAPE. Equipe
operativa. Relatdrio do Il Curso Estadual 2009-2010.
Disponivel em: http://www.fetape.org.br/index.php.
Acesso em: 20 jul. 2011.

FREIRE, P Pedagogia do oprimido. 17 ed. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1987.

GADOTTI, Moacir; FREIRE, Paulo: GUIMARAES,
Sérgio. Pedagogia: Didlogo e Conflito. 4. ed. Sdo
Paulo: Cortez, 1995.

HOLIDAY, Oscar Jara. Para Sistematizar Experiéncias. 2.
ed. Trad. Viviana V. Resende. Brasilia: Ministério do Meio
Ambiente, 2006. (Série Monitoramento e Avaliagdo).

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA — IBGE. Perfil dos estados. Disponivel
em: http://www.ibge.gov.br/estadosat/perfil.
php?sigla=pe Acesso em: 23 jul. 2011,

BATISTA, Maria do Socorro Xavier e LIMA, Joselita
Ferreira de. A Dimensdo Educativa da Mistica na

Luta Politica do Movimento dos Sem Terra — MST.
Dissertagao defendida no Programa de Pos-Graduagao
em Educacdo da UFPB, Jodo Pessoa, 2003.

MAIA, C.; LOPES, M. F. As desigualdades de género
no contexto do desenvolvimento humano. In: Revista
Unimontes Cientifica, Montes Claros, v. 1, N°. 1,
mar/2001, p. 75-87.

SIEBERT, Célia. Geografia de Pernambuco. Sao Paulo:
FTD, 2001.







MATRIZ PEDAGOGICA




ENSINAR APRENDENDO

E APRENDER

ENSINANDO:O CURSO

DE FORMACAO
SINDICAL EM MINAS
GERAIS

Introducao

A Fetaemg foi fundada em 27 de abril de 1968, com
amissdo de representar os interesses da categoria
trabalhadora rural de Minas Gerais. Atualmente é
organizada em 12 polos regionais e desenvolve agoes
voltadas para acampados e assentados da reforma
agraria, agricultores familiares, assalariados rurais,
meeiros, arrendatarios, mulheres, jovens e pessoas
da terceira idade, totalizando mais de um milhao de
trabalhadores e trabalhadoras rurais associados.

Todas as agoes da Fetaemg séo orientadas pelo
PADRSS e atualmente tem viabilizado, no espago
institucional, momentos de autorreflexdo da pratica
sindical de modo a articular e manter um processo de
formagdo politico e sindical permanente que agrega o
conjunto das acoes formativas do MSTTR, a partir da
proposta pedagagica da Enfoc. A 22 Turma do Curso
Estadual proporcionou a realizagdo de atividades
educativas envolvendo participantes das turmas
anteriores, pondo em didlogo todas as pessoas que
fizeram cursos na Escola. Essa foi uma definicdo da 22
turma, para garantir que houvesse elo entre as turmas,
assegurando a interagao e a relagdo no trabalho de
construgao do conhecimento e na criagao dos GES,
sem prejuizo as demais agoes da Federagdo.

Maria Alves de Souza

Trabalhadora Rural, Quilombola, Coordenadora
de Juventude e Educagao da Fetaemg e
Educadora Popular, Servigo Social

Os educadores/as da 2° turma da Enfoc em Minas
Gerais, durante o periodo de realizagao dos modulos
estaduais, debateram sobre o funcionamento e
organizacao dos GES no estado. Perceberam que
naquele momento ainda nao havia GES algum
funcionando e passaram a aprofundar o debate, a fim de
garantir a constituicao desses grupos e consolidar um
processo de formagdo dindmico e continuo pos-curso.

Apontamos que, para minimizar os desafios
mencionados, teremos que articular um processo
comunicativo entre os educandos/as para possibilitar
a criagdo e a continuidade dos grupos e também
conduzir a continuidade da proposta e a qualidade
da formacdo desenvolvida pela Enfoc. Temos,

em dmbito nacional, uma formagao num nivel de
profundidade incompardvel com o regional e 0
estadual. £ importante que cada pessoa que participa
dos espagos citados possa ter uma formagao que
contemple a singularidade de cada espago, mas com
0 cuidado de que esses mantenham os principios e
orientagoes tragados na Enfoc.

Nesse sentido, apos terminar o curso estadual,

segunda turma, e avaliando alguns GES ja existentes
e outros que estavam em fase de criagdo, realizamos
uma reuniao sobre estes grupos, no dia 19 de margo



de 2011, no STTR de lapu, regido do Rio Doce, com

a participagao da regido de Montes Claros e Sul de
Minas, e também com a participacao da Federacgao.
Tivemos um didlogo que reafirmou que precisamos
avangar nas questoes dos GES, mas de forma orientada
€ organizada, recriando caminhos e estratégias

de atuagao enquanto Rede, para possibilitar o
acompanhamento dos GES e o seu fortalecimento, pois
0S mesmos sequirdo a politica da Enfoc/Contag.

0 funcionamento da Rede estadual, como mecanismo
para fomentar o processo de mudanga na formagao no
estado, podera animar as relagoes entre os educadores
e educadoras da Enfoc. A manutengdo da Rede é
sobretudo uma agao que perpassa a Secretaria de
Formacdo, ou seja, pessoas responsaveis para fomentar
a Rede e assim garantir o didlogo entre seus membros,
no sentido de se apoiarem para desenvolverem o
trabalho de multiplicagao criativa.

Definiram pela criagao de um cadastro dos GES no
estado, para viabilizar a identificagdo e monitoramento
destes grupos, e assim estimular as demandas e
possibilitar o processo continuo de informagao e
didlogo na troca de experiéncias. Dentre 0s grupos,
destacamos o do municipio de Cabo Verde, que
funciona na comunidade, e a dire¢do do STTR
acompanha suas atividades fazendo palestras. Este
mecanismo, também orienta a criagdo de GES,
possibilita a ligagdo entre 0s processos nacional,
estadual e municipal/comunitario, garantindo que todos
0s participantes destes grupos se sintam integrados
a0 conjunto das atividades da Enfoc. Além disso, um
cadastro sobre 0s GES dara dimensao para a Contag/
Federagoes da realidade, da amplitude que alcangam
g assim pensar a partir da demanda e dos processos
existentes.

E uma experiéncia legal, mas é importante pensar nos
STTRs que ndo tém essas condigoes, por isso acredito que

estes devem ser acompanhados, mas precisam ser grupos

continuos. As vezes as pessoas nao o contra nossa
proposta, elas apenas tém medo do que Somos capazes de
fazer (Educanda 1).

Seria muito bom se conseguissemos realizar um mddulo
regional por polo da Fetaemg, j& que a Federagao tem
estrutura nas regioes do estado e assim poderiamos
garantir um nimero maior de pessoas da regido envolvidas
£ £55as e comprometeriam em ajudar, articular, em

Seus municipios, com criagdo e funcionamento dos GES
(Educador 1).

A reunido entre 0s educadores/as da mesma regido com
participacdo da Federagdo foi interessante, uma vez que
possibilitou a articulacdo e a troca de experiéncias, com
a discussdo sobre criagdo de GES nos municipios.
Houve a sugestao de que a Escola mantenha um jornal
informativo com experiéncias dos grupos de estudos no
estado, e também que cada GES faga uma selecao
prévia dos destaques de seu grupo, assuntos ligados a
pauta do MSTTR e envie para 0 Departamento de
Formagao e Organizagao Sindical da Fetaemg, com o
objetivo de propor a diregdo que publique
trimestralmente um informativo sobre os GES,

bem como sobre a pratica sindical no estado de

Minas Gerais.

0s GES devem ser orientados a trabalhar com
uma metodologia que tenha como principios
orientadores:

m  Trabalhar a Politica Nacional de Formagdo: O que
¢ a escola, seus principios e por que ela propoe a
criagao dos GES?

A historia do MSTTR;

m Dialogar sobre a relacao entre as conquistas do
MSTTR com o processo de desenvolvimento
do pais;

B Realidade do STTR;

m Sequir com outros temas a partir da realidade de
cada grupo e com atividades de intercambio com
outros GES.




VMINAS GER

Tais definicoes foram concebidas com o pensamento
de que os GES precisam ser fomentados e este é

um compromisso de cada educador/a que participa
do Curso Estadual de Formagao. A partir de entdo,
todos passardo a se articular nos polos regionais da
Federagdo, dando acompanhamento, providenciando
material didatico e financeiro, por meio do
Departamento de Formagao da Federagao.

Entendemos que os GES sozinhos ndo terdo vida longa,
por isso terdo necessidade de ser fomentados € oS
educandos/as e educadores/as compreenderem “por
que” eles existem, e “qual” a proposta da Enfoc para
eles, ou seja, grupos com identidade e com clareza de
pertencimento construirdo suas proprias estratégias de
didlogo e intervencdo na base e nos espagos politicos.

Construindo caminhos

A Rede de Educadores/as da Enfoc articula outra
Rede, a de colaboradores/as, com aproximagao das

FETAEMG

Minas Gerais é uma das 27 unidades federativas do Brasil, a
quarta maior em extensdo territorial, 586.528 km?, superior a
Franca. Localiza-se no Sudeste e limita-se a sul e sudoeste
com Sdo Paulo, a oeste com o Mato Grosso do Sul e a
noroeste com Goias, incluindo uma pequena divisa com o0
Distrito Federal; a leste com o Espirito Santo, a sudeste com
0 Rio de Janeiro e a norte e nordeste com a Bahia.

Antes de se chamar Minas Gerais, 0 estado teve outros nomes
como: “Campos de Catagua”, na época das Entradas e
Bandeiras; “Minas Gerais dos Goitacazes”, “Minas Gerais do
Ouro Preto”, “Capitania de Minas Gerais”, “Provincia de Minas
Gerais” e outros. O desbravamento da regido teve inicio no
século XV, por bandeirantes paulistas que buscavam ouro e
pedras preciosas no territdrio da Capitania do Espirito Santo.

Minas se destaca pela grande plantagdo de café, cana-
de-agucar, produtos da agricultura familiar e produgao

de minérios, sendo espago das principais agoes de luta

na organizacdo sindical, e tendo 0 2° e 3° sindicatos de
trabalhadores rurais do pais criados em seu territorio. Minas
segue atualmente sediando a maior federagao de trabalhadores
rurais do sistema Contag, com 516 sindicatos filiados, uma
direcdo de 20 diretores eleitos em congresso, mais uma
coordenagao de jovens eleita em plendria estadual e um corpo
de assessoria téenica e juridica, possibilitando condigoes a
realizagdo de grandes atividades.



universidades, no sentido de propiciar condigoes de
didlogo entre o conhecimento dos trabalhadores e o
(a academia, visando dar mais harmonia e qualidade
a0 processo formativo, ampliando a capacitagdo de
entender e interagir com o PADRSS e formulando as
politicas publicas de interesse da categoria. Neste
sentido, promove, juntamente com as entidades
parceiras e apoiadores, a organizagao de jovens
rurais, além de reforcar a politica de formagao de
trabalhadores e trabalhadoras rurais, levando em conta
as questoes de género, geragao de emprego e renda,
afetividade, saude, etnia, e a ética da solidariedade e
reciprocidade.

A Enfoc visa capacitar liderangas, dirigentes e educadores/
as do MSTTR para formar uma consciéncia critica sobre

a pratica sindical. Evidencia a importancia do processo

de formagao, que ocorre mediante a socializagao de
saberes e conhecimentos, intensificando o conhecimento
com a base. Observar, organizar e sistematizar os gestos,
0s simbolos e as vivéncias fornecem elementos para
aprofundar o didlogo e preservar 0s acontecimentos do
MSTTR, favorecendo o processo formativo na base com as
liderangas e dirigentes.

Resgatar momentos da histdria do MSTTR, propiciar
condiges necessdrias para o direcionamento dos
processos formativos e articular com capacidade de
sensibilizar os educandos/as e aprender com a propria
pratica fortalece o processo de formagao em Minas
Gerais e implementa a estratégia advinda da Enfoc.

A Enfoc tem despertado para a importancia de
transformagdo da realidade, a partir de processos de
formagao politica que estimule a emancipagao de
sujeitos, atraves da (re) significacdo da luta sindical,
pela construgao de uma sociedade igualitéria, como
proposto no PADRSS.

A experiéncia de formacgdo da Enfoc aponta novo
horizonte para as agdes formativas do MSTTR. E que 0

Movimento precisava ressignificar também a formagao
em dreas tematicas. A sistematizagao se apresenta
como uma estratégia pedagogica fundamental para
assegurar que a historia ndo se perca e para que a
pratica seja constantemente problematizada e, quando
necessario, recriada.

Na historia do MSTTR, a juventude sempre fez parte
desde a criagdo da Contag e de algumas federagoes.
Pessoas como Joaquim de Poté (Diretor da Fetaemg) e
Jodo Dalicio (Assessor Sindical), quando jovens foram
protagonistas da luta sindical, criando sindicatos antes
da Fetaemg estar constituida. No entanto, a pauta da
juventude é bem recente na histéria do MSTTR, isso
porque o movimento comegou a discutir juventude
como uma categoria organizada, dando visibilidade as
necessidades e especificidades politicas, recentemente.

Foi com o governo Lula que a juventude conquistou
um conselho nacional e uma secretaria nacional
para construir politicas especificas destinadas ao
segmento. E impossivel negar que a juventude
sempre esteve e € pega fundamental na historia

da sociedade e do MSTTR, pois é visivel sua
participacdo, muitas vezes majoritaria, nas agoes
de massa como: Grito da Terra Brasil e Marcha

das Margaridas. Contudo é bem diferente quando
nos referimos aos conselhos da Contag e das
FederagGes, pois estes sdo espagos dos quais a
juventude ainda esta distante. A juventude ndo esta
nas direcoes, uma situacao que vem mudando, mas
que ainda se pde como um grande desafio.

A juventude tem conquistado algumas politicas como:
Pronaf Jovem, Nossa Primeira Terra, ProJovem Campo,
Segundo Tempo que pontualmente tém atendido o
campo. O Consorcio Social foi uma iniciativa importante
e tem atualmente alguns espagos com Grupos de
Trabalhos de Juventude dentro dos Territorios da
Cidadania. O mais interessante é que a juventude se
destaca em programas como Crédito Fundiario, que




atualmente representa mais de 40% dos beneficiarios e
no Pronaf-B é um pablico importante. Tem assumido,
juntamente com o0s demais companheiros/as das
federagles, as questoes referentes a Educagao do
Campo em especial nos cursos de Licenciatura, nos
quais prevalece uma grande maioria de jovens. Como
se V&, a juventude tem assumido grandes projetos e se
comprometido com o fortalecimento da categoria.

E necessério que tudo isso seja registrado, para que
a apropriacdo das experiéncias e das vivéncias dos
sujeitos da formagdo possa integrar as estratégias

no estado, na sua contribuigdo para a mudanga no espago
coletivo da acdo sindical, com envolvimento de liderangas,
dirigentes, funcionarios e parceiros que integram o
processo formativo. Estes tém suas vozes contempladas
nas narrativas do processo de sistematizagao.

Uma Rede

Compreendemos, a partir da 22 Turma Estadual de
Formagao, que a Rede € um espago de interlocugao
entre passado, presente e futuro; que na atualidade

politicas, garantindo a construgdo e reconstrugao de
espacos formativos que deem énfase aos GES, para
fortalecer a politica de formagao e a mudanga da prética
sindical.

E preciso assegurar tempos para encontros da Rede
para fortalecer a equipe de sistematizagdo, manté-la
em sintonia com o seu fortalecimento, a partir de
um processo continuo e dialdgico ao longo de toda
formacao.

Nessa segunda turma, observa-se maior direcionamento
da sistematizagao para a compreensao da pratica educativa

ainda ndo consegue agrupar todos o0s educadores/as do
gstado, como um espago que garanta o fomento, crie
gstratégia e anime 0s processos educativos, e que Ihe
dé sequéncia e forga no estado.

No entanto, observamos que é necessario promover

uma articulagdo entre os educadores/as provenientes da
primeira e segunda turmas, como também com as turmas
que virdo, para que todas dialoguem com as diversas
experiéncias, aproximando 0s integrantes das diversas
turmas. Percebemos ainda que varios educadores/as que
fizeram 0s cursos regional e estadual da primeira turma
ndo se encontram mais no espaco sindical.



Em termos objetivos, queremos consolidar uma Rede
capaz de criar, potencializar, animar e articular, ou

seja, fomentar 0s GES e 0s processos formativos dos
polos sindicais, sem perder de vista a metodologia e 0s
contetdos da Escola e sem se perder frente aos conflitos
internos. Queremos também usar a capacidade politica
€ 0S espacos existentes para atuacao enquanto rede dos
mediadores de mudancas, cuidando para que sejam
anunciadores de novas praticas. Isso é necessario para
que as forgas acumuladas no desenrolar da historia se
voltem para dentro e ndo para fora do Movimento, pois
afinal ndo devemos cometer 0s mesmos equivocos dos
que nos antecederam, mas aprender com 0s acertos e
erros deles. Acreditamos com isso possibilitar uma Rede
de educadores/as que crie mecanismos para permitir a
vivéncia de uma nova sociabilidade.

Nova sociabilidade - [...] Ciente da necessidade de
contraponto a esse modelo, a perspectiva posta para a
formacdo sindical realizada pela Enfoc é a de construir
uma ldgica favordvel ao resgate da identidade de classe
e a emancipacao dos sujeitos, um convite ao encontro
com os fundamentos da educagdo popular critica e
libertadora,com a intencionalidade de transformar

a pratica sindical.Vivenciar os principios e a dimensao
da “nova sociabilidade” é que orienta 0 PADRSS

pela construgao de um novo mundo (ENFOC,2010,
p. 35).

Temos o0 entendimento da existéncia dos varios desafios
que fazem parte da trajetoria historica do MSTTR, que
implicam e criam novo saberes, conhecimentos e praticas
transformadoras. Por outro lado, compreendemos que a
Rede deve ser composta por pessoas que compreendem
aimportancia de fazer transformacao, independentemente
das situagoes a que esteja exposta.

Acontecimentos e processos

A organizagdo do curso estadual se deu a partir das
oficinas de preparagao realizadas antes de cada modulo,
reunindo educandos/as dos cursos nacional e regional
(Rede de Educadores/as), em uma dindmica que ninguém
pudesse sobrepor seu conhecimento ao outro de maneira
que cada um, com seu jeito, contribuisse, garantindo
assim a participacdo de toda a Rede. Pensdvamos em cada
momento do curso o que iriamos realizar, sentindo o
desafio de garantir o envolvimento das pessoas de forma
que alcangasse todos educandos/as. O apoio de duas
colaboradoras (Janaina e Julia) que nos acompanharam
na realizagao das oficinas, assumindo o compromisso e
fazendo parte da equipe, possibilitou e contribuiu para o
sucesso na realizagao dos madulos. “Quem ensina
aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender.
Quem ensina, ensina alguma coisa a alguém” (FREIRE,
1996, p. 12).




Nas oficinas eram construidas a matriz pedagdgica e 0s
cadernos de textos, um desafio que foi enfrentado com
éxito, pois havia quem acreditasse que nao dariamos
conta de construir os tais cadernos, visto que nao
tinhamos assessoria de formagao para apoiar e ajudar no
trabalho e também ndo podiamos contar com ajuda de
outras secretarias como as de Mulheres e Jovens, porque
estas também ndo tinham assessoria. Mas conceber

e realizar a partir de uma matriz pedagogica bem feita,
com conteudos que atendessem as expectativas dos
educandos/as era 0 pensamento de cada um e 0s
cadernos de textos também foram feitos com outros
materiais de apoio, como: CDs, videos, mensagens, etc.

As oficinas foram realizadas nos seguintes periodos:

a primeira, em maio; a segunda, em outubro € a
terceira, em dezembro, com nove pessoas participando
diretamente desse processo. A distribuicdo das tarefas
para realizagao do trabalho durante cada maodulo deu-
se a partir das indicagoes da matriz pedagogica que
envolveu trés eixos tematicos: 1) Estado Sociedade e
Ideologia; 2) Historia, Concepeao, Estrutura e Prética
sindical; 3) Desenvolvimento Rural, Sustentavel e
Soliddrio, além de oficinas. A matriz pedagogica orienta
todo o processo formativo desde a construgao coletiva
entre os educandos/as e a Rede de Educadores/as, e
foca na realidade do estado.

As visitas foram momentos interativos que
desencadearam a autorreflexao e a reflexao sobre o
conteudo do curso e a relacao desses com os objetos,
espagos e lugares visitados, além de garantir entre

0s educandos/as condigoes de falar, avaliar, refletir
sobre as vivéncias, como também possibilitar a
interagdo entre as pessoas e a construgao de lagos de
afetividade.

A selegdo dos participantes para a turma estadual se
deu com base no envolvolvimento das pessoas que
estivessem no conjunto do MSTTR, que contribuissem
de alguma forma a longo prazo, ou seja, de garantir

que as pessoas fossem ligadas diretamente as
diregoes dos STTRs, Comissao de Jovens e Comissao
de Mulheres e tivessem pretensdo de atuar na

base e nas regionais da Fetag, levando em conta

que, na turma anterior, boa parte das pessoas que
participaram do curso sairam do espaco sindical.
Foram respeitadas as questoes de género, geragao e
etnia, 75% jovens e 45% mulheres, que representaram
as diversas regides do estado.

0 grupo tinha como objetivo garantir um processo
formativo que envolvesse as pessoas de tal modo que
elas voltassem de cada modulo com mais saudade do
espaco de convivéncia e aprendizagem. Tivemos, como
esperado, as lagrimas das pessoas que, ao se abragarem,
diziam sentir vontade de voltar, entretanto estavam
acabando de se despedir e, segundo relatos, ndo foi
diferente nos madulos seguintes. Podemos afirmar que
agarra e a vontade de cada um gera determinagao. E
preciso querer ser militante para que o trabalho coletivo
seja bem feito.

Tivemos muitos diretores de base e da diregao da
Federagdo participando, situacao que possibilitou
uma reflexao profunda sobre a nossa pratica e
atuagao sindical no estado,e também sobre as
avaliagOes das agoes do MSTTR no estado. Esta
participacdo desencadeou uma reflexdo sobre o
envolvimento de cada departamento da Federagao
Nno Curso, pois estiveram presentes a partir de uma
metodologia pensada para viabilizar esta presenca;
e observou-se que tivemos no primeiro modulo

a participagdo mais intensa e efetiva de alguns
diretores da Federagao.

Esta Escola nos traz um olhar critico sobre 0 MSTTR
(Educanda 2).

A Escola me ofereceu 0s melhores momentos de minha
vida, descobertas e valorizagdo do eu para poder contribuir
com o outro (Educanda 3).



Ao iniciar cada modulo, era debatida com 0s
participantes a programacdo feita pela equipe
pedagogica, educadores/as das etapas anteriores,

g todos sugeriam acréscimo, quando achavam que
era necessario, prevalecendo uma dindmica na qual
todos se sentiam parte do processo formativo. A Rede
de Educadores/as convidou alguns palestrantes que
“somaram” com a proposta pensada pela equipe,
dentro da metodologia educativa que propde a Enfoc
(com base na PNF e no PPP).

A Escola é um espago que da condigdo para podermos
avaliar nossas atitudes (Educanda 4 ).

A metodologia utilizada nos mostrou a capacidade
de articulagao e novos horizontes
para a vida do sindicalismo
em Minas, como também
possibilidades para o Brasil,
com mecanismos simples,
baseados em coletivos. Os sujeitos
apontaram caminhos, contaram
historias e encantaram propondo
acgoes, articulacoes e produtos de
forma simples e atraente.

Nas atividades intermodulos, os educandos/as
tiveram a oportunidades de descrever agoes do
seu sindicato, articulages politicas e perspectivas
futuras.

No Il mddulo, foram envolvidos todos os departamentos
da Federagao, para viabilizar uma avaliagao critica do
processo, a fim de conduzir para uma nova pratica
sindical no estado. Realizou-se também um passeio
educativo na cidade de Ouro Preto, cidade historica de
Minas Gerais, e a cerimonia de formatura, que lidou com
a ansiedade de todo o conjunto sindical, contou com a
presenca da Contag, por meio do diretor de Formagao e
Organizacdo Sindical, o presidente da Fetaemg e outros
diretores/as.

Uma nova percepgao € um novo
jeito de ser escola

Foi um momento grandioso o de ouvir cada pessoa
expressar seus sentimentos, transmitir uma energia
contagiante que possibilitava um novo sentimento que
doia, apertava e transportava cada um numa viagem de
desejos de mudanca e de sonhos, vontade e esperanga
e de busca de uma nova sociabilidade “coletiva” na
agao sindical.

ISso oportunizou os sujeitos a descobrirem sua
propria historia, se identificarem enquanto sujeitos
mediadores e fomentadores de um dinamismo
transformador da realidade. Mostrou que cada
pessoa estd aberta a mudangas e sensibilizada
a participar de novas vivéncias e ser
promotora de novas oportunidades,
com sujeitos diversos, mas que
também estes precisam ser informados e
convencidos de que é preciso criar e eles
sd0 capazes de assumir o fazer.

A Enfoc estimula, orienta e constroi as

condigoes para cada pessoa se envolver e
se comprometer com a mudanga. Deparamo-nos com
sujeitos que viveram mais de 30 anos dentro do MSTTR
e s0 a partir do curso estadual tiveram a percepgao do
que poderiam ter feito melhor, diferente e somado com
outros sujeitos.

A Enfoc foi a coisa mais gostosa de toda a minha vida
(Educanda 5).

A proposta e visao ideoldgica trazidas pela Enfoc
possibilitaram a reflexdo da pratica sindical no estado
de Minas, garantindo mecanismo para a construgao
de um novo olhar sobre a formagdo sindical,
oportunizando a autorreflexao, a descoberta de

novas liderangas sindicais para recriar mecanismos

e estratégias politicas a fim de atuar nos espagos
politicos estaduais.




A Enfoc é uma escola de vida, de compromisso e de
oportunidade (Educanda 6).

Essa proposta construiu um espago que deu oportunidade
de expor pensamentos, anseios, demandas politica e
social contextualizadas. Uma dindmica de percepcao de
coeréncia entre os modulos, como um trenzinho, onde
cada vagao foi sendo preenchido a cada modulo, no qual
cada educando colocava uma bagagem cheia de vontade
propria, estimulando a interlocucao coletiva do grupo.
Entre um debate e outro, principalmente no | mddulo,
havia 0 objetivo de garantir que cada participante sentisse
vontade de voltar ao préximo maodulo e se visse como
parte do grupo nas propostas e agoes.

Eram realizadas dindmicas de grupo, reflexdes
individuais, utilizando simbolos que sensibilizavam
para a energia positiva do grupo, levando as pessoas

a se identificarem como sujeitos e voltarem-se “para
si”, reencontrarem-se, Se verem no outro. Imbuirem-se
da capacidade de mudanga a partir de si e do outro,
nao permanecerem do mesmo jeito, estagnadas. Estes
momentos foram espagos abertos a cada pessoa,

para se indignar, ser capaz, provocar Seus parceiros e
expor-se a grandes desafios. Os simbolos (bandeiras,
coragoes, caixas de surpresas, videos, instrumentos

e outros) utilizados nos modulos criaram uma energia
positiva e contagiante entre os participantes, motivando
as pessoas a se identificarem como sujeitos, se
relacionarem, criarem e recriarem.

As vezes temos de usar nossa indignagdo e nossa
esperanga para construirmos uma realidade diferente:

o didlogo sobre 0 “lugar escola”, lugar de troca

de experiéncias, de sonhos, desejos [...] Lugar de
transformacdo politica; € muito mais do que transmissdo
de conhecimentos. E feita de acreditar, de crengas:
mudanca, transformagao, fazer diferente, provocar critica
a0 movimento [...] As estruturas sindicais ndo existem sem
as pessoas (sujeitos), portanto somos responsaveis pelo
sucesso ou pelo fracasso dessas entidades (Educadora 1).

Com o processo de sistematizagdo, delinearam-se
caminhos para a aproximagao dos quatro estados da
regido Sudeste, pois percebemos que Somos uma
grande poténcia regional, o que interfere nas decisoes
estaduais, interferem na troca de saberes, de vivéncias
e conhecimentos. Cada conversa interestadual
possibilitou novos horizontes, para melhor desenvolver
e melhorar cada agao nos estados.

Quando investimos no local em que estamos, avangamos e
conseguimos atingir nossos objetivos (Educando 1).

A Escola foi, para cada um, lugar amplo que faz
formagao politico-militante, que propde transformagao
e mudanga na atuagao e pratica sindical. Cada sujeito
se apresentou da maneira cOmo Se via no meio em que
atuava: ia tecendo a propria conscientizacdo, entendida
como Paulo Freire deixou escrito em seus livros. A cada
etapa realizada, se reviveram 0s sonhos, as certezas,
as incertezas e a vontade de mudanca que renasce de
forma avassaladora, mas vinha logo a compreensdo da
necessidade de reflexao. Como? O que estd mudando
em mim enquanto educador/a? Como vou fortalecer o
espaco coletivo em que atuo?

Nessa l0gica, cada um se percebeu enquanto
Movimento. Suas atitudes e as novas agoes a serem
realizadas, sentindo que as transformagoes nao
ocorrem sem que cada um se envolva enquanto parte
do conjunto. Como contribuir com o processo de
mudancgas, refletindo e reconstruindo agoes, momentos
e espagos, dialogando e propiciando parcerias e
estratégias coletivas, revendo caminhos e respeitando
sujeitos? Cada um viu a necessidade de usar 0s
conhecimentos para fazer a mudanga acontecer.

Ideologia é tudo [...] 0 que nos envolve, nos convence,
sem que percebamos (Educando 2).

Aescola ndo deve se ocupar de formagdo temadtica, mas
de processos que levam o sujeito a transformagdo de sua



prética [...] Transformar o espaco coletivo é transformar a

si mesma (Educando 3).
Na trilha do conhecimento

Adquirir conhecimento novo é muito importante. £ o
processo que a Escola faz; atua de forma ideoldgica

e pedagogica. Ndo é tanto a quantidade, mas saber 0
que fazer com o conhecimento e qual estratégia usar
para articular tal conhecimento com o que ja possuia e
com as agoes que Ihe demandam. E importante refletir
a acdo individual e a coletiva a partir do acesso ao
novo conhecimento. Durante 0s modulos estaduais,
foi dialogado sobre a importancia de saber articular

0S novos saberes e conhecimentos com a pratica
didria de cada um, porque ndo hasta
ter conhecimento, é preciso
saber lidar com ele, pois 0
conhecimento também é poder
e, ndo sendo bem utilizado, pode gerar
um efeito ndo desejado, e queremos
garantir a transformacdo dos nossos
espacos e ndo o fechamento deles.

Se ndo consigo transferir meu conhecimento, minhas ideias
a partir de uma nova pratica, é necessario “reavaliar” como
tenho percebido e interpretado 0 novo saber. Para que assim
tenha condigdes de atuar frente as situacdes expostas no dia
a dia e no conjunto do MSTTR, possibilitando transformagdo
politico-sindical (Educando 4).

E nosso objetivo fortalecer o conjunto a comecar da
reconstrugao do saber, do fazer e do revolucionar,
porque, se ndo hd uma interagdo nesse proposto, é
necessario buscar uma reavaliagao. Por qué? Para qué?
Fortalecera? Qual a estratégia? Nunca esquecer: eu
avanco quando reconstruo caminhos e estratégias.

Os condicionamentos sociais sdo muito fortes e
definem as preferéncias, mas é por meio da formagao
que se realizam as transformagdes nas pessoas.

Vivemos em um processo constante de mudangas

e isso aperfeigoa as relagoes, afeta atitudes e
saberes. O conhecimento estd associado ao poder,

e conhecimento ndo se adquire somente na escola
formal, mas também lendo, estudando e participando
nos espacos publicos e politicos.

Nos fomos escolhidos para estar na Escola, porque temos
possibilidade de realizar mudangas ou porque somos faceis de
ser manobrados e de fazermos o que alguns querem de nos
no Movimento sindical e na sociedade (Educanda 7).

Estou relatando aqui um pouco do conhecimento que
recebi neste 1° modulo da Escola Nacional de Formagdo
Politica e Sindical da Contag, a Enfoc, como: andlise de
conjuntura, ideologia, patriarcado, capitalismo, modo

de produgdo. Aprendi a me conhecer melhor
para melhor poder trabalhar em grupo. Hoje
tenho mais conhecimento de como plangjar e
articular para ter melhor resultado nos trabalhos de base
(Educanda 8).

As vezes quando refletiamos sobre “o que
vou fazer com o conhecimento adquirido?
De que forma vou colocar em pratica o conhecimento
novo? Estd aqui uma oportunidade Unica |[...]”
acabavamos por repensar: com que objetivo cada um
foi convidado a estar neste espago? Sera que, quando
se pensou em cada um, a ideia era abrir possibilidade
de contribuir para o desenvolvimento e transformagao
da pratica sindical ou para nos tornarmos cumplices
de uma pratica com a qual ndo concordamos?
Entendemos que é tudo e mais um pouco, mas que a
acdo transformadora dependerd de cada um de nos,

£ que 0 mais importante ndo é por que e quem nos
convidou para estar na Enfoc, e sim o que eu vou fazer
de agora em diante. Afinal queremos passar e obter
conhecimento para melhorar e transformar realidades
€ Ndo para nos resguardar ou interromper processos.
E preciso entender que temos diversos tipos de
pessoas que atuam nos espagos politicos e se fazem




prisioneiros de uma ldgica de estado. O nosso objetivo
nao é este: é ter uma estratégia e poder argumentar a
partir dela.

Tivemos a percepgao de que o Estado € um orgao
regulador, opressor, violento, seja em modelos de
seguranga, em relagao a proteger a propriedade, ou

em outras situagoes. Sempre com um viés para o
proprietario e outro para o trabalhador. O povo que
banca o Estado, principalmente com sua forca de
trabalho, € 0 que ndo é protegido por ele. O estado ndo
premia ninguém por méritos, mas reprime em qualquer
situagdo de infracdo, por menor que seja. O Estado
mostra que alguns sao mais cidaddos que outros.

0 trabalhador/a sustenta o Estado com sua forga de
trabalho, e &, quase sempre, esmagado por ele.

0 Curso foi de muita importancia; com ele estou
aprendendo muitas coisas que ndo sabia, coisas que
pensava serem simples, mas ndo sdo. Este curso tem que
ser levado até os polos sindicais para que os dirigentes

de “cabeca dura” possam abrir suas mentes e mudar o
modo de ser. Precisamos de pessoas que abracem a causa
(luta) dos trabalhadores/as rurais, € ndo agueles que se
acomodam diante dela. Sou outra pessoa, com novas
formas de ser, pensar e agir, com mais vontade de lutar

pelos trabalhadores/as (Educando 5).

Quantas pessoas conhecemos, quantas histérias ouvimos,
quantas experiéncias compartilhamos e, principalmente,
quantos conhecimentos adquirimos que nos fizeram refletir
muito sobre nossas possibilidades de atuagao?

(Educando 6).

Foi importante perceber claramente que quem estd no
campo nao é “coitado”, é quem produz vida (alimento);
ja na cidade, nao havendo emprego, ndo ha onde
buscar alternativas.

A agricultura familiar ganhou forca com a Lei 11.326
de 2006, com atividades vinculadas ao proprio

estabelecimento familiar. Tem garantido alimentos na
mesa dos brasileiros e emprega mais de 77% do total
de pessoas que vivem da agricultura. Tem se afirmado
contra 0 agronegocio que utiliza grandes extensoes de
terras e se dedica a monocultura, se especializa em

um s0 produto, utiliza alta tecnologia, mecanizagao,
pouca mao de obra, baixos saldrios, uso intensivo de
agrotoxicos, sementes transgénicas e, em geral, produz
para a exportagao.

Quebrando correntes

Foi bem debatido que carregamos uma heranga
histérica que vem desde a sociedade primitiva, que
temos um processo educacional opressor, machista,
que nao reconhece a igualdade dos direitos e o respeito
a diversidade cultural e étnica.

Somos movidos por um sistema que nos diz todos 0s
dias 0 que temos de fazer, de qual forma tem que ser
feito, o que valemos, qual posicdo social devemos
ocupar. E mais: nas salas de aulas recebemos um selo
ideoldgico, que reafirma a condigdo social imposta, em
que a cada dia mais somos tratados como mercadoria
posto que, desde criangas, nos ensinam a ser
mercadoria.

Uma escola que tem como propdsito fomentar o
sistema perverso, manipulador e que aliena as pessoas
para o beneficio de poucos e que aceita uma sociedade
capitalista que transforma trabalho e trabalhador em
mercadoria, isto €, desvincula o trabalhador de seus
meios de produgdo, ficando ele apenas com a sua forga
de trabalho para vender. Este processo de dominagao
vem de longe e esta na sociedade capitalista desde
quando a chamamos de acumulagao primitiva de
capital.

A Enfoc chega propondo uma nova forma de ser Escola,
que trabalha a formagao continuada e propoe novas
praticas e mudanga de atitudes e valores. Saimos do



processo de formagdo estadual com muita vontade
de problematizar, reinventar, refazer, transmitir, formar
informando sujeitos, possibilitando estratégias novas
de criar espacos.

Vérios elementos determinam a organizagao de uma
sociedade (cultura, economia, relagées familiares
etc.), porém pode-se afirmar que um dos elementos
determinantes para a organizacao e funcionamento
da sociedade, que caracteriza cada um dos
diferentes tipos de sociedade, sao as relagées

de producdo. Sao as relagdes que os individuos
estabelecem entre si, para producdo, distribuicao e
troca de bens e servigos. Na historia da humanidade,
0s homens estabeleceram diferentes tipos de relagao
de produgao, que chamamos de modos de produgao
que é a maneira como a sociedade produz a sua
sobrevivéncia.

Com base nesta afirmagdo, pode-se compreender 0
desenvolvimento econdmico na sociedade capitalista
hoje. Esta diretamente ligado a uma concepgao de
progresso, isto é, posse de bens materiais e aumento
da capacidade de consumo, buscando o aumento da
capacidade produtiva da economia e a produgao de
bens e servigos de um determinado pais.

Nesse contexto, Karl Marx (1844-1991) argumentou
que a sociedade capitalista pode ser dividida entre 0s
donos dos meios de producdo (as fabricas, as terras,
0s equipamentos etc.) e os donos da forca de trabalho
(os trabalhadores, que SO possuem 0s seus bragos para
trabalhar). E esta divisdo que vai determinar a relagao
entre os individuos na sociedade capitalista. Pode-

se dizer que esta relagao acontece na infraestrutura,
isto 6, na base da sociedade, onde ocorre 0 processo
produtivo. Porém, para que a sociedade ndo entre em
conflito (luta de classe), sdo criadas, no desenrolar
da historia, instituigoes que tém o papel de amenizar
0s problemas gerados por esta relagao (leis, estado,
escola, igreja, familia, etc.).

Todos querem ter qualidade de vida, bem-estar social,
mas somos obrigados, cada vez mais, a vender nossa
forga de trabalho sem o reconhecimento dos nossos
valores, sendo oprimidos por uma forga sufocadora que
perpassa nossas instituigoes sociais.

0 desenvolvimento econémico leva em conta o
crescimento econémico, acompanhado pela melhoria
dos padrdes de vida de uma populagao, entretanto, no
modo de produgdo capitalista, o lucro vem da relagao
entre Capital X Trabalho, que gera a desigualdade,
portanto, a melhoria do padrao de vida é sempre

para uma pequena parcela da populagdo. Mediante

a automacdo e a robotica, o trabalhador so intervém
No processo para fazer o controle e a supervisao (ex.
maquinizagao agricola etc.). Com a diminuicdo da
absorgdo de mao de obra, desemprego (entre 1995 e
2002, houve a eliminagao de 31 milhdes de empregos
fabris no mundo), surgem novas formas de produzir: 0
licenciamento de marcas (Nike, C&A); as franquias, as
terceirizagoes.

A vida Util dos produtos diminui, ha mudangas nos
padroes de consumo decorrentes de necessidades
impostas pela propaganda. O modelo agricola se ajusta
a0 neoliberalismo e 0 agronegacio se apresenta como
uma das principais formas de produzir no campo. 0
controle do comércio agricola se faz pelos grandes
grupos transnacionais, com o controle da exportagao e
monopalio.

As grandes empresas continuam comprando varias
pequenas e medias empresas do setor e, assim, 0
controle se mantém concentrado em apenas alguns
grupos econémicos, ficando poucas empresas
transnacionais mantendo o monopalio das principais
atividades agricolas no pais.

0 dominio dos individuos passa por questoes objetivas
e outras subjetivas: as questoes religiosas, questoes
ligadas a familia, costumes, moral, etc. desde




antigamente e até hoje. Basta observar as praticas
na campanha eleitoral de 2010, para presidente da
Republica, que enfatizaram questées de cunho moral
e religioso. As elites brasileiras ndo se mostraram
preocupadas com a situagdo das pessoas, nem

com a melhoria de vida dos cidadaos, e sim com

0 “poder”, poder que gera vantagens para alguns e
massacra muitos.

0 atual projeto do governo brasileiro (desde 2002) tem
trazido maior divisdo de renda, mais igualdade social,
Maior acesso a bens e servigos, e maior poder aquisitivo
para a classe trabalhadora, o que, de certa forma,

tem incomodado o0s que se sentem ameagados pela
ascensao dessas classes. Mesmo assim, entendemos ser
necessario avaliar os desafios ainda postos.

Desse modo, € importante implementar e consolidar

0 PADRSS, que propoe um desenvolvimento
gcologicamente sustentdvel, politicas publicas que
levam em conta as diversidades regional e local, 0s
diversos saberes gerados pela experiéncia, em diversas
gsferas da vida social, e que o Estado atue favorecendo,
de forma crescente, a distribuicdo de renda com justiga
social, ou seja, garanta o progresso material e bem-
estar social, resguardando os recursos e o patrimonio
natural do pais.

Observa-se que a fundagdo dos STTRs passou por
objetivos comuns ao assistencialismo social, mas também
aconteceram mudancas consideraveis, propondo 0
verdadeiro papel do sindicato: o de representar a classe
trabalhadora, defendendo seus direitos e orientado-a
quanto ao acesso as politicas publicas.

A partir da Constituicao de 1988, houve crescimento

nas filiacoes sindicais. A ampliacdo das frentes de lutas
do MSTTR trouxe o crescimento da luta pela terra e
ampliagdo do acesso as politicas pablicas. Os convénios
com entidades de incentivo e capacitacao profissional
para agricultores também trouxeram crescimento para

0s sindicatos, o que beneficiou a regido Sudeste.
Atualmente, as mulheres t8m superado 0s homens na
filiagao em alguns STTRs de MG. Oficialmente a maioria
dos STTRs ndo tem limite de mandato regulamentado por
gstatutos sociais, assim como orienta as deliberagoes
dos Congressos da Contag.

E necessdria a participagdo ativa dos trabalhadores

e trabalhadoras na vida do pais, com igualdade de
género, geragao, raga e etnia, possibilitando um novo
olhar para 0 campo que queremos, com equidade
quanto as formas de vida, supressao das relagoes de
exploragdo na producdo, possibilidade de sucessao
rural, acesso a politicas sociais e liberdade aos
sujeitos, para que se construam protagonistas do seu
proprio desenvolvimento.

Os camponeses ndo podem ser obrigados a sair do
campo, e iSso vem acontecendo ao 10go da nossa
historia, devido a falta de incentivo e de politicas que
retornem para o0 campo condig0es de valorizar a vida e
possibilidades de reprodugao. O desenvolvimento do
pais foi baseado na saida das pessoas do campo para a
cidade, sem menhum compromisso com a vida humana
e sim com o capital, colocando 0 campo como um
espago ruim e sem perspectivas. 1sso acarretou o éxodo
rural que se arrasta até hoje.

A juventude comeca, desde que poe 0 pé na sala de
aula, a ouvir que tem que estudar para ndo ser como 0
pai, como se 0s pais tivessem culpa da vida que eles
tiveram. Nao é dito que podemos melhorar de vida

Nno campo e que, se temos essa realidade hoje, é por
conta do modo de produgao capitalista, concentrador e
excludente. Os trabalhadores/as do campo nao querem
viver nas condicoes que as periferias da cidades
oferecem, com violéncia, sem trabalho e em espagos
reduzidos.

Temos a experiéncia de oito jovens que pretendiam
sair da sua comunidade de origem, porém, com a



organizagdo e acesso a condigoes vidveis de produgao
e comercializagdo, permanecem na comunidade. 1sso
comprova que, tendo estrutura, moradia, politicas
publicas, valorizagdo da cultura, diversao, satde,
crédito, conhecimento e educagao que valorize a vida, €
POSsivel permanecer no campo.

Contextualizando a
organizagcao sindical

Um povo sem conhecimento do seu passado cultural é
como drvore sem raiz (Bob Marley).

0 curso estadual trouxe o regate historico do
Movimento Sindical de Trabalhadores e Trabalhadoras
Rurais no Brasil, e apontou como ele surgiu no pais,
em meados do século XIX, no processo de
transformagao econdmica no periodo pas-colonial.

0Os trabalhadores/as egressos da escravidao continuaram
vitimas da exploragao da forca de trabalho, inclusive
mulheres e criangas. 0s saldrios pagos eram
extremamente baixos, havendo redugoes salariais como
forma de punigao e castigo. Todos eram explorados sem
qualquer direito ou protecao legal.

Nesse periodo, chegavam imigrantes (europeus) com
expectativa em um Brasil de sonhos e promessas. 0s
trabalhadores europeus, com experiéncia sindical,
comegavam a criar organizagoes que deram base ao
Movimento sindical no campo.

Com a “Revolugdo de 1930", liderada por Getulio
Vargas, iniciou-se o processo de modernizacdo e
consolidagdo de um Estado Nacional forte e atuante em
todas as relagoes fundamentais da sociedade. Vargas
atrelava a estrutura sindical ao Estado, destruindo as
iniciativas independentes.

A partir da década de 30, o Brasil passou a ser um
pais industrial e a classe operdria foi se expandindo. O
conflito entre capital e trabalho passou a ser tratado como

uma questdo politica. Criou-se uma estrutura sindical
corporativista, dependente, atrelada ao Estado, inspirada no
fascismo italiano. O Ministério do Trabalho foi criado em
1930, por meio do Decreto n® 19.433, de 26 de novembro,
assinado pelo presidente Getalio Vargas e a Justica do
Trabalho, em 1934, fora do ambito do Poder Judicidrio,

s6 vindo a ser a ele integrada pela Constituigao de 1946.

A Consolidacdo das Leis Trabalhistas - CLT surgiu como
uma necessidade institucional apos a criagdo da Justica do
Trabalho em 1939.

A fundacdo dos sindicatos oficiais, a criagao do imposto
sindical e a politica populista de Getdlio Vargas selaram

0s acontecimentos do inicio do século. A prética sindical
oficial possibilitou o surgimento do sindicalismo pelego,
mas também o do sindicalismo combativo.

0 golpe que levou a ditadura militar significou um

freio as reformas de base: educacao, sadde, habitacdo,
reforma agraria, e repressao as iniciativas de mudangas
sociais que ocorriam no pais na metade do século

20. O controle do Movimento foi acompanhado de
uma nova politica de arrocho de salarios. A ditadura
passou a se utilizar de praticas de tortura, assassinatos
e censura, acabando com a liberdade de expressao,
organizagdo e manifestagao politica e provocando o
desmantelamento do Movimento sindical.

Com a crise do petroleo em 1972, surgem as dificuldades
salariais, 0 desemprego aumenta, a inflagao sobe
desordenadamente e 0 Movimento sindical retoma a luta.
Em Contagem-MG, surge a 12 greve de trabalhadores
contra a situagdo da época. Em Sdo Paulo, surge a greve
geral: “ninguém liga maquina alguma”. As greves vao

se expandindo e criando forgas contra a ditadura e pela
democratizagao em todo o pais. A Central Unica de
Trabalhadores (CUT) e a Central Geral dos Trabalhadores
(CGT) sdo criadas para impor a luta politica pela liberdade.

Em 1989, acontece a primeira eleicao geral no Brasil,
quando foram apresentadas duas propostas: uma com um




projeto popular, de luta politica, visando o desenvolvimento
g 0 rompimento com as amarras do capitalismo e outra
apresentada pelo Estado neoliberal (tendo a frente Collor de
Melo), para o aprofundamento do projeto capitalista.

Ha de se esclarecer que a proposta do Estado neoliberal
vence, mas Collor perde o poder e é derrubado. O governo
sequinte, o de Fernando Henrique Cardoso, mantém o
projeto neoliberal e intensifica as privatizagoes, o
desemprego e a carestia. Esse foi 0 momento de
surgimento de grande parte dos movimentos sociais e
|utas sindicais, fortalecendo as bases para a criagdo do
projeto demacratico e popular que possibilitou a eleigao
do presidente Luiz Inacio Lula da Silva, em 2002.

Com a eleicdo de Lula, houve avangos em mulitas frentes
sindicais, entretanto problemas crénicos como a reforma
agraria, por exemplo, ndo ganharam prioridade nas politicas
publicas. Diferentes compreensdes e formas de lutas
levaram a criagdo de novas organizagoes de trabalhadores.
Atualmente existem varias centrais que, por vezes, Se juntam
para enfrentar alguns desafios da classe trabalhadora.

As principias centrais existentes hoje sao:

a) Central Unica dos Trabalhadores, com indice de
representatividade de 38,32%;

b) Forca Sindical, com indice de representatividade de 14,12%;
¢) UGT - Unido Geral dos Trabalhadores, com indice de
representatividade de 7,89%;

d) CTB - Central dos Trabalhadores e Trabalhadoras do
Brasil, com indice de representatividade de 7,77%;

e) NCST - Nova Central Sindical de Trabalhadores, com
indice de representatividade de 7,04%;

f) CGTB - Central Geral dos Trabalhadores do Brasil, com
indice de representatividade de 7,02%.

Por que ainda ocupamos apenas
pontualmente espacos publicos?

0 processo eleitoral no Brasil ainda é pouco
democratico, pois estd sob o controle de investimentos

financeiros. Apesar de a bancada do campo popular no
Congresso ter avangado, ainda nao conseguiu imprimir
diferencial ao processo. Pensamos que, se houver
financiamento de campanha pelo Estado, todos terdo o
mesmo valor para fazer a campanha eleitoral e podera
haver maior controle.

Em Minas Gerais, tem faltado empenho de nossa parte
para participar do processo eleitoral. 0 movimento
sindical ainda ndo elegeu representante e o debate sobre
£SSe assunto precisa ser feito no sentido de propor
NOVOS rumos para alcancar este objetivo. Se tivéssemos
0 poder dos meios de comunicagdo para fazer uso dele
de forma democratica, poderia ser diferente. Enquanto
nao houver reforma politica, democratizagdo dos meios
de comunicagdo e um movimento sindical e social forte,
nao conseguiremos avancar de fato nem participar das
camaras municipais, estaduais e federal.

0 Movimento tem que continuar aproveitando as
oportunidades e utilizando as armas que tem para a
conscientizagao do trabalhador (radios comunitarias,
por exemplo). Temos que nos preparar para a disputa
dos meios de comunicagdo e estarmos prontos

para ocupar espago na midia, a fim de informar os
trabalhadores/as sobre questdes centrais de debate e
suas implicagoes para a sociedade.

Manter a divisao dos trabalhadores é

uma tendencia?

Todo espago politico constitui-se de articulagoes,
movidas por algum tipo de interesse. Nesse sentido,
entendemos que a sociedade é composta por pessoas
(ue pensam e agem por Si mesmas, mas mediante
condicionamentos desses espagos politicos. 0 MSTTR
nao foge a esses condicionamentos, o que o fragiliza na
ocupagdo dos espagos.

Parte das agoes do movimento sindical sdo apoiadas
pelo Estado, criando assim acomodacdo de algumas



liderangas que estao nas dire¢oes das organizagoes;
uma situagao em que o Movimento aparece num
cenario de “pernas curtas”, agindo com pouca
capacidade, como quem “chove no molhado”, e 0
governo e o Estado atuando como protagonistas de
demandadores de ag0es para 0s movimentos; podemos
dizer ainda como “alienadores”.

0 Brasil é um pais relativamente jovem que, diante de
todas as lutas sindicais, mesmo que copiadas de outros
paises, avangou com a eleicdo de um operdrio para a
presidéncia da Republica, e que no final do mandato
apresentou mais de 80% de aprovagao, possibilitando a
continuidade do projeto popular até entao construido.

Avaliamos que faltou ao Movimento sindical o
redirecionamento de suas lutas frente as novas
orientagoes e desafios governamentais, mesmo
quando o proprio governo afirmava ser necessario
pressionar. 1Sso poderia ter ampliado as conquistas dos
trabalhadores e levar a diregao do processo politico a
convergir para os interesses dos trabalhadores/as.

A CONTAG e as Federagoes, embora com alguns
limites, ocupam espagos publicos, realizam
mobilizagoes de massa como a “Marcha das
Margaridas”, o “Grito da Terra Brasil”, ocupagGes,
campanhas e festivais de juventude. A campanha pelo
limite da propriedade rural mostrou que as lutas nem
sempre sao abragadas com garra e foco definido por
todo o conjunto do MSTTR. Apesar do tema da reforma
agraria ter sido a principal razao da existéncia do
MSTTR, na atual conjuntura, o movimento ndo tem feito
muito esforgo para fazer a reforma agraria acontecer,
resguardando-se frente a atual politica do governo e se
mantendo neutro nas questoes de conflito.

O que aconteceu antes?

A Lei de Terras de 1850 foi a principal agdo legal
contra 0s camponeses livres, quando associa a posse

da terra ao registro de compra e venda em cartorio.
Pode-se dizer que ela representa o casamento do
capital com a propriedade da terra. “Quando o povo
era escravo, a terra era livre; quando o homem fica
livre, a terra fica escrava” (José de Souza Martins). Os
primeiros trabalhadores/as, embora cultivando as terras,
historicamente, encontram barreiras para a apropriagao
dos seus frutos. As principais lutas ocorridas no

pais até o inicio do século XX contaram com ampla
participacdo popular e de alguma forma se articulam
cOM 0 acesso a terra, por exemplo:

B Lutas por liberdade (luta contra a escraviddo e por
liberdade);

m  Lutas pela emancipacdo (Revolta dos Malés na
Bahia e a Balaiada no Maranhao);

m Lutas messidnicas — (Canudos, Contestado...).

0 sindicalismo, de tempos em tempos, se depara
com dificuldades para se organizar. A era Vargas

foi uma época de sindicalismo organizado com
muitas dificuldades. A Lei de Sindicalizacdo, firmada
pelo decreto 19.770/19-03-1931, ndo alcangou 0s
trabalhadores/as rurais e o primeiro sindicato de
trabalhadores rurais, que foi fundado em Campos, Rio
de Janeiro, ja existia 1a ha mais de dez anos e s foi
reconhecido em 1947. Os integrantes desse sindicato
eram chamados de capoeiras, portanto, o sindicato
nasceu da luta de resisténcia dos negros. Logo a
sequir aconteceu a criagdo do segundo sindicato

de trabalhadores rurais, em Ilhéus, Bahia, base de
assalariados. O Codigo Civil ndo permitia a organizagao
e 0s proprietarios reprimiam diretamente e acionavam
a policia para reprimir as tentativas de organizacao

e lutas dos trabalhadores/as rurais (hoje a situagao
mudou, apesar de ainda haver uma certa repressao
regulamentada e modernizada).

Evidentemente, a nova educagao, que no fundo deve
ser entendida como uma educagao em processo de

permanente renovagdo, ndo se cria em sua totalidade




depois da chegada da revolugdo ao poder. Ela comega, em
algumas de suas dimensGes, muito antes: na mobilizagao e

na organizagao populares para a luta (FREIRE, 1985, p.49).

S6.em 1944, com o decreto 7.038, é que o Estado autoriza
de forma explicita a sindicalizagdo rural. Na década de 40,
enquanto acontece a 22 Guerra Mundial, 0s paises ricos
comegam a injetar capital nos paises que ndo estavam

em guerra; grandes empresas se instalam no Brasil, a
exemplo da Bayer. Ha acentuada separagao campoy/cidade
e subordinagdo da agricultura a industria. Com o fim da 22
Guerra, comega uma nova fase, os paises sao classificados
em trés niveis: Primeiro Mundo (paises capitalistas
desenvolvidos); Segundo Mundo (paises socialistas) e
Terceiro Mundo (paises capitalistas subdesenvolvidos).

[...] entdo ele (0 campongs) descobre que tendo sido
capaz de transformar a terra, ele é capaz também de
transformar a historia, de transformar a cultura; entao, da
posicdo fatalista, ele renasce numa posicdo de insercao,
de presenca na historia, nao mais como objeto dela, mas
também como sujeito da historia (FREIRE, 2003, p. 21).

Nesse contexto, foi criada a ULTAB em 1954, na 22
Conferéncia Nacional de Lavradores, com a presenga de
303 delegados de 16 estados. As principais bandeiras de
luta foram: leis trabalhistas para 0s camponeses, direito
de greve, reforma agraria e a construcdo e implantagao
do Estatuto do Trabalhador Rural. Era muito dificil naquela
€poca, para as pessoas que estavam no Movimento, no
entanto, apesar das dificuldades, eles fizeram a luta e
contribuiram diretamente para chegarmos ao estagio que
estamos hoje. Os trabalhadores tinham que dividir sua
produgdo com o dono da fazenda, pagavam a ele mais
uma parte por utilizar dgua e outras coisas, entregavam
mais uma parte para adquirir crédito na sua “venda”;

no final, nada Ihe sobrava, por isso 0 empenho em
regulamentar leis trabalhistas para o campo.

Esse Movimento criou organismos nomeados “ligas” —
denominagao utilizada na Europa para os comunistas.

Com essa denominagdo, o Estado pretendia amedrontar
as pessoas quanto as organizagoes iniciadas. A 12 liga
data de 1955, momento em que os donos do Engenho
Galileia, em Vitoria de Santo Antao/PE, impuseram

0 aumento do foro e tentaram expulsar os foreiros da
terra. Os foreiros resistiram ao processo de despejo

€ comecaram a participar da formacdo da Sociedade
Agricola dos Plantadores e Pecuaristas de Pernambuco
(SAPPP).

A base social da luta, no momento, eram os arrendatarios,
parceiros, moradores de engenho. As ligas eram tdo
fortes que elegeram o deputado federal Francisco

Julido. Sua atuagdo na regido Sudeste foi bastante forte,
principalmente no Rio de Janeiro e Minas Gerais.

0 movimento de luta pela terra continua até

a atualidade. O campo nunca ficou de bragos
cruzados, nossos sindicatos hoje sdo o resultado
dessas lutas: em 1960 foi criado o0 MASTER pela
acdo de Leonel Brizola, partidos politicos de
esquerda e setores da Igreja Catdlica. Com o Golpe
Ditatorial de 1964, o MASTER perdeu forga, mas nao
desapareceu (algumas liderancas desapareceram
como num passe de mdgica). Os militantes do
MASTER se inseriram nas pastorais e comunidades
de igreja. Alguns estiveram presentes na construgao
do MST tempos depois.

Intensificam-se os conflitos

e a organizacao no campo

Em 1960, s6 havia oito sindicatos reconhecidos

e, em 1964, ja eram mais de mil legalizados. Em
1963, é promulgado o Estatuto do Trabalhador Rural
pelo presidente Jodo Goulart. O principal motivo

da deposigao de Jodo Goulart foram as reformas
propostas por ele, principalmente a reforma agraria
(construir assentamentos ao lado das grandes rodovias
que estavam sendo construidas, isso a partir da
contribuigdo dos movimentos sociais).



Conforme a Portaria do Ministério do Trabalho e
Previdéncia Social publicada no Didrio Oficial da

Unido, Secdo |, Parte | em 27 de novembro de 1962,
antes do Golpe de 1964, existiam diferentes tipos de
organizagoes no campo, vejamos: “...trabalhadores

na lavoura; trabalhadores na pecuaria e similares;
trabalhadores na proaugao extrativista rural; proautores
auténomos (pequenos proprietarios e arrendatarios e
frabalhadores autonomos,que explorem atividade rural
sem empregados,em regime de economia familiar ou
coletiva). Com o governo militar, houve intervengao em
todas as entidades sindicais do campo e da cidade que
tinham uma postura auténoma e critica ao regime, com

a prisao de muitos, as vezes ou ainda, mortos pelo
regime. A Contag foi uma dessas entidades. O Ministério
do Trabalho, Emprego e Industria editou uma portaria que
determinava a existéncia de apenas um tnico sindicato
de trabalhadores rurais na base municipal. Ai comegam a
organizagao e estrutura sindicais vividas ainda hoje.

Em 22 de dezembro de 1963, foi fundada, no Rio de
Janeiro, a maior entidade sindical de trabalhadores/as
rurais da atualidade, a Contag. Na época, existiam 14
federagoes e 475 sindicatos de trabalhadores rurais.
Hoje sao 27 federagOes que retinem cerca de 4 mil
sindicatos rurais e representam 20 milhoes de
trabalhadores/as do campo.

Lindolfo Silva, primeiro presidente da Contag, era alfaiate.
0 partido comunista formava quadros para atuar junto aos
trabalhadores, pessoas de categorias autbnomas como
alfaiates, que tinham disponibilidade de tempo para fazer
0s trabalhos junto aos trabalhadores, uma vez que tinham
autonomia em seus hordrios.

0 golpe militar de 1964 resultou em intervengdo

na entidade, prisdo e exilio de varios dirigentes.

Os dirigentes do MSTTR retomaram a entidade em
1968, derrotando o interventor por apenas um voto de
diferenca. Com essa retomada, a chapa encabegada
por José Francisco da Silva derrota a outra liderada

pelo interventor José Rota. Nao era facil votar contra a
ditadura, as pessoas tinham muito medo, a ditadura era
cruel, dai a necessidade de um grande trabalho de base
para exercer esse convencimento.

Acredito que aprendemos, através das rupturas, que a
grande ligao da vida estd em que a vida é uma corrente de
rupturas, uma ruptura que precisa ser destruida, para ser
superada, e essa nova ruptura tem de ser superada por uma
outra ruptura (FREIRE, 1985, p.19).

Durante toda a ditadura, a Contag também fez parte das
lutas libertarias vivenciadas pela sociedade brasileira,
portanto, quando nos dizem, ou ainda quando

falamos que ndo sabemos fazer politica, é porque
desconhecemos nossa propria historia. £ preciso
lembrar que sobrevivemos a ditadura com muita luta.

Em 1968, ocorreu a fundagdo da Fetaemg. No final
da década de 70, as principais derrotas da ditadura
(a greve dos metalurgicos e a dos canavieiros do
Nordeste organizadas pela Contag e Federagoes) a
enfraqueceram muito.

As liderangas sindicais urbanas e rurais defendiam
abertamente uma plataforma politica por democracia

e participagdo politica. Uma das principais propostas
nesse sentido era a criagao de uma central sindical Unica
de trabalhadores. Em 1981, aconteceu a 12 CONCLAT

— Conferéncia Nacional da Classe Trabalhadora —
antecedida pelos ENCLATs> — que foi coordenada por
grandes liderangas como Lula e José Francisco. Na
composigao da 12 coordenagao pré CUT, estiveram
presentes a maioria das federagoes filiadas a Contag.

Nos anos de retomada da democracia no Brasil, a
Contag, Federagoes e sindicatos construiram novos
rumos para 0 campo, dentre eles a assisténcia médica
dentro dos sindicatos (muitos tiveram que vender

% Encontro Nacional da Classe Trabalhadora.




suas sedes para pagar as despesas acumuladas com a
cessagao do repasse de recursos pelo estado) que era
uma das suas principais atividades. Estas atividades de
cunho assistencialista resultaram no enfraquecimento
da atuagao de base e muitos dirigentes, ainda hoje, nao
conseguem fazer lutas por politicas mais amplas para a
classe trabalhadora. Continuam com uma visao apenas
de atendimento assistencialista ou previdencidrio.

A Contag tem como missao representar a categoria

de trabalhadores e trabalhadoras rurais assalariados,
permanentes ou tempordrios; dos agricultores e
agricultoras familiares, assentados pela reforma agraria
0u ndo; e, ainda, daqueles que trabalham em atividades
extrativistas. Sua trajetoria possibilitou que, em meados
de 1990, fosse elaborado e implementado o Projeto
Alternativo de Desenvolvimento Rural Sustentavel
Solidario (PADRSS), que propde novo tipo de relacéo
entre 0 campo e a cidade, e a perspectiva de um projeto
de desenvolvimento com igualdade de oportunidades,
justica social, preservagdo ambiental, soberania e
seguranca alimentar, e crescimento econdmico.

Toda essa trajetoria de lutas e conquistas possibilitou
a proposicao e negociacao de muitas das demandas

da categoria na Constituicdo Brasileira de 1988.
Reconhecimento das mulheres como trabalhadoras
rurais, com garantia de aposentadoria aos 55 anos; 0s
homens passaram a aposentar-se aos 60 anos. Atuou
fortemente para que na Constituicdo fosse garantida

a reforma agraria e a fungdo social da propriedade

da terra, também pelo reconhecimento das mulheres
como trabalhadoras rurais e ndo como domesticas.
Entre outras grandes iniciativas da Contag, estao as
negociagoes coletivas de trabalho para assegurar 0s
direitos trabalhistas dos assalariados/as no campo,
construindo politicas para manter a agricultur familiar e,
assim, evitando o éxodo rural.

A Contag desenvolveu um amplo projeto de pesquisa
e formagao em parceria com a CUT, que apontou
demandas importantes e deu inicio a discussao da
organizagao da produgao e a construgao do PADRSS.
Esse projeto foi elaborado como alternativa do
Movimento Sindical ao projeto neoliberal e com a
intencionalidade de qualificar nossa agdo e pratica
sindicais.

Afiliagdo da CONTAG a CUT foi um acontecimento
muito importante nesse periodo. Criada em 1983, por




militantes ligados ao PT, igrejas e outras liderangas de
organizagoes de esquerda. Nao podemos nos esquecer
que “o hoje” é consequéncia “de ontem”, portanto,
tudo isso foi possivel a partir das lutas anteriores dos
trabalhadores/as.

Consolidando o desenvolvimento rural

sustentavel e solidario

No PADRSS se interligam, formando um circulo,

0 cultural = politico = social = ambiental

= tecnoldgico = econdmico com dimensoes
transversais: género/geracao/solidariedade. A
realizagdo de uma ampla e massiva reforma agraria e
a valorizacdo e fortalecimento da agricultura familiar
a0 0s pilares centrais do PADRSS e isso tem que
ser enxergado e reconhecido por nds, sem perder de
vista 0s diversos sujeitos como 0s assalariados/as
rurais, a fim de valorizar nossas lutas, contribuicoes
e vitorias.

Nos anos 1998 a 2004, deu-se a criagao de secretarias
especificas de mulheres e jovens com critérios e
regras definidas e assumidas pelo MSTTR, a partir

do 2° Congresso Extraordinario realizado em 1999,

0 que permitiu as mulheres e juventude conquistas,
visibilidade politica e espagos nas diregoes da
CONTAG, FETAGs e STTRs. Houve também a ampliagao
do mandato das diregbes das entidades sindicais para
4 anos, intercalado por uma plendria de avaliagao e
corregdo de rumos apos os primeiros dois anos do
mandato.

No periodo entre 2005 e 2010, houve o | Encontro
Nacional de Formagao, o Primeiro Festival dos Jovens
Trabalhadores Rurais da Contag e a criagdo da Enfoc.
Houve, ainda, a ampliacdo das coordenagdes de jovens
nas diversas federacoes do pais — cumprimento da
cota de 20% de jovens — a realizacdo da | Plendria

Nacional de Jovens, o Grito da Terra Brasil, constituido
em evento tradicional do Movimento e a Marcha das
Margaridas. No ultimo congresso nacional da categoria,
a Contag foi desfiliada da CUT.

Consideracoes finais

Sistematizar o processo de formacao do estado de
Minas Gerais ajudou a compreender melhor como
foram constituidas as relagoes de poder ao longo

da historia e como estas ainda sao guiadas por
praticas nascidas de épocas passadas. O exercicio

da sistematizagao possibilitou também descrever

as vivéncias, os gestos, avaliar, rever sentimentos e
registrar a memoria dos seus processos educativos.
Construir esse processo trouxe uma compreensdo dos
desafios e das conquistas do MSTTR, possibilitou
uma autoavaliagao da prdtica sindical e do processo
de desenvolvimento do nosso pais. Foi um processo
dindmico que exigiu muito esforgo, dedicagao, didlogo,
interacdo do coletivo, que nos fez acreditar que somos
capazes de construir algo muito maior do que as
vezes acreditamos poder construir, e que 0 MSTTR

¢ um movimento em construgao; os sujeitos que
atuam nele podem optar por desenvolver uma nova
pratica sindical para ndo permanecerem acomodados.
Vencer essa etapa foi uma vitoria importante para
Minas Gerais e para a formagao sindical. Dizer que
atingimos todas as expectativas que tinhamos com

a formagdo e com a sistematizagao € muita auddcia,
portanto dizemos apenas que cumprimos nosso papel
g construimos caminhos que serao sempre avaliados e
reconstruidos pelas pessoas que continuarao chegando
e chegardo integrando esse processo continuo de
formagao sindical, dando forca a Rede de Educadores
e Educadoras Populares no estado, e atuando com
vontade na formacdo dos GES, por meio dos quais se
ampliardo a militdncia e as agoes de base.




A Educagao do Campo passa a ser pauta importante e
estratégica para 0 movimento.

0 dialogo pode acontecer entre iguais, ou desiguais, mas
nunca antagonicos (Educando 7).

Incorporamos um sentimento de mudanga e transformacdo
de atitudes, vontades, forma de agir, de ensinar e aprender
e de revolta a tudo o que nos impede de “ser mais”, como
dizia Freire, quando tocava na questao da emancipagao
dos sujeitos. Descobrimos uma nova forma de fazer
sindicalismo e, depois desta autorreflexao, podemos
afirmar que estamos nos construindo como sujeitos de
transformagao, capazes de dialogar e resgatar a energia da
luta de base, enquanto trabalhadores/as do campo. Somos
capazes de repensar e de nos posicionarmos diante da
necessidade de rever as praticas sindicais, pois 0 que
vivemos e 0 que “revivemos” nos leva a concluir que é
preciso e urgente reconstruir caminhos para fortalecer o
MSTTR e trabalhar a nova postura sindical: critica, curiosa,
militante, solidaria e animada pela alegria que acompanha
0 ato de criar.

Sabemos que ainda continua forte em nosso pais
uma agricultura machista que coloca a mulher em
situagao de submissao e que é necessario expressar
esta submissao; fazer a reflexdo e a revisao da
metodologia que usamos para atuar internamente, no

MSTTR. “Dialogar” de fato com 0 governo nas nossas
agoes de massa, principalmente no GTB, que traz a
mesma pauta ha dez anos e, frente a ela, o governo
responde a mesma €o0isa ou usa a mesma estratégica
de resposta, que desmobiliza 0 Movimento. O MSTTR
mantém a disposigao de negociar em todos 0s niveis,
mas, no fim, pouco negocia. As vezes pensamos que
0 proprio MSTTR é quem blinda o governo, haja vista
0s atuais processos de negociagdo, em especial com
a presidenta, quando nem a diregdo da Contag usou
da fala, a ndo ser o presidente. Quando é o caso de
mais alguém falar, tem sido necessario criar um fato.
Reconhecemos certa omissao do MSTTR em discutir
questdes polémicas para nao ter que se definir. As
politicas de juventude e a politica de educacdo,
mesmo nos governos populares, nao dialogam com

a realidade do campo e o MSTTR ndo tem tomado
posigao firme para mudar, quando talvez fosse agora a
hora de pressionar para mudar.

Acreditamos que a Enfoc chega ao MSTTR para dar
direcionamento e pautar uma nova pratica de formagao
politico-sindical que possibilite construir um novo olhar
para dentro e para fora do MSTTR e assim contribuir
para elevar a um novo patamar o desenvolvimento

do campo e principalmente a consciéncia dos
trabalhadores e trabalhadoras.



SISTEMATIZACAO DO
PROCESSO FORMATIVO | £ sl e an seson

DE SAO PAULO

Introducao

0 estado de Sao Paulo é caracterizado como grande
centro de producdo de bens e servigos, detentor

de uma agricultura familiar que se especializa e

Se aprimora cada vez mais para permanecer e se
fortalecer diante dos grandes empreendimentos
empresariais. Outra face de Sdo Paulo é a presenca
marcante do assalariamento, congregando milhares de
homens e mulheres.

De heranga cultural rica e responsavel pela
construgdo da identidade do estado, permeada pela
imigragao estrangeira e por representantes de todas
as regioes brasileiras, que aqui se instalam em
busca dos seus sonhos. Neste contexto, 0 MSTTR
se constitui no estado, respeitando as diversidades
existentes, considerando-as como potencial para seu
fortalecimento e consolidagao.

A Fetaesp, fundada em 1962, conta atualmente com
138 sindicatos filiados, representa cerca de 800 mil
assalariados/as rurais e aproximadamente 210 mil
agricultores/as familiares.

Marta da Cruz Coelho
Temporim

Funcionaria do STTR Parapua-SP, Educadora

da Regional Sudeste da Contag, Educadora
Popular da Enfoc, Técnica em Contabilidade

0 estado de Sao Paulo esta localizado no sul da regiao
Sudeste e ocupa uma drea de 248.808,8 quilometros
quadrados. Sua capital é a cidade de Sao Paulo, terceira
unidade administrativa mais populosa da América do Sul,
superada apenas pelo préprio pais e ligeiramente pela
Colombia, a frente da Argentina e de todos os outros paises
sul-americanos. Possui a maior populagdo do Brasil: sao
mais de 40 milhoes de habitantes, distribuidos em 645

municipios.

Abriga cerca de trés milhoes de imigrantes, de 70
diferentes nacionalidades. Sua populagao, a mais
diversificada do Brasil, responde por uma percentagem
acima dos 31% do PIB do pais.

A constante busca pelos direitos para os assalariados/as
rurais e as politicas para os agricultores/as familiares
constituem as principais bandeiras de luta da Fetaesp
que, com os sindicatos filiados, buscou estar presente
nos momentos de conflitos e negociagdes, assim como
de mobilizagdo dos trabalhadores/as do campo.

Implementar formacdo e capacitagoes para garantir
a qualificagao da equipe de funciondrios/as e das




liderangas de bases sempre foi prioridade dessa
Federagdo, mas ainda nao havia assumido a
proposta pela Enfoc de desenvolver uma estratégia
de formagdo continuada e capaz de contribuir

com a transformacdo da realidade, favorecendo a
emancipagao dos sujeitos, e a (re) significagdo

da luta sindical na busca pela construgao de uma
sociedade sem desigualdades, como propde 0
Projeto Alternativo de Desenvolvimento Rural
Sustentavel e Solidario — PADRSS.

Diante desse novo jeito de realizar formagao, é
fundamental organizar, estruturar e fortalecer a
Federacdo e, em especial, a Secretaria de Formagao,
pela qual esses processos podem ser dinamizados.
Fato que desafia ndo so a Fetaesp, mas também o
conjunto das Federagoes da Regido Sudeste, que a
cada dia é desafiada a rever, repensar e re-construir
suas praticas formativas.

0 principal conteddo da escola é 0 “sujeito e a agao
coletiva”. E a partir deles que percebemos as questoes
em seu entorno, tanto as que desafiam, como as

que inspiram oportunidades. Esse perceber nos
constituem como sujeitos das mudangas desejadas, e
0s conhecimentos construidos nos permitem realizar
com propriedade a transformacdo que se dao do “eu”
para o coletivo, e do “coletivo” para o eu. Uma Rede
de Educadores/as é fundamental para revigorar e
expandir o processo de formagdo continuada no estado
e, desse modo, dar continuidade a implementagao da
politica de formacdo para trabalhadores e trabalhadoras
rurais, revendo e aprofundando suas orientagoes
metodologico-pedagdgicas a comecar dos referenciais
e itinerarios da Enfoc.

A experiéncia de formagdo construida pela Enfoc
deve ser o eixo norteador de toda a formacao

no MSTTR, sendo o instrumento primordial para
0 MSTTR desenvolver estratégias formativas
articuladas.

Sistematizar para que?

A sistematizacao propde o registro do acontecido
(Curso Estadual), assim como sua andlise e
problematizacdo, garantindo que a proposta
pedagogico-metodologica seja retratada como foi
apresentada e desenvolvida durante o processo
formativo.

Ela é fundamental para que a histdria ndo se perca,
para que tudo seja refletido e registrado. Representa
um instrumento politico-pedagdgico essencial,
possibilitando a apropriagdo das vivéncias dos
processos formativos, garantindo a valorizagao e

a apropriacdo das experiéncias dos sujeitos neles
inseridos, tornando possivel e favorecendo o
aprimoramento dos processos formativos futuros.

A sistematizacao foi construida como um processo
continuo e dialdgico, perpassando toda a formagao. No
caso presente, segunda turma, sera mais direcionada
para a compreensdo da pratica educativa no estado e
na contribuicdo da formagdo para mudancas no espago
coletivo da nossa agdo sindical.

Para tanto, envolveu a todos que integraram 0 processo
formativo em alguma de suas instancias (nacional,
regional e estadual), porém houve uma pessoa
responsavel por nortea-la e executar as narrativas e
reflexoes até a conclusao.

Oficinas de autoformacao

As oficinas sdo espagos fundamentais para o
aprofundamento dos temas a serem compartilhados no
curso estadual, assim como propiciam momentos de
reflexdo e analise das experiéncias vividas nos modulos ja
realizados, contribuindo para a construgao da proposta de

como realizar o proximo madulo.



Em Sao Paulo, o processo de preparagdo do curso
aconteceu através de uma oficina, a qual antecedeu
a0 | modulo do curso. No momento da oficina,
foram debatidos o0s eixos tematicos e temas a serem
desenvolvidos em todos os modulos, também
propostas as misticas, as dindmicas e as demais
atividades a serem realizadas durante os trés
modulos do curso de formagao (uma programagdo).
Tal fato ndo possibilitou que questoes relevantes
apontadas pela turma fossem aprofundadas
adequadamente. No intervalo do | para o Il modulo,
houve reunido entre a equipe e assessoria da
Secretaria de Formacgao para uma avaliagdo

e encaminhamentos para o proximo maodulo.

0 processo formativo teve sua intensidade reduzida
porque ndo dinamizou 0 que recomenda a estratégia
formativa da Enfoc,causando certa desconexdo
entre os modulos e também dos educadores/as da
segunda turma com 0s da primeira, € tirou ainda a
oportunidade de troca de experiéncias dificultando 0
funcionamento da Rede de Educadores/as Populares
no estado, o que desfavoreceu uma relagao e
articulagao com o processo realizado anteriormente.

A Rede de Educadores da Enfoc € composta por educadores
e educadoras, educandos e educandas, multiplicadores e
multiplicadoras criativos e colaboradores/as que passam
pelos cursos de formagdo nos diversos ambitos: nacional,
regional, estadual e GES.

Contudo, ndo podemos deixar de valorizar o esforgo da
equipe em construir os momentos para que 0 grupo
pudesse desenvolver suas atividades, identificar os
colaboradores/as que iriam compartilhar os temas/
debates e proporcionar momentos de lazer para que o
periodo de trabalho fosse mais agradavel e construtivo.

Diante disso, percebemos claramente a importancia de
todas as atividades propostas do Itinerdrio Formativo
da Escola, provando mais uma vez que a Enfoc tem um
novo jeito de fazer escola.

Os Sujeitos da Agdo
MULHERES E HOMENS

assalariados/as, agricultores/as
familiares, militantes, dirigentes e
funciondrios/as do MSTTR.

Curso Estadual de Formacao

Estado, Sociedade e ldeologia — eixo mobilizador

que propos reflexdes profundas sobre nossa historia:
trabalho, divisdo de classes, ideologias, herangas
historicas, lutas, (pré) conceitos, relagoes de género,
raca e etnia. O I modulo foi marcado por ansiedade,
entusiasmo, expectativas e muita vontade de aprender;
todos acreditavam que seriam aulas comuns nas quais
um professor transmite conhecimentos e 0s alunos 0s
absorvem, anotam e dificilmente questionam.

A partir do ambiente gerado, todos perceberam

que aquele espaco tinha algo de diferente, foram
questionados, solicitados a relatar seu cotidiano, de
onde vieram, 0 que trouxeram, o que faziam, tantas
indagacoes, por qué? Afinal, se estava naguele espago
para aprender coisas novas ou para contar historinhas?
Chegou ao ponto de um educando/a se indignar (por
nao entender o momento vivido): “o que t6 fazendo aqui,
perdendo meu tempo? Tanto servigo & no Sindicato...”

Assim, entre surpresas, apreensoes e novidades, o
grupo comegou a se integrar, entender o espago em
que se encontrava e aos poucos percebendo a sua
importancia para o processo. Afinal, para a Enfoc, a




“Descobri a importancia
desse lugar para minha vida e
para minha atuagao

no Movimento...”

valorizagdo do sujeito vem em primeiro lugar e suas
experiéncias, conhecimentos e opinifes sdo vitais para
consolidar o processo formativo: ensinar aprendendo e
aprender ensinando.

Portas se abrem

A percepgao de que aquele seria um espago de construgao
coletiva traz coragem e seguranga para os educandos/as,
que se descobrem como sujeitos de transformagao e com
capacidade de intervir nos espagos mediante expressao

de suas opinides e vivencias. Descobrem a importancia

de partilhar: de onde vém? O que construiram ao longo de
suas vidas? E o que pretendem mudar no mundo?

A proposta da Escola comeca a ser vivida e assim 0s
saberes se completam e transformam as discussoes
nao so em debates produtivos e agregadores de
conhecimentos novos, mas também capazes de chamar
a militancia, fazendo com que 0s sujeitos se sintam
responsaveis pelas mudangas que tanto desejam no
espago de sua atuagao.

“Durante os trés modulos, todo o contetido foi importante,
mas o0 que achei mais interessante foi no | modulo,
quando o Prof. Josemir nos falou sobre os Modos de
Producao e Ideologia, porque pude compreender a
sociedade em que vivemos hoje em dia e 0 porqué de
tanta terra nas maos de poucos — a desigualdade”

“Eu me arrependi de ter falado no primeiro
modulo que 0 curso ndo servia pra nada,
porque me mostrou a realidade do Movimento
sindical, mostrou as conquistas das lutas do
Movimento e sai daqui transformada com
uma bagagem que jamais pensei que esse
curso poderia me proporcionar”.

As reflexdes nos levam a desconstruir “sins” e
“naos” (afirmagodes e negagoes) historicos, trazendo
novas respostas, novas descobertas e novas formas
de entender 0 mundo. Apontam também para novas
formas de se relacionar com o Estado e despertam
novos desejos de transformacdo para a sociedade.

Trabalho e Identidade

Por que trabalho do jeito que trabalho?
Por que sou sertanejo do jeito que sou?

Para desenvolver o tema Trabalho e Identidade,

foi realizada uma visita a comunidade indigena a
fim de identificar e conhecer como o trabalho se
organiza nesse espago e como ele cria identidade
nas pessoas que ali vivem e constroem sua historia.
A partir do trabalho pode se perceber o mundo das
pessoas, sua cultura e seus costumes e como isso
tudo se interliga.

Identidade =
[...] é entendida aqui como uma
construcao social, histdrica,
cultural e plural
(GOMES, 2005, p. 43).



ALDEIA KOPENOTI

Tribo indigena existente na cidade de Avai/SP (préximo a
sede da Fetaesp, com uma populagdo de aproximadamente
280 indigenas).

Tradig0es e Culturas da Aldeia (indios terenas) — com
0 passar dos anos e com a modernizagao que também
chegou a tribo, as tradigoes sao mantidas; na escola
existente, as criangas sdo alfabetizadas com a lingua
portuguesa, mas também com a lingua indigena,

preservando assim a origem cultural e 0s costumes.

Os participantes fizeram uma trilha pela reserva onde
conheceram as estratégias de caga indigena e as
armadilhas utilizadas para a caga.

A tribo confecciona artesanato rustico (colares, brincos,
pulseiras, arcos e flechas, utilidades domésticas, entre
outros) que €é vendido aos visitantes e em feiras, sendo a
renda destinada ao indio que confeccionou as pegas.

Importante lembrar que a alimentagao é em parte produzida
na aldeia e outra parte comprada no mercado da cidade.
Com acesso a internet, TV, parabolica, celular, veiculo
proprio e residem em casas de alvenaria. Alguns deixam a

aldeia a noite para fazer curso superior na cidade proxima.

Ter a tribo eleito um vereador entre seu povo para defender
no Legislativo municipal os interesses da aldeia chamou a
atengao dos educandos/as.

[...] de meu eu, do meu mundo, de minha cultura sejam
traduzidos também através dele, de seu mundo e de sua
cultura. Através do que ha de meu nele, quando, entao, o
outro reflete a minha imagem espelhada e é as vezes ali

onde eu melhor me vejo (BRANDAO, 1986, p.7).

Ao final do | modulo foi sugerido como atividade
intermaddulo pesquisar e relatar sobre a historia do
sindicato de base dos educandos/as, o que deveria ser
apresentado durante o Il mddulo.

Historia, concepgao e pratica sindical

Conhecer, (re) apropriar e valorizar as lutas do passado
nos permite continuar escrevendo a historia, realgando
as praticas passadas e atuais do cotidiano e seus

reflexos na transformacdo da sociedade que queremos.

Nossas lutas e nossa historia

0 contato direto com a propria historia reanimou a
militancia dos sujeitos que ndo conheciam de fato
nem a histdria do sindicato local, nem a do MSTTR no
estado, pais e mundo.

Puderam perceber que 0s desafios vém acontecendo
a0 longo dos tempos e que eram ainda maiores

no passado. Muitos companheiros em todo o pais
tombaram pelo caminho, mas foram suas lutas que
permitiram a construgao de uma historia tao rica e
cheia de vitorias.

Em Séo Paulo ndo foi diferente, companheiros lutaram
em defesa dos trabalhadores/as rurais e construiram

0 MSTTR, iniciando pela fundagdo dos primeiros
Sindicatos de Trabalhadores Rurais no inicio da década
de 60. O Sindicato dos Trabalhadores/as Rurais de
Juquia foi o primeiro constituido no estado, sua
fundacgdo se deu no dia 13 de fevereiro de 1962.

A historia do sindicalismo no Brasil € no mundo se
constituiu no bojo da luta dos trabalhadores/as, pois

nao se escreve historia sem luta e nem se faz luta sem
militantes. Isso chamou a atengdo dos educandos/as,
pois se viram como parte importante dessa historia a
partir do local em que militam. Também trouxe a reflexao
sobre a responsabilidade de cada um e as mudancas
observadas desde a sua atuagdo. SO acontecem se

ha disposi¢do em “se transformar” para “transformar

0 espaco”. A metodologia da escola favorece essa
construgdo e propde mudangas a partir do eu (individuo)




para o espago (eu/coletivo). A cada passo dado, 0 grupo
se veste dessa autonomia de construggo, mas ainda
precisa de autonomia de atuagéo.

Vivendo essa nova experiéncia, o sentido de ser
militante abrange tanto autonomia de construgao quanto
de atuacdo, portanto ser militante é construir e atuar
efetivamente junto a base, compartilhando de seus
desejos, necessidades e lutas numa proposta de uma
sociedade mais justica, com igualdade e solidariedade.

[...] quem faz os cursos, geralmente quando chega a base
quer mudar o jeito que o sindicato trabalhava e as vezes
encontra vdrias resisténcias com os dirigentes que [...]
(Educando 1)

[...] ndo tinha nogdo de quanta coisa eu sabia [...] (Educando 2)

[...] hoje e sempre os trabalhadores/as vao poder contar
comigo [...] (Educanda 1)

A atividade intermodular (tempo-comunidade)
oportunizou que os educandos/as conhecessem

a historia local do MSTTR, através da historia dos
Sindicatos e dos projetos sustentaveis existentes, assim
COMO promoveu uma grande aproximagdo com a base.
Também favoreceu diretamente para que continuassem
vivenciando a proposta formativa da escola enquanto
aguardavam para desenvolverem o proximo modulo.

Esse tempo-comunidade se mostrou instrumento
potencializador dos contelidos e debates vivenciados
no espago escola.

[...] Conhecer como se deram as fundagoes dos sindicatos
trouxe animo para seguir na caminhada com a certeza de
que muitos lutaram antes de nos, conquistaram menos € ndo
desistiram [...] (Educando 3)

[...] ..como podemos dar continuidade a uma histdria que

ndo conhecemos? [...] (Educanda 2)




[...] Momento de conhecer pessoas novas, conhecer
a histéria do MSTR e de saber interagir com 0s
companheiros [...] (Educanda 3)

[...] H& muitas mudangas, pois aprendi fatos da historia
fundamentais para me tornar um dirigente sindical mais
atualizado [...] (Educando 4)

Desenvolvimento Rural Sustentavel e
Solidario

Com foco no PADRSS se desenvolveu o Il modulo do
curso.

Com os educandos/as mais amadurecidos pela
dindmica da Escola e em um ambiente mais intenso de
aprofundamento do desenvolvimento que queremos, 0S
debates apontaram para novas concepgoes e rupturas
necessarias para construgdo da acdo didria na pratica
sindical.Os desafios e potencialidades existentes na
base em relacdo a implementacdo e consolidagao do
PADRSS foram refletidos fortemente.

A abertura do didlogo com outros movimentos, a
articulagdo local e global e nossa atuagao na base
representam elementos importantes na construgao das
parcerias necessarias para concretizar o0 avango do nosso
projeto, essa constatagao propde ao estado a necessidade
de continuar construindo parcerias como é o caso da
experiéncia vivenciada a principio pela da insergao e
participacdo do MSTTR nos Territorios de Identidade e da
Cidadania, que tem proporcionado implementar agoes
previstas no PADRSS através da aprovacdo de projetos
voltados para os grupos organizados na base. Esses
planos tém facilitado algumas questoes primordiais
(produgao/comercializagao) para a vida dos homens e
mulheres produtores e garantidores de alimentos para suas
comunidades e para 0s centros urbanos proximos.

As concepgoes do PADRSS: sustentabilidade,
solidariedade, alternativa, devem ser resguardadas

em sua consolidacdo. Os educandos/as identificaram
atraves da atividade intermodular, situagoes concretas
de vivéncia do PADRSS.

A experiéncia sustentavel da Agricultura Familiar

Grupo: Agroortipa

N de agricultores: 15 (atualmente com 13)

Atividade desenvolvida: olericultura

Periodicidade das reunioes: mensal

Objetivo: capacitagdo para melhor/maior acesso a
assisténcia técnica, compras e vendas coletivas
e autogerenciamento.

Mobilizagao: MSTTR

Apoio: Dater e Sebrae

A partir das experiéncias identificadas e apresentadas
pelos educandos/as, ficou clara a grande proximidade
dessas com o PADRSS, principalmente observando 0s
principios de sustentabilidade e solidariedade, mas,
mesmo convergindo para a proposta do PADRSS, nao
sdo politicamente utilizadas para o fortalecimento e
consolidagao do projeto na base, nem como espagos
que propiciem oportunidades aos processos formativos,
tampouco convergem politicamente para 0 MSTTR.

As discussoes do Ill Modulo levaram a concluir que

a base ainda ndo tem governanga sobre o PADRSS,
0Ou Seja, nao tem maior conhecimento sobre 0 que

¢ 0 projeto e suas propostas, nem cria momentos
especificos para discuti-lo e entendé-lo. O que chama
a atencdo mais uma vez para o verdadeiro papel do
militante e do dirigente sindical.

Quem compartilha da Escola tem oportunidades Unicas
e ndo pode guarda-las para si somente, é necessario agir
diferente no local da pratica didria, seja sindical ou nao.

Disputas e divisoes

A expansao de entidades representativas de
trabalhadores/as no estado também foi muito debatida,




pois tem gerado muitas disputas de interesses,
nem sempre pautados pela representagao dos
trabalhadores/as.

A grande questao é que os trabalhadores jamais
deveriam ser atingidos negativamente por essas
disputas.

A criacdo de entidades diferenciadas se deu,
principalmente, a partir das disputas pelos espagos
(internos) de direcdo (cargos, em especial pela
presidéncia da Fetaesp, isso vem ocorrendo ha
mais de 20 anos). Qutro fator foi a expansdo do
setor canavieiro, impulsionada pelo Proalcool, que
ocasionou um crescimento desenfreado do setor
em foco e, consequentemente, o crescimento do
assalariamento no campo. Com maior nimero de
assalariados, as demandas crescem e apontam
oportunidades e espagos para as disputas por
representagdo dessa categoria.

A partir disso, o quadro de filiados da Fetaesp
sofreu uma queda de 30%. Desses, 20% aderiram
as novas entidades e 10% esta hoje na condigao de
independente (sem nenhuma filiagao). As decisoes
(batalhas) judiciais também influenciaram esse
panorama, tanto que propiciou um pleito referente a
filiagdo de mais uma Federagao (representativa dos
rurais) a Contag.

Esse quadro continua estagnado, cada Federagao
se mantém com praticamente 0 mesmo nimero de
sindicatos filiados desde 0 auge dessas disputas,
mas ocorre uma “desorganizagao” gerada por essa
situacdo com referéncia aos repasses/cobrangas
de contribuigdo confederativa e sindical. Alguns
sindicatos filiados a uma Federagao tém seus
recolhimentos efetuados por outra e vice-versa. Enfim,
a grande questdo é que os trabalhadores/as rurais
jamais deveriam ser atingidos negativamente por
gssas disputas.

Temos que nos preparar, ficar fortes, ou vamos perder
£spago. Se ndo 0cUpamos 0S espagos, alguém vem e 0s
ocupa.

Midia e os trabalhadores/as

0 MSTTR precisa intensificar os debates sobre a
influéncia da midia na vida dos trabalhadores/as,
pois ela tem devorado consciéncias, promovido

0 consumo extremo e influenciado ainda mais o

individualismo.

Para confirmarmos essa realidade, basta observar as
manchetes dos jornais em ocasido de manifestagoes e
mobilizagoes dos trabalhadores/as: “Manifestagao gera
engarrafamento...”, a midia coloca a sociedade contra
os trabalhadores/as e esta Ultima se esquece de que 0
transito em Sao Paulo é diariamente cadtico.

A Midia representa poder economico e ideoldgico, pois
esta concentrada nas mdos de um pequeno grupo de
empresdrios (em média 6 familias detém o dominio da
midia em todo o Pais) e vende ideias, ideologias e valores,
capaz de informar e desinformar com padrdes inteligentes
de convencimento e manipulagao da informagao, de
deformar comportamentos, tornando o ser humano
compulsivo e propondo a desvalorizagdo da agao coletiva.

E um complexo que redine vérios instrumentos

— TV, jornal, revista, internet entre outras formas

de se apresentar. Ha bastante desconfianca e
questionamentos em relacdo a postura da midia,
gerando uma crise em sua credibilidade, considerando
a sua tendéncia em ser hegemonica.

A internet tem se mostrado eficiente e multifuncional,
pois proporciona com rapidez o envio e a producdo de
informacdo, prejudicando as tiragens de jornais no
Brasil e no mundo.



A populagao estd migrando para a internet
(principalmente a juventude), visto que oferece
imediata interagao com a informagao.

0 trabalhador precisa ter espirito critico, nao se

deixando manipular e analisando as informagoes que

chegam a sua casa todos os dias pela TV ou jornal.

0 ideal seria que 0 MSTTR construisse a sua propria
midia e assim fortalecesse 0s instrumentos para

obter mais qualidade, mas infelizmente 0 Movimento

nao investe em comunicagao como deveria, pois,
ao considerar um investimento desnecessario.
Comunicagdo € "investimento em consciéncia”.
Significa rejuvenescer a linguagem do Sindicato e
das Federagoes para atender/atrair principalmente a
juventude (internet, radio comunitdria, etc.).

Para democratizar realmente a comunicacao, seria
necessario alterar/mudar as leis, ou, pelo menos
colocar em pratica o plano nacional de banda larga,

aprovado na Ultima conferéncia de comunicagao,
esquecido em fungdo do interesse de poucos.

A midia cria novos valores

para o ser humano.

Rede de Educadores e
Educadoras e Grupo de Estudos
Sindicais - GES

Nao mencionamos a inexisténcia da Rede, mas a
auséncia de articulagao dessa Rede. Os pontos existem,
porém nem sempre estdo conectados ao momento em
que acontece a formagao no estado.
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Serdo necessdrias estratégias de acompanhamento e
animacdo dessa Rede, garantindo que ela se fortaleca a
partir das oportunidades criadas pelos educadores/as e
pelas organizagOes das quais participam. Nessas
oportunidades, educadores/as devem partilhar seus
conhecimentos e experiéncias vivenciadas.

GES e Rede estao diretamente relacionadas. Se 0s
GES se consolidam, a Rede se fortalece e se articula,
mantendo os GES fortes, atuantes e servindo de
inspiracdo para criagao de novos grupos.

Também se faz primordial, nesse processo, 0
envolvimento e comprometimento direto da Federagao,
por meio da Secretaria de Formagao e Organizagao
Sindical e seu Departamento Especifico de Formagao.

A Primeira Turma Estadual fez um primeiro ensaio de
constituicdo do GES, que ndo se consolidou de fato,
talvez pela fragilidade da rede. Acreditamos que 0s
GES serdo frutos de uma Rede consolidada, forte e
articulada.

Para isso, é preciso desenvolver uma nova forma

de pensamento e promover agao sindical, tendo
como ponto de partida as experiéncias refletidas e
vivenciadas durante o processo formativo. O GES
representa esse “novo” para 0 MSTTR de Sdo Paulo,
pois deve potencializar mudancas que o Movimento
precisa para se fortalecer. Deve ser também um
espago de aperfeigoamento e qualificacao das acoes/
intervengoes para fortalecer a agdo na base, uma vez
que propicia 0 acesso as informagoes, garantindo
intervengao qualificada e proposigoes que interessem
a0s proprios sujeitos da agao. Ninguém melhor do que
0s proprios trabalhadores/as, para dizerem quais sao
suas necessidades.

Para concretizar esse processo, a Federagao, por
intermédio do Departamento de Formagao, vem
acompanhando e observando estrategicamente a

realidade da base a partir dos processos formativos ja
realizados e de suas propostas de agao. Este exercicio
tem apontado lacunas importantes que devem ser
preenchidas e que revelam, porque 0s grupos de estudo
sindical ndo se consolidaram € 0 processo nao avangou
dentro do esperado.

Diante desse quadro, a Federagao se prepara para a
promogdo de momentos estaduais que possam
fortalecer e consolidar o compromisso dos educadores/as
e multiplicadores/as criativos no sentido de que
retomem e reconhegam seu papel fundamental para que
0s GES se consolidem. Esses instantes também serdo
estratégicos para o fortalecimento e integracdo da Rede,
pois oferecerdo a oportunidade de troca de experiéncias
sobre 0 processo formativo entre a primeira e segunda
turmas, assim como proporcionarao o aprofundamento
de temas/questoes primordiais para a manutengao da
Rede e criagao/consolidagao dos GES no estado.

“Os GES podem
significar futuramente,
uma nova forma de fazer
sindicalismo no espago
rural...”

A comegar desse pensamento, acordamos para

a importancia do empoderamento da base no
fortalecimento e crescimento de um sindicalismo
auténtico e comprometido com os sujeitos de direito.

Nossos sentimentos...

Sentimento de querer fazer mais pelo MSTTR (Educador 1).

0 grande impacto dessa formagdo € a inquietagdo que
temos notado (Educador 2).



Hoje sou muito mais segura, depois da Enfoc (Educanda 4).

Para mim o que mais marcou foi conhecer a histdria de
cada um dos companheiros (Educando 5).

A mudanca ocorreu em minha pratica, que foi renovada
através da observacao e do respeito as diversidades de
cada pessoa (Educando 6).

A minha visdo referente ao sindicalismo, hoje (depois da

escola), é totalmente diferenciada (Educanda 5).

Consideracoes finais

Doravante 0s sentimentos e as vivéncias do grupo,
observa-se mudanga nos comportamentos dos
educandos/as, embora nao podemos precisar o nivel de
transformagdo concreta na pratica sindical na base.

0 processo formativo ndo atingiu a todos o0s objetivos,
uma vez que a pratica cotidiana, a criagdo, organizagao
e consolidagdo dos GES ndo se consumaram de

fato. Observamos lacunas importantes que nao foram
preenchidas. Os sujeitos da agao (educandos/as) nao
se apropriaram totalmente do processo. O que acarretou
prejuizos a continuidade das atividades/agoes na base.
Os GES foram apenas ensaiados e ndo prosperaram,
entretanto o estado tem procurado corrigir a partir

da reapropriagao do processo formativo, propondo
encontros estaduais para aprofundar o processo e
reafirmar 0s compromissos dos educadores/as com o
MSTTR e principalmente com a base.

Para ser educador e educadora, é preciso se
comprometer em participar dos cursos/processos
formativos e construir diariamente aprendizados e
ensinamentos conjuntamente com 0s sujeitos de direito.

0 processo formativo no estado foi acrescido de
experiéncias da vivéncia de sua base; isso valorizou e

aproximou os interesses dos educandos/as. Quando se
tratou de assalariamento, acordos, contribuicoes, etc.,
0S sujeitos se aproximaram a contar dos interesses
comuns, tanto os diretores/as, quanto 0S assessores/as
funciondrios/as e também os/as trabalhadores/as da
base. O que representou uma grande potencialidade
para o fortalecimento do MSTTR em Sao Paulo, por
meio dos processos formativos vindouros.

Nao podemos negar as tensoes geradas durante o
processo e nem as situagoes desafiadoras apresentadas
a comegar dos dialogos/debates, principalmente nas
questOes das divisoes e disputas geradas no campo

a partir desses ou daqueles interesses e que podem
contribuir ou penalizar os trabalhadores/as.

Outro desafio foi construir um processo coletivo desde
0 momento preparatorio até o desenvolver do curso

e das atividades tempo comunidade, como citado
anteriormente em relacao a apropriagdo do processo
pelos educandos/as.

Iniciando dessas constatagoes, atentamos para algumas
orientagOes/indicativos importantes que podem nos
fortalecer e consolidar esses processos formativos no
MSTTR:

W Partir da realidade da base para construir novos
pProcessos;

m  Considerar as potencialidades geradas a partir dos
conflitos;

®m  Garantir que os processos formativos cheguem a
base, através do GES e de espagos de animagao
dos mesmos;

m  Dar continuidade as agoes capazes de consolidar
0s GES e consequentemente fortalecer a Rede
(e vice-versa) — encontros e oficinas estaduais e
regionais;

®m  Garantir a autonomia dos educadores/as e
multiplicadores/as criativos, desde 0s momentos
coletivos que gerem auto (re) conhecimento e




(co)responsabilidade de cada um enquanto
agentes da acdo/transformagao politica da
sociedade.

Tudo isso foi identificado mediante a apropriagao das
constatagoes da Sistematizacdo, que proporcionou uma
nova concepgao e forma de contar a historia vivida / e
ndo somente em razdo das situagoes geradas por dela.
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CURSO ESTADUAL DE
FORMACAO SINDICAL
NA BAHIA, UM JEITO

DIFERENTE DE

REFLETIR A PRATICA

SINDICAL

Introducao

Este texto € resultado da experiéncia de formagdo da
Escola Nacional de Formagao Sindical da Contag®

— Enfoc. E uma narrativa construida a partir da
sistematizacao, aqui entendida como um instrumento
politico-pedagdgico que permite a apropriagao da
experiéncia e das vivéncias dos sujeitos inseridos no
processo formativo. Aqui nos debrugaremos sobre a
vivéncia do curso estadual, o processo de constituigao
dos GES e seu desenvolvimento, 0s desafios, impasses
e estratégias para sua operacionalizagdo, bem como a
atuagao da Rede de Educadores/as no Estado.

Procuramos compreender o espago formativo da Enfoc,
apontando 0s impasses € avangos, para poder repensar e
transformar a prética sindical e para isto langamos mao
das seguintes perguntas: (a) como a nossa pratica
educativa tem contribuido para @ mudanga no espago
coletivo da agdo sindical? (b) quais as estratégias que
estdo sendo utilizadas para a criagao, acompanhamento e
animagao dos GES? (c) quais as estratégias que estao

% A Contag é a maior entidade sindical de trabalhadores e trabalhadoras
rurais da atualidade. Foi fundada em 22 de dezembro de 1963, no Rio de
Janeiro. Na época, existiam 14 federagoes e 475 Sindicatos de Trabalhadores
e Trabalhadoras Rurais. Hoje, sdo 27 federagdes que retinem cerca de 4 mil
sindicatos rurais e 20 milhdes de trabalhadores e trabalhadoras do campo
(site da Contag.).

Vania Marques Pinto

Agricultora Familiar, Trabalhadora Rural,
Dirigente Sindical, Diretora da Fetag/BA,
Pedagoga da Terra

sendo utilizadas para a criagao e acompanhamento e
animagdo das Redes de Educadores e Educadoras?
(d) o que estd mudando em mim enquanto educador e
educadora do MSTTR?

A organizagdo das informag0es que possibilitaram este
trabalho ocorreu durante os modulos do curso estadual e
em conversas quando se encontravam educandos/as e
educadores da Enfoc ao término do curso. Estas
apresentam revelagoes importantes para o fazer
pedagdgico da Escola.

0 texto estd organizado em quatro itens com subtitulos:
0 Curso Estadual; Grupos de Estudos Sindicais — GES;
A Rede de Educadores e Educadoras Populares da Enfoc
na Bahia; O que este processo formativo nos ensina, que
trata sobre as percepgoes das mudancas nas praticas
politico-sindicais. No primeiro item, falaremos como

se constituiu o curso estadual, descrevendo como ele
foi realizado, como foram as oficinas de autoformagao

€ como elas contribuiram para a preparagdo dos
madulos; traz os resultados obtidos com o curso através
da vivéncia coletiva, as aprendizagens e as amizades
qQue Se construiram com muita relevancia em uma
oficina realizada no tltimo modulo, bem como 0 uso

de metodologias participativas durante o curso e as
percepcoes de mudancas das praticas dos educandos/as e




dos educadores/as com o processo formativo da Escola.
0 segundo item fala sobre 0 GES, abordara os grupos que
foram constituidos no estado, apresentando um breve
panorama da atual situagdo, as estratégias que vém sendo
pensadas pelo estado para ampliar o nimero desses
grupos e apontando as dificuldades e as possibilidades.

0 terceiro capitulo falara sobre a Rede, qual a
concepgao que temos sobre rede, como ela se articula
e como o estado estd animando e estimulando-a.

0 altimo capitulo trata das mudancas: como 0s
educandos/as se veem neste lugar e o que eles
percebem enquanto mudanga na pratica decorrente
das aprendizagens obtidas na escola Procura, também,
explicitar 0 que esse processo formativo nos ensina.

O Curso Estadual

0 Curso Estadual de Formagdo, também chamado de
Multiplicacdo Criativa do Processo Formativo da Enfoc,
acontece em trés modulos de cinco dias cada um, tendo
como eixos tematicos: Estado, Sociedade e Ideologia;
Historia, concepcdo e pratica sindical e Desenvolvimento

Rural Sustentavel e Solidério. Tem como eixos
transversais: Pedagogia para uma nova sociabilidade e
Memoria e Identidade. A Fetag/Ba® manteve este formato,
aproximando os temas com a realidade do Estado, ou seja,
dando cor e tempero baiano para a escola.

0 curso estadual da Bahia coincidiu com uma agenda
superlotada em que a conjuntura se refletia em eleigoes

% A Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura no Estado da Bahia - Fetag/BA
foi criada em 1° de setembro de 1963, por Arlindo Ambrésio Mateus, Carlos
dos Santos Frederick e Domingos Vicente Ferreira, com o nome de Federagao
dos Trabalhadores Agricolas do Estado da Bahia. Em dezembro do mesmo
ano, a Fetag participou do Congresso de Fundagao da Contag — Confederagao
Nacional dos Trabalhadores na Agricultura.

As raizes da Fetag surgiram no primeiro Sindicato de Trabalhadores Rurais do
Brasil, fundado em meados de 1930, pelo socialista e administrador da
Companhia Agricola Wildberger Joaquim Cunha Filho, em Pirangi, distrito de
IIhéus, atualmente municipio de Itajuipe, sul da Bahia. Esse sindicato foi
fechado em 1937, durante o governo de Getalio Vargas.

A repressao por parte do governo e dos grandes latifundidrios nao impediu
que militantes comunistas do Brasil continuassem suas insergoes pelo Sul da
Bahia, na reorganizagéo do movimento sindical rural.

Em 1952, foram fundados os Sindicatos dos Trabalhadores Rurais de I1héus e
Iltabuna, mas estes s6 foram reconhecidos cinco anos apés a fundagdo. Em
1954, foi criada a ULTAB — Unido dos Lavradores e Trabalhadores Agricolas do
Brasil que lutava contra a exploragdo nas fazendas de cacau. Neste mesmo
ano, aconteceu a | Conferéncia Sul-Baiana de Lavradores e Trabalhadores
Agricolas, sendo novamente realizada, em 1956.

Em 1961, ocorreram novos conflitos, como o de Nova Brasilia (ltapebi) onde
foi criada a FALTAB — Federacdo das Associagdes de Lavradores e
Trabalhadores Agricolas da Bahia. De 10 a 13 de maio de 1962, foi realizado
o | Congresso dos Trabalhadores Rurais, em Itabuna, reunindo delegagdes de
varios municipios da Bahia e também de outros estados. Setores da Igreja
comegaram a participar do movimento sindical e neste mesmo ano surgiram
a Liga Camponesa e a Associagdo dos Trabalhadores Agricolas de Camaca.

No ano seguinte (1963), 0 entdo presidente Jodo Goulart assinou a Lei 4214 — o
Estatuto do Trabalhador Rural, o que tornaria mais fécil a fundacdo de sindicatos e
0 reconhecimento pelo Ministério do Trabalho. Nesse periodo, foram fundados
alguns sindicatos na Bahia, a exemplo do de Uruguca-Ipiad, Ibirataia, Coaraci,
entre outros, que serviram de base para a criagao da Fetag/BA em 1° de setembro.
Mas em 1964, com o Golpe Militar, a Fetag foi desarticulada, a intervencao dos
militares dividiu os trabalhadores. Em 1965, ela foi reconhecida, mas sua 12
eleicdo so aconteceu em 23 de julho de 1966.

Em 1987, aconteceu o Primeiro Congresso Eleitoral. A partir dai, a entidade
passou por um periodo conturbado, oito anos com problemas e afundada em
dividas. S0 em 1995, apés o Terceiro Congresso Eleitoral, a Fetag comegou a
se transformar e ganhar novos rumos em toda sua estrutura. Hoje ela é uma
das maiores federag0es de trabalhadores rurais do Brasil e conta com mais de
400 sindicatos filiados. Em sua trajetoria, sempre desenvolveu a formagdo de
seus militantes, quer seja a formagao na agdo quer seja de forma sistematizada,
através de cursos para formagao de liderangas ou cursos tematicos para reas
especificas. Hoje, abraga a Enfoc porque acredita que é uma formagdo que
pode transformar as pessoas e 0 movimento, dando novos rumos ao MSTTR e
fortalecendo o PADRSS para a sua efetiva implementagdo.




governamentais e na realizagdo do 7° Congresso *

da Federagdo. Sendo assim, até o congresso e as
eleigoes todo o MSTTR baiano estava envolvido nas
campanhas politicas e na composigdo das chapas para
0 cONgresso.

Desse modo, houve um atraso na realizagdo dos
maodulos estaduais, em relagao as outras federagoes
do Brasil, mas, mesmo assim, o Secretrio de
Formacdo junto com a Rede Estadual de Educadores
e Educadoras assumiram o compromisso de realizar
0s modulos que aconteceram nas seguintes datas:
23 a 27 de agosto; 8 a 12 de novembroe 13a 17 de
dezembro de 2010.

No primeiro modulo, que teve como eixo “Estado,
Sociedade e Ideologia”, foram discutidas a PNF e 0s
processos formativos do MSTTR, com o objetivo de
refletir sobre a importancia da politica de formagao

e compreender este processo, para entdo seguir em
frente com temas como: Identidade do povo do campo
— Historia social, memoria e cultura dos povos do
campo; Género e sucessao rural; Modos de produgao
e Sociedade e Relagao de trabalho. No intermodulo™,
0s educandos realizaram uma reunido com a diretoria
dos STTRs no intuito de apresentar a proposta de
formagdo e ja articular a formacgdo de um grupo de
estudo sindical — GES — e, integrado a reunido, fizeram
0 levantamento da historia do STTR.

*0 curso tem a dindmica da Pedagogia da Alternancia,
de modo que, no espago em que eles retornam para suas
comunidades, recebem trabalhos para realizarem e estes
recebem o nome de trabalhos intermddulos.

No retorno do segundo modulo, que teve como eixo
tematico “Historia, Concepcao, e Pratica Sindical,
procurou-se estabelecer uma conexao com o modulo

570 7° Congresso da Fetag/Ba foi 0 primeiro congresso temdtico, em que 0s
delegados puderam debater o documento- base. Na comissao tematica sobre
formacao e organizacdo, a Enfoc apareceu como o ponto mais debatido, onde
todos queriam conhecé-la mais e participar.

anterior. Para tanto, foi feita a (re) apropriagao

da memoria do | modulo, trazendo ao segundo
elementos do primeiro, através de fotos e de
frases. Para ampliar a integragdo da turma e fazer
um olhar para cada individuo, foi construida uma
manaala*, que trazia elementos da vivéncia de cada
um, promovendo a integragao do grupo e criando
um ambiente de corresponsabilizagao. No dia
seguinte, o professor Antonio Dias conversou com
a turma sobre a origem e papel do sindicalismo,
evidenciando pontos da historia que poucos
conheciam. Foi debatida também a constituigao e
organizacdo do MSTTR no Nordeste, e Jean contou
a Historia da Fetag, que foi aprofundada por um
dialogo de experiéncias com José da Silva, Josefa
Rita e D. Cecilia™.

*Mandala é uma metodologia.

*José Antonio da Silva, atual Sec. de Finangas da
Fetag-Ba, foi o primeiro Sec. de Formagao e Organizagao
Sindical, foi presidente no ltimo mandato e é uma das
principais liderangas no estado.

*Josefa Rita da Silva foi umas das primeiras mulheres
do MSTTR da Bahia, nascida no Piaui, veio para a Bahia e
participou das mobilizagoes dos atingidos por barragem
no norte da Bahia. Hoje € a atual Sec. de Pol. Sociais da
Federagdo.

*D. Cecilia foi casada com Wilson Furtado, forte lideranga
do oeste baiano, j4 falecido. Ela participou das primeiras
organizagoes das mulheres no estado e hoje continua em
organizagoes comunitarias, mobilizando e organizando as
trabalhadoras.

Para aprofundar o eixo tematico do méodulo, foram
apresentados os trabalhos intermodulos, quando
formamos um painel com as historias dos sindicatos
e 0S produtos das regioes; os educandos/as
trouxeram fotos e produgdes locais como: biscoitos



de polvilho de mandioca, frutas e cachagas.
Mantivemos conversas sobre centrais sindicais

com Adilson Aradjo — presidente da Central dos
Trabalhadores do Brasil — CTB da Bahia e realizamos
uma oficina de mistica, quando captamos o
depoimento:

Eu pensava que mistica era uma dindmica, mas depois da
oficina eu vi que era diferente, o texto que lemos ajudou
muito (Educando 1).

Para reafirmar o compromisso com 0 processo
formativo, e, na tentativa de sensibilizar 0s
educandos/as, fizemos uma roda de conversa sobre
0s GES e ja os indicamos como atividade
intermaddulo, de modo que no encontro sequinte
tivéssemos um diagndstico dos pontos facilitadores
e das dificuldades de constitui-los.

0 terceiro e Ultimo é marcado como 0 modulo da
formatura, da conclusdo, mas, para a Politica de
Formacdo, é o modulo de reafirmar compromissos.
E 0 médulo que vai aprofundar os conhecimentos
sobre o Desenvolvimento Rural Sustentavel e
Solidério. Neste procuramos fazer um didlogo
profundo sobre 0 tema e contamos com a
participagdo do Secretdrio de Formagao da Contag,
que retomou a Politica Nacional de Formagao-

PNF, apresentada no primeiro modulo. Fizemos

um “didlogo pedagdgico” sobre a identidade do
homem e da mulher do campo, dando visibilidade as
diversas identidades; esta conversa foi interessante,
porque levou a um debate amplo sobre o papel da
educacao na construcdo das identidades. Debatemos
sobre a agricultura familiar e a territorialidade, o
desenvolvimento rural, as perspectivas e desafios
para o Desenvolvimento Rural Sustentavel e
Solidario — DRSS, e discutimos também sobre

as novas praticas sindicais. Nesse modulo, além

da solenidade de formatura, fizemos 0 “passeio
pedagogico”, conhecendo espagos historicos

em Salvador e dando visibilidade a assuntos ja
discutidos no decorrer do curso.

0 dltimo modulo também possibilitou a participagao
de dois educadores da Rede Nacional. Contamos
com a presenca de Amarildo, Assessor da Contag

e Educador da Escola, que conversou com a turma
sobre Desenvolvimento Rural Sustentavel e Soliddrio
— DRSS e Viviane, Educadora Popular de Enfoc e
Assessora do Estado de Sergipe que, no tltimo

dia, fez uma oficina de sistematizacao, reafirmando
conceitos como o de Rede e a necessidade do
fortalecimento da Rede de Educadores e Educadoras
Populares da Enfoc. Esta Rede contou colaboradores/
as e com convidados que tiveram presenga neste
curso e nao poderiamos deixar de registrar seus
nomes®. Estes foram 0s nomes das pessoas que
ajudaram a realizar o curso estadual; outras pessoas
do movimento estiveram presentes, passaram para
cumprimentar a turma e participaram da solenidade
de formatura como Davi, Secretdrio Geral da Contag e
Diretor da Fetag e o Presidente da Federagao Claudio
Bastos, dentre outros que demonstraram seu aprego
pela Escola de formagao.

A solenidade de formatura foi “marcada” por uma
mesa composta por quase toda a diretoria da Fetag e
Secretdrio Geral da Contag, o que reforgou ainda mais
aimportancia do curso para o Estado. Os formandos
firmaram o compromisso de serem multiplicadores
criativos em seus municipios e nas suas regioes,
articulando-se e se propondo desenvolver a politica
de formagao no Estado e a turma recebeu 0 nome

% D. Cecilia, convidada por ser uma das mulheres que iniciou a luta no
MSTTR; professor Antonio Dias, que jé foi assessor da Contag na Bahia;
Adilson Aratjo, presidente da Central dos Trabalhadores do Brasil-CTB
da Bahia, que foi convidado; professor Nivaldo Dutra, professor Fabio,
Charque, Madalena, Thalita, Karina, Cosme, Ediane, Gilmar e Thais,
assessores da Fetag e educadores/as da escola; Rodney, que ja colabora
com a Escola desde a primeira turma; Generosa, consultora da Fetag,
Suziane, Tonhdo e Vania, dirigentes sindicais e educadores da Rede;
Amarildo, Assessor da Contag e educador da Escola; Viviane, Educadora
Popular da Escola e Assessora da Fetase; Juraci, Secretdrio de Formagao
da Contag; os diretores da Fetag/BA, Zé Doutor, Zefinha, Jodo da Cruz,
Rita e Jean Carlos.




do educando mais idoso e participativo, Antonio
(conhecido como Seu Toinho).

Os imprevistos

Como em todos 0s processos educativos, o curso de
multiplicagdo criativa na Bahia também foi marcado
pelos imprevistos; eles nos ensinaram a replanejar e
reorientar caminhos.

Logo no primeiro modulo, tivemos que ajustar datas
e hordrios. Mudar datas se tornou um grande desafio
para cumprir prazos e metas, ja que iniciamos o
curso com um atraso significativo. Durante o curso,
foi necessario fazer modificagoes na programacao,
pois estdvamos em periodo eleitoral e, no dia que
seria realizada a *noite cultural, Dilma estava em
Salvador com Lula para um comicio e metade da
turma argumentou ser oportuno substituir a noite
cultural pelo comicio, e assim foi feito: parte da
turma foi ao comicio e a outra parte ficou no local do
curso.

*Espaco de produgdo cultural e lazer que tem como
objetivo promover intercambio, revelar talentos artisticos e
culturais dos educandos/as.

No segundo modulo, tivemos mais mudangas:
tinhamos programado oficinas noturnas, tivemos que
realizar uma delas no horario previsto para o passeio
pedagogico que estava planejado e ndo pode
ocorrer; a outra teve que ser cancelada por perceber
que alguns integrantes da equipe e da propria turma
ja ndo tinham condigoes de continuar trabalhando no
hordrio que ja se avangava.

0 terceiro modulo foi mais trangilo, ndo tivemos que
fazer adaptag0es, apenas dar conta de fazer acontecer o
que foi planejado.QOs imprevistos ensinam a rever o que
ficou decidido, aprimorar e mudar aquilo que precisa
ser mudado.

As oficinas de autoformacao e sua
contribuicao para construcao dos
modulos

A primeira oficina de autoformagao teve inicio com
uma reflexao acerca do processo formativo, das
individualidades e do sentimento de grupo, necessaria
para a realizacdo de um trabalho coletivo, em que o
Secretdrio de Formagdo Jean enfatizou a importancia
da Rede de Educadores e Educadoras e como “o tema
Enfoc” foi debatido com profundidade e interesse
durante o Congresso da Fetag/BA, na comissao
temadtica de formacdo e organizagao sindical. A partir
dai, foi realizada uma reflexao sobre o que queremos
com a Enfoc estadual. Perceber o envolvimento politico
no processo formativo apareceu como um argumento
muito forte, principalmente por se tratar de um ano de
eleigoes governamentais e de ter ocorrido 0 congresso
na Federagdo da Bahia. Iniciar a 22 turma durante

este processo era extremamente desafiador, a ponto

de alguns dirigentes e diretores acharem incoerente
pensarmos em iniciar o | modulo naquele momento.
Isso foi posto por ndo podermos contar com todos 0s
participantes da Rede de Educadores/as e também pelo
fato de os educandos/as do curso estarem totalmente
envolvidos nas campanhas eleitorais, podendo ter um
alto indice de evasdo no decorrer do processo. Mas,
diante do cumprimento das datas, deveriamos fazer 0s
trés modulos ainda em 2010 e ja estavamos em agosto.
Assim definimos as possiveis datas e passamos a
discutir o I modulo propriamente dito.

Optamos por nao dividir a equipe, por irmos
planejando, todos juntos, cada etapa. Tivemos como
ponto de partida a matriz do | Curso Estadual, pois, para
partimos do que ja vinha sendo construido no Estado
neste processo formativo, era preciso considerar tudo

0 que anteriormente se construira. Apos olhar para a
matriz, avaliamos o que deveria sair € 0 que deveria
continuar a mudar ou melhorar. Listamos também
nomes de pessoas da Federagao e de parceiros que



poderiam contribuir, desenvolvendo algumas das
tematicas do | modulo.

A primeira oficina de autoformagao foi constituida
envolvendo muito sonho, muita criatividade, mas com
a percepgao de que era preciso manter oS pés no chao
apesar de crer que, Se ndo ousar, pouco se constroi.
Desse modo, definimos por uma matriz intensa e cheia

de atividades, mas também acordamos agoes decisivas:

descrever a matriz com os temas, participantes,
colaboradores e as metodologias utilizadas.

A segunda oficina de autoformacdo, diferente da
primeira, teve inicio com uma profunda avaliagao do |
modulo: o que foi planejado e o que foi realizado. E isto
foi muito forte, porque os imprevistos no decorrer do |
maodulo foram grandes. Em fungao disso, muito do que
foi planejado para o Il modulo teve que ser reconstruido
ou modificado.

Pensamos entao na logistica, na equipe de apoio,

no papel de cada um que estaria acompanhando o
madulo, no material didatico, em oficinas noturnas e
mais: extrapolamos 0 dmbito do mddulo e pensamos

na estratégia formativa do estado e nas necessidades a
serem atendidas. Dessa forma, debatemos profundamente
sobre 0s espagos intermedidrios, 0s polos e delegacias
sindiicais™, e sobre a estrutura que este tipo de formagao
teria. Pensamos na realizagdo de um Encontro Estadual de
Formagao no Estado, para articular todos que ja haviam
passado pelos processos formativos da Escola.

* 0s polos sindicais sao estruturas regionais
independentes, com estatuto proprio que atendem aos
sindicatos; estes sdo filiados a Federagao.

* Delegacias sindicais também sao estruturas regionais,
porém as delegacias sao dependentes, & uma espécie

de extensdo da Federagao. Tanto polo quanto delegacias
funcionam tecnicamente da mesma maneira, com um
assessor regional que atende aos sindicatos, prestando-lhes
assessoria técnica e politica.

A oficina de autoformagao passa a ter um carater de
reflexdo, e os formados passam a ter um olhar de
educador/a investigativo, que reflete e busca solucionar
0s problemas; ndo mais na condigao de educandos/as,
agora, enquanto educadores/as, pensam em qual a
melhor forma para se atingir os objetivos do curso e
como formar novos educadores/as, “multiplicadores/as
criativos” da estratégia formativa da escola.

A (ltima oficina teve o cardter de reafirmar o que ja
tinhamos percebido nos maodulos anteriores e que
nao foi possivel reparar. Neste sentido, discutimos a
gvasao da turma, a participagao da Rede, as reunioes
avaliativas no decorrer do modulo, 0s grupos de
trabalho e os encaminhamentos para a formatura.

A oficina se tornou muito mais do que um espago para
construir os modulos. E efetivou-se como um espago de
aprendizagem, de formagao, de reafirmagao e articulagao
da Rede de Educadores/as Populares da Enfoc na Bahia.

E preciso construir materiais mais didéticos, com mais
ilustragoes, com uma linguagem de facil compreensao;

devemos construir esse material (Educador da Rede).

A vivencia coletiva, aprendizagens
e amizades construidas

Em uma caminhada de trés modulos de apenas cinco
dias cada um, fica dificil imaginar a possibilidade de
construir s6lidas amizades ou que a vivéncia coletiva
seja algo significativo. Isso ndo seria possivel se
estivessemos falando de processos educativos
convencionais, tradicionais, em que os educandos/as
seriam chamados de “alunos” e estes comparados a
caixinhas vazias a serem preenchidas com varios
contetdos no decorrer do curso, € estes contetidos nao
tivessem importancia para suas vidas.

Mas aqui estamos falando de um processo educativo
repleto de significados, onde a vivéncia coletiva nos ensina




mais do que 0s contedidos propostos; nao queremos
com isso dizer que 0s contelidos merecem destaque
menor nesta abordagem, e sim reforcar a ideia de que
aprendizagens se dao de vdrias maneiras e em todos 0s
espagos; afinal, nesta Escola, quem ensina aprende e
quem aprende ensina; ¢ uma troca coletiva de saberes.

F preciso evidenciar também esse espago como um
lugar onde ocorrem os conflitos, sejam eles cognitivos
ou pessoais e interpessoais. Eles acontecem nas
oficinas de autoformagao, no decorrer dos modulos

do curso, entre 0s proprios educadores/as, entre 0s
educandos/as, entre os diretores/as do MSTTR. Nao
vemos 0s conflitos apenas do seu lado negativo, mas
em seu todo. Os conflitos aparecem geralmente frente
a tomada de consciéncia, a uma aprendizagem ou
nova reflexao. Assim como no conflito cognitivo, 0
decorrente das relagoes entre os sujeitos pode propiciar
um amadurecimento ou desanimar; pode afastar uns

dos outros ou aproximar. Em um espago coletivo, 0s
conflitos interpessoais sao corriqueiros e revelam as
diversidades, os diferentes que dialogam e se chocam;
é dessa vivéncia que surgem as amizades, mas também
as rivalidades e os lagos que podem ser duradouros,
independente da distancia que separa os individuos
com o término dos mddulos dos cursos.

Os lagos de amizade vao se construindo no decorrer

do processo e extrapolam o dmbito do curso, inclusive
com o auxilio de um recurso que € a Rede, mesmo que
nao seja compreendida em sua esséncia. Este é um
processo de humanizagao dos sujeitos de que tanto
necessitamos. Que foi vivenciado no decorrer de todo o
CcUrso, mas que apenas no Gltimo dia se tornou visivel a
todos, expresso em depoimentos.

[...] muitos companheiros, amigos, camaradas, teve uns

Qque a gente brincou mais, conversou mais, e tem gente




aqui que vou continuar a trocar informagdes; quando eu
digo camaradas é que tem gente aqui que (lagrimas) [...]
(Educando 2).

“Eu me lembro das noites do curso, quando a gente e reunia
no quarto e discutia as coisas do Movimento, as coisas

que foram tratadas no curso, ali comegava a criar 0s novos
vinculos de amizade, sempre Se reunindo nos grupos em que
se tinha mais afinidade, mas o que mais me chamou a atengdo
€ que 0S grupos eram sempre grandes e por vezes estes
Qgrupos se juntavam; a unido da nossa turma foi muito grande,
existiam as chamadas panelinhas, mas éramos uma turma, a
amizade é uma coisa muito forte, € 0 que ajudava a gente a
voltar no proximo maédulo, era uma espécie de motivacao, a
amizade nasce de uma forma que vai crescendo, e assim eu
tenho grandes amizades aqui e eu vou levar pro resto da minha
vida” (Educanda 1).

A afetividade € um ponto importante a ser
considerado na construcdo do saber, nas
aprendizagens e no desenvolvimento cognitivo.

Os educadores tém o papel de mediacao entre
conteudos, metodologias e relagoes com 0s
educandos/as. As metodologias utilizadas também
contribuem para a construgdo de uma vivéncia
mais amistosa e, por vezes, amenizam; por outras,
aumentam os conflitos.

As amizades construidas revelam que esta Escola é
feita de gente e ndo de muros, que os educadores/as
nao exercem o papel de detentores do conhecimento e
que 0s educandos/as se respeitam e constroem juntos
essa Escola.

Vivendo um jeito diferente de fazer —
metodologias participativas

Outro ponto que merece destaque sao as
metodologias utilizadas na escola que sdo
metodologias participativas e distinguem a maneira
COmMO 0 curso é construido. Mais uma vez é

necessario falarmos sobre coletividade e a construgao
coletiva do saber. As metodoogias utilizadas em um
processo educativo contribuem para a configuracao da
pedagogia a que se propoe.

Os métodos e técnicas utilizados no curso estadual, em
quase sua totalidade, sdo planejados coletivamente,
pensados e relacionados aos contedidos para
alcancarem os objetivos a serem obtidos. Proporcionam
a participacao dos educandos/as.

Pode-se pensar que metodologias e técnicas articipativas
sejam apenas aquelas referentes a trabalhos em grupos,
mas nao é apenas isso. Podem e devem ser também

as exposigoes dialogadas, as leituras, os didlogos
pedagdgicos, desde que propiciem o envolvimento e a
participacao.

Gadotti (1995, p.31):

[...] A metodologia é muito condicionada pelas condigbes
concretas e materiais do local, inclusive. [...] Nao fago uma
exposicao sistemdtica do tema como se j& existisse uma
resposta quase que mecanica a ele. O melhor é trabalhar

0 tema como quem também esta aprendendo sobre ele,

como quem estd aprendendo junto [...].

Sendo assim, podemos afirmar que a postura

do educador é pré-determinante da metodologia

e da abordagem pedagdgica; um educador que

nao tem a postura de detentor do conhecimento,
consequentemente, proporcionara uma aprendizagem
significativa. Adotar metodologias participativas

¢ um principio que advém de uma postura

gtica do educador que sabe que ndo é o dono

do conhecimento e que ndo 0 usa para exercer
autoritarismo, ele partilha seu conhecimento com 0s
educandos/as e com eles também aprende.

Esse jeito de fazer possibilita que os educandos/as
produzam e revelem talentos que até desconhecem.




E esse € 0 ponto mais forte dessas metodologias e
técnicas, a possibilidade de pensar e fazer o novo,
porque nada é dado como dnico e acabado, as
possibilidades sao varias e sao apreciadas no decorrer
do processo: a circularidade das cirandas, das rodas,
das mandalas, as particularidades descobertas

no coletivo; as musicas, as dramatizagoes, o juri
simulado, dentre tantos outros.

Eu me descobri uma artista, ndo sabia que podia fazer, mas
depois que vim pra Enfoc descobri que posso fazer, que
sou capaz (Educanda 2).

Esse descobrir-se individuo capaz, sujeito que possui
saberes € parte importante do fazer educagao, o ato
de propiciar o resgate da autoestima usurpada, ou

de reforga-la, pode ser evidenciado também pelas
cartas que os educandos/as fizeram logo no primeiro
modulo para responder a pergunta: Como se sentiram
ao fazer parte dessa escola, ao serem convidados e
convidadas?

A maioria das cartas mostrava a satisfagdo por serem
escolhidos para fazer parte da 22 turma do curso
estadual. Havia trechos em que os educando diziam:
“Fiquei muito feliz ao ser escolhida, dentre tantas
pessoas no estado eu fui a escolhida para estar aqui,
me senti uma pessoa muito importante” ( Educanda
da 22 turma estadual). Sentir-se parte integrante

de um movimento, de uma turma, de um espago
como sujeito que constréi a historia e ndo como um
mero espectador depende muito da estrutura desse
processo educativo, da pedagogia adotada e dos
educadores/as que compdem esse ato educativo.

A educagao que se impde aos que verdadeiramente se
comprometem com a libertagdo. Nao pode fundar-se
numa compreensao dos homens como seres vazios a
quem o mundo “encha” de contetdos; ndo pode basear-
Se numa consciéncia espacializada, mecanicistamente
compartimentada, mas nos homens como “corpos

conscientes” e na consciéncia como consciéncia

intencionada ao mundo. Nao pode ser a do depdsito de




contetdos, mas a da problematizagao dos homens em suas
relagoes com o mundo.

Ao contrdrio da “bancdria”, a educacdo problematizadora,
respondendo a esséncia do ser da consciéncia, que é sua
intencionalidade, nega 0s comunicados e existéncia da
comunicacgdo. ldentifica-se com o proprio da consciéncia
que é sempre ser consciéncia de, ndo apenas quando se
intenciona a objetos [...]. (FREIRE, 2005, p. 77)

A problematizacdo € outro ponto que merece destaque,
quando tratamos de metodologias chamadas
“tradicionais”. Dificilmente poderiamos possibilitar a
problematizacdo a partir das mesmas, pois estas se
limitam & difusdo; incidem na perspectiva das caixinhas
a serem cheias de contetdos, do conformismo e da
aceitacdo, do ndo questionamento das coisas.

Em um processo educativo como este analisado,

¢ preciso ter muito cuidado para ndo estarmos
considerando e chamando suas metodologias de
participativas se apenas reunirmos as pessoas em

um mesmo grupo, impondo-Ihes verdades absolutas,
impedindo-as de questionar. Principalmente por ser

0 MSTTR o centro das discussoes e dos contetdos,
podendo alguns pensarem que as discussoes, ao
colocarem o Movimento sob andlise, estao gerando um
processo de autoritarismo alienante, o que deixa de ser
educagao popular e de ser metodologia participativa.

Como identificar entdo se as metodologias utilizadas
sdo participativas ou engessadas? E por que usar
metodologias participativas? Parece resposta simples
diante de tudo o que foi exposto acima, mas existe uma
complexidade em torno das questoes que nos remetem
a outras perguntas. A servico de quem esté essa
proposta educativa? Qual a sua finalidade?

Parece que ai reside a questao central de nossos
questionamentos, estamos falando de uma educagao
popular, para trabalhadores e trabalhadoras rurais
0ou pessoas que estao diretamente ligados a essa

classe, que tem por objetivo geral proporcionar a
transformagao politica, mas o que parece interessante é
a possibilidade de este lugar nao proporcionar apenas
a transformacao politica, mas também possibilitar

um movimento de emancipagao destes sujeitos que
participam desta escola de formagao.

Essa emancipagao que vai sendo construida ou se pode
esharrar-se em uma consciéncia ja cristalizada, que foi
cunhada por aparelhos ideoldgicos do Estado, como a
escola, a lgreja, e a rede de comunicagao. Com isso,
em alguns casos, so se atinge a emancipagao politica.

Grupos de Estudos
Sindicais - GES

0Os Grupos de Estudos Sindicais — GES sao mais do que
simples grupos que discutem temas do cotidiano
sindical. Eles podem ser considerados “estratégia da
estratégia formativa”. Sim, pode parecer redundante, mas
¢ afirmacao necessaria para evidenciar seu objetivo. Todo
0 itinerdrio formativo — cursos nacionais, regionais,
estaduais, oficinas de autoformacdo — se justifica pela
possibilidade da constituicdo de educadores/as e
multiplicadores/as criativos que possam de fato
contribuir com a formacgdo daqueles que estdo na base,
trabalhadores e trabalhadoras rurais que configuram a
classe dos trabalhadores/as do campo brasileiro.

Nao temos um saldo positivo dos cursos passados,
apenas experiéncias isoladas que nao deram certo,
sendo um dos principais motivos disso a ideia dos GES
ser em uma reprodugao do curso estadual. Agora temos
um grande desafio: buscar caminhos para promover a
multiplicagdo dos GES no estado, levando em conta o
que descortinamos: as dificuldades e as possibilidades.

Dificuldades e possibilidades

0 GES é o maior desafio da Escola de Formagao mas,
no momento, esbarra em alguns limites. Parece que




0 maior deles é o ativismo, tudo se torna importante

e prioritdrio quando se chega ao chdo do STTR; todas
as agoes cotidianas sao realizadas nos seus tempos
limites; é preciso fazer, fazer e fazer, muitas vezes até se
planeja, mas nem sempre se reflete sobre o planejado e
a execucao.

Para perceber as dificuldades com que os educandos
da 22 turma pudessem se deparar, foi proposta como
atividade do segundo maddulo a criagdo do GES que,
neste primeiro momento, poderia ser realizado no
sindicato para se fortalecer a ideia e depois chegar a
comunidade. Isto para agueles que ndo conseguiam
fazer diretamente na comunidade. Os depoimentos a
sequir reforgam nossas percepgoes:

0 GES ndo foi priorizado na agenda, e existe uma caréncia
de maior integragdo entre comunidades e diretores do
STTR (Educando 3).

Para eu criar o GES faltou tempo, devido o actimulo

de vérias reunioes como a previsao orgamentdria,
planejamento de trabalho e outras coisas que aparecem pra
gente fazer (Educanda 3).

Percebemos que as dificuldades foram muitas, pois
nem a metade da turma conseguiu fazer a primeira
reunido para a formagao do grupo de estudos sindicais.
A compreensao do que venha a ser um GES também
variou muito, e desmistificar que nao é um curso nao
foi tarefa facil, muitos pensavam que eles teriam que
palestrar e conduzir todo 0 processo até encerrar 0
curso e certificar os participantes, assim como no
curso estadual.

A maior justificativa para a ndo criagao do GES foi a
falta de tempo, a acumulagdo de tarefas, o excesso de
viagens, de reunides, ou Seja, 0 ativismo do dia-a-dia.
Convencer os demais diretores/as da necessidade

de se criar GES também aparece como dificuldade.
Neste sentido, formar o grupo seria uma tarefa a mais

a ser realizada, o que necessitaria de mais tempo e
dedicacdo.

Para aqueles que realizaram a tarefa, os desafios nao
foram poucos, e manter 0 grupo passou a Ser o maior
desafio.

0Os desafios, acredito que serdo a abrangéncia desta escola,
pois, com o grupo de diretores, & bem mais facil, porém
expandir podera ser um desafio; nada que ndo podera ser
superado (Educando 4).

Existem outros desafios a serem superados, como:
sensibilizar os demais diretores/as do STTR, que ainda
nao estiveram nos cursos de formagao da Enfoc sobre
aimportancia da estratégia formativa para priorizarem
0s GES e a formagdo sindical nas agendas, e fazer
formacao mesmo quando ndo houver financiamento
externo.

Para mim, o maior desafio & convencer os dirigentes

¢ liderancas sobre tal importancia e priorizar, dentre

as vdrias agoes, identificar pessoas que tenham
compromisso, que demonstrem interesse para o GES ser

levado a sério (Educando 5).

Para alguns ndo houve grandes dificuldades e,
quando houve, 0s resultados positivos, superaram

as dificuldades. A avaliagao dos resultados foi muito
boa, 0 entusiasmo dos participantes contribuiu para a
continuagado do grupo.

Eu fui fazer a reunido no sindicato, mas eu ndo posso fazer
0 GES, porque o presidente do sindicato ndo deixa, ele
¢ 0 dono do sindicato, mas ndo vou desistir, vou fazer na

comunidade que moro (Educando 6).

0 GES 1a estd muito bom, a gente se reine todo primeiro
sdbado do més, no proximo encontro vamos falar sobre o
Cadastro Nacional de Informagoes Sociais-CNIS, estamos

precisando falar disso (Educanda 4).



Para pensar a estratégia, é preciso analisar as
dificuldades e as possibilidades, é mais do que
necessario problematizar esse espago formativo que
acontece na base e que é o objetivo maior de toda a
formagao que € chegar aqueles e aguelas que estao
mais perto do cotidiano rural e mais distantes das
discussoes politicas do MSTTR. Estes sujeitos que
dao forga a luta e que sdo o motivo da luta precisam
conhecer a politica de formagao sindical para melhor
contribuir neste processo formativo.

Grupos de Estudos Sindicais na Bahia

0Os grupos de estudos sindicais na Bahia tiveram
infcio com a 12 turma do curso regional, porém a ideia
de GES’s que se tinha era em um formato de curso
que tinha inicio, meio e fim pré-definidos; desse
modo, na mesma medida que 0S grupos iam sendo
criados, eles terminavam, ficando apenas a ideia de
criar novos grupos. Com a participacdo de novos
educandos e educandas, a concepgao de GES foi
melhor entendida.

Com a 22 turma estadual, obtivemos alguns resultados,
foram criados alguns grupos no estado, destes em
apenas um ndo havia compreensao de como conduzi-
lo a funcionar. Dos grupos criados, todos envolveram
parte da diretoria dos sindicatos. Existem grupos

que se reinem mensalmente e 0s que se reunem de
45 em 45 dias. Os temas estudados variam muito, e
vao desde previdéncia até o historico do movimento
sindical. Ha varios relatos de nao criagao dos grupos
que denotam desde a falta de tempo até ter coisas mais
importantes para fazer. A criagdo dos grupos tambeém
esbarra na dificuldade financeira e aparece em alguns
depoimentos:

La a gente t& fazendo GES, mas demoramos de formar o

grupo porque ndo tinha cadeira, e a gente optou por fazer
no sindicato, entdo o sindicato comprou as cadeiras e ja

comegamos o GES (Educanda 5).

Como resultados da atuagao da 22 turma, existem,

até hoje: seis grupos de estudos sindicais nos
municipios de Urandi, Morro do Chapéu, ltaguagu da
Bahia, Abaré, Bonito, Pojuca. O que chama a atengao

€ que houve participagdo de quase todos 0s polos
sindicais e delegacias sindicais da Bahia no curso,
com a participagdo de mais de 40 municipios, mas
nao conseguimos que nem um tergo da turma formada
criasse grupo de estudos sindicais.

No entanto, no discurso dos educandos/as, eles relatam
aimportancia e o desejo de criar 0s grupos, veem
anecessidade de levar para a base o conhecimento
construido no curso e recriar esse processo formativo.
Querem recriar no municipio um curso tal qual o
estadual, dai a justificativa da falta de recurso e meios
para criar o grupo.

Criar o grupo foi muito bom, os participantes gostaram muito
da ideia de ter reunido, para eles obter mais conhecimento,

a facilidade foi o interesse de aprendizagem, para obter um
conhecimento como foi fundado o movimento sindical, e
ndo tive dificuldade porque todos que participaram pelo
conhecimento que eles vao ter porque eu disse bem claro
como seria 0 GES (Educando 7).

Esse processo formativo, proporcionado pela Enfoc,
possibilita langar mao de muitas reflexdes que inquietam,
fazendo com que os envolvidos permanegam em
constante conflito. Isto se deve principalmente pelo fato
de estarmos lidando com um processo que possibilita a
construgao de novas concepgoes e consequentemente
de uma nova consciéncia. O despertar de uma
consciéncia de classe passa a acontecer e o individuo
em conflito ja ndo sabe se deve ou ndo se entregar a luta
de classe; liberto e consciente de sua condigao social, é
inevitavel o pensamento da negagao, pois cresceu com
dogmas hoje questionados.

Na verdade, a vida cobra da pessoa uma nova postura para

a qual ndo foram internalizadas estruturas prévias para sua




realizagdo. Ao contrdrio, toda a bagagem psiquica, cultural
e moral estd estruturada para agir contra a postura exigida
pela nova consciéncia, que tenta impor. O individuo esta
apto a aceitar a realidade, assumindo sua impoténcia diante
de relagoes estabelecidas e predeterminadas. Por isso o
individuo que se torna consciente €, antes de tudo, um
novo individuo em conflito (IASI, 2007, p.36) .

Assim, o0 ato de criar ou ndo grupos de estudos
sindicais pode estar além das condigoes financeiras,
temporais e estruturantes; aponta-se, neste sentido,

a necessidade de uma investigacdo acerca deste
problema, para podermos conhecer o real motivo para
a ndo criagao dos grupos, mesmo quando oS sujeitos
desta escola afirmam o ensejo em cria-los.
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Municipios que tiveram participagao na Enfoc: Salvador, Varzedo, Nova Redengao, Conquista, Paramirim, Feira de Santana, Bom Jesus
da Serra, Ribeira do Pombal, Pindobacu, Cafarnaum, Guanambi,ltaguacu, Barra, Aragas, Ibipitanga, Jequié, Jacobina, Iraquara, Planaltino,
Governador Mangabeira, Barreiras, Urandi, Morro do Chapéu, Itapicuru, Ourolandia, Valenga, Caldeirdo Grande, Malhada, Irecé, Seabra,
Igapora, Milagres, Barro Alto, Ipiau, Lagedo do Tabocal, Bonito, Riachdo das Neves, Abaré, Pojuca, Sebastido Laranjeiras, formosa do Rio
Preto, Ibitiara, Dom Macedo Costa, Juazeiro, Almadina, Itabuna, Elisio Medrado, Marcionilio Souza, Marau, Tanque Novo.




A estratégia do estado para ampliar o
niimero de GES

Devido ao pequeno numero de GES criados ap6s a
constituicao e agao da | turma Estadual e agora com
0S PouCos grupos criados apos a formacdo da Il turma,
passamos a interrogar sobre 0 que ndo estd saindo
como o planejado e a pensar 0 porqué e como intervir
para aumentar este indice de criagdo de GES.

Ao refletir, a Rede de educadores/as do estado e

a secretaria de formagao constituiram algumas
estratégias para ampliar o numero de GES no estado.
De inicio, pensaram em uma maneira de acompanhar
€ animar a criagao dos grupos, quando cada educador
iria acompanhar a regido a que pertence, ajudando 0s
multiplicadores/as criativos. Estes deveriam se reunir
bimestralmente para discutir a formagao no estado,
de modo que serd realizado o | Encontro Estadual de
Formacao na Bahia, para fortalecer a formagao no
estado e animar os multiplicadores/as criativos.

QOutra estratégia € comecar a pensar em cursos
regionais pelo estado, visto que a dimensdo territorial
da Bahia é grande e 0 nimero de participantes nos
cursos estaduais é pequeno diante da quantidade de
sindicatos no estado. Qutra necessidade é a maior
aproximacdo dos sindicatos, possibilitando que maiores
nimeros de pessoas tenham acesso a formagao
sistematizada da Escola de Formagdo Sindical.

Aideia dos cursos nos polos sindicais e delegacias
sindicais surge de uma atividade intermddulo da 22
turma da regido Nordeste, ao ir ao polo sindical da
Chapada falar sobre Formacdo. Fizemos um encontro
de dois dias apresentando a PNF, a Escola de Formagao
e a historia do MSTTR. Neste encontro, os participantes
sugeriram que, se fizesse um curso na regiao assim
como se faz no estado, o fizesse com menos dias. Foi
realizado, na oportunidade, um planejamento em que a
formagao foi 0 ponto principal.

A partir dai, a mesma ideia comegou a aparecer

nas diversas regioes. Todos pedem por formagdo e
almejam participar da Enfoc. E ai que residem varios
questionamentos: se todos querem formacao, por que
ndo fazé-1a? O que justifica ser prioridade participar
da formagdo, mas proporciond-la nao esta como
prioridade? Quais sdo as reais dificuldades com as
quais esbarram os multiplicadores/as criativos para
criar e manter os GES?

A Rede de Educadores e
Educadoras Populares da Enfoc
na Bahia

Falar em Rede na atualidade nos remete a pensar em
internet e rede de computadores, interligados, que
podem articular pessoas mesmo que a distancia. A rede
também pode ser aquela de pesca, de dormir, ou até
mesmo aquela teia de aranha, pois todas pressupdem
interligagGes por pontos que, unidos, formam um todo.
Rede, originariamente exibe o significado de conjunto
entrelacado de fios, cordas, cordéis, arames, etc., com
aberturas regulares, fixadas por malhas e nos, formando
espécie de tecido aberto, destinado as aplicagoes, ja
presumivelmente "pré-historicas", quer de caca, quer de
pesca, para fins de apresamento ou retengdo do animal
desejado. Todavia, ao longo do tempo, com 0 processo
de modernizacdo da sociedade, o conceito de rede
passou por uma mudanca de percepcdo, surgindo o que
hoje chamamos de Rede Social. Sucintamente, pode-
se dizer que as redes sociais constituem estruturas
sociais compostas por pessoas ou organizagoes que se
conectam, passando a estabelecer formas diversas de
relagoes e a partilhar valores e objetivos.

Dentre as diversas caracteristicas das Redes,
uma € fundamental: a sua abertura e porosidade
que possibilita relacionamentos horizontais e nao
hierdrquicos entre 0s participantes, tornando as
redes ndo apenas outra forma de estrutura, mas




quase uma nao estrutura, uma vez que parte de
sua forga estd na habilidade de se fazer e desfazer
rapidamente.>®

Numa rede social, a conexdo fundamental entre as
pessoas se da por identificacao e, por esta razao, a
identidade constitui-se nos limites da rede social,
portanto, expectativas, confianca e lealdade sao
permanentemente mantidos e renegociados. O ponto
em comum dentre os diversos tipos de rede social &
0 compartilhamento de informagoes, conhecimentos,
interesses e esforgos em busca de objetivos comuns.
A'intensificagdo da formacdo das redes sociais, nesse
sentido, reflete um processo de fortalecimento da
Sociedade Civil, em um contexto de maior participacao
democratica e mobilizagdo social.

A Rede de Educadores e Educadoras Populares da
Enfoc €&, assim, uma rede social que se realiza mediante
0 compartilhamento de informagoes, conhecimentos,
interesses e esforgos em busca de objetivos comuns e
contribui para o fortalecimento da Sociedade Civil, com
maior participagao democratica e mobilizagdo social,
fundamentando-se na identidade do sujeito, bem como
nas suas concepgoes e praticas sindicais.

Pensar em rede é pensar na coletividade, no jeito

de fazer juntos, é ter pessoas que se apoiam, que

se ajudam, que constroem juntas. Essa coletividade
permite reflexoes decorrentes de uma diversidade de
saberes e praticas que, na busca de convergéncias e
enfrentamento de divergéncias, pode tornd-las mais
maduras, coerentes e consistentes. Porque se trata de
um processo educativo que prima pela comunhao das
pessoas, e acredita que todos tém algo a contribuir.

A Rede de Educadores e Educadoras Populares da Enfoc
tem o papel de articular as pessoas, de alimentar e animar,
fortalecendo a Escola, que ndo esta restrita a muros e a
salas de aula, mas em cada sujeito que a vivéncia.

% Thais Elislaglei Pereira Sival da Paixdo — assessora da Fetag/BA e educadora
da Rede da Enfoc

Como a Rede se articula

A Rede se articula de varias formas: ela pode se articular
nacional, regional, estadual e localmente. O espaco que
melhor garante a comunicagao da rede € a internet, nos
sites de bate-papo, nas trocas de e-mails e também por
telefone. Neste sentido, a tecnologia tem ajudado muito na
articulagao e animacao da Rede, porém 0s espacos que
mais fortalecem a Rede sdo os de autoformagao, como as
oficinas de sistematizacdo, oficinas de autoformagdo,
seminarios, dentre outros que possibilitam uma
aproximagdo maior dos pares ¢ fortalecimento da Rede. Na
Bahia, a Rede ainda ndo desenvolveu meios para seu
fortalecimento e articulagdo. Embora haja conversas sobre
formacdo entre os educadores/as e os multiplicadores/as
criativos, ndo € uma pratica constante que permite uma
discussao mais sistematizada sobre formagao.

Existe ainda uma lacuna no que diz respeito a rede de
educadores. Nao ha um didlogo sobre formagao, sobre
aescola e a comunicagao; mesmo sobre outros temas,
acontece esporadicamente. Percebe-se a necessidade
de espacgos que possibilitem essa aproximacgao dos
sujeitos e, a0 mesmo tempo, de animagdo da rede,
carecendo assim de um estimulo, seja por parte da
secretaria de formagao ou da propria Fetag ou Contag.

Eu néo fiz GES, ndo deu, mas os meninos de Abaré fizeram, e
me convidou pra ir 13, fazer o intercambio, qualquer coisa que

aparecer me chama que eu vou (Educando 8).

A Rede que aparece mais forte no estado é informal e é
formada pelos multiplicadores/as criativos que, com 0
término do curso estadual, continuam a manter contato,
dialogam sobre formacdo e sobre GES.

Sentimentos de pertencimento
e aprendizagens

Esse lugar chamado rede possibilita novas aprendizagens,
nao restrito a educandos e educandas, mas como



educadores e educadoras que tém o papel de multiplicar
conhecimentos. O sentimento de estar na rede, ou de ser
rede € muito subjetivo, ndo basta alguém Ihe dizer “agora
voce faz parte da rede”, mas voce precisa se sentir neste

lugar. E preciso ter também o sentimento de coletividade,
POIS estar neste lugar é estar juntos, € fazer junto.

A sistematizaco é o lugar que melhor possibilita viver esse
lugar, nela encontram-se novos conhecimentos, apreende-
Se um novo jeito de fazer, e as oficinas de sistematizagao
sdo coagulagoes deste lugar, pois aproximam as pessoas e
mostram como conseguimos avangar quando juntos.

Percepcoes das mudangas nas praticas
politico-sindicais

Perceber as mudancas nas praticas
sindicais, frente a formagdo, € uma
tarefa quase impossivel; afirmar que houve
mudangas e transformagdes sem olhar
para si, sem fazer reflexdes € tarefa facil.
No entanto, ndo é o que pretendemos.

E entao mediante de depoimentos que
podemos tentar fazer uma reflexao acerca das mudangas que
um processo formativo pode nos proporcionar.

E notério que ninguém sai de um processo educativo como
iniciou, as mudangas acontecem, mas 0 que nos interessa
saber € quais sdo estas mudancas, e se elas se refletem

na pratica. Para tentar entender melhor, foram feitas as
perguntas abaixo, e 0s educandos/as as responderam.

Como vocés chegaram aqui? Quais foram as expectativas?

Eu nunca tinha ouvido falar em Enfoc, e tudo foi novidade
pra mim. Tudo que eu ouvi aqui eu tava precisando pra
trabalhar com o trabalhador rural, tudo que eu ouvi aqui eu
vou levar pra base (Educanda 6).

Algumas pessoas tém me perguntado pra que participar,
apreendi muitas coisas, sao coisas que a gente aprende pra

passar pra base (Educanda 7).

Foi uma experiéncia maravilhosa, aprendi outras formas de
atuar na base, através das experiéncias de outros sindicatos
(Educanda 8).

0 que eu percebi é que hoje houve grandes mudangas e
grandes transformagdes em mim, desde o dia que eu cheguei
€Om a mensagem que eu tive é o que era os trabalhadores (...)
€OMoO € que eu ia passar pros demais o que a gente apreendeu
aqui, sai daqui mais forte, aqui conheci muitas experiéncias
novas, e 0 mais importante a nossa amizade; acredito que hd
muita unido no movimento, acredito que dias melhores virdo,

eu volto pro meu municipio transformado (Educanda 9).

Apesar dessas afirmagoes acima que demonstram

0 papel formativo da Enfoc, é o depoimento
ahaixo que nos permite afirmar a
possibilidade da mudanca na pratica
do cotidiano sindical.

0 que vocés fizeram com “Jodo”, Id nessa Enfoc, ele
mudou muito, sua postura no sindicato hoje €é outra,
s 50ubéssemos que Seria assim tinha mandado ele

pra |4 antes (risos) (Dirigente sindical).

A pessoa aqui chamada por Jodo é um senhor que
chegou a sua base e criou um Grupo de Estudo
Sindical que até hoje esta funcionando. O dirigente

que fez 0 comentdrio afirma que houve uma grande
mudanca na atuagdo do educando/a. Com depoimentos
de terceiros e com a atitude do educando em criar o
grupo de estudos € possivel afirmar que as mudangas
acontecem, ora refletem na pratica, ora ficam apenas
na consciéncia que, em conflito, ndo atingem ou nao
encontram condigGes favoraveis para mudar a pratica.

O que este processo formativo
nos ensina

Dimensionar as aprendizagens de um processo
formativo como o da Enfoc é configurar vivéncias, é




reafirmar as potencialidades de uma educacao popular,
a qual como dizia Freire “ninguém sabe tudo, ninguém
tudo ignora, 0s homens apreendem em comunhdo”.

Podemos assim apontar trés dimensoes das
aprendizagens obtidas:

A dimensao politica:

Esta dimensao se configura nas aprendizagens,

em torno das praticas politico-sindicais, onde se
confrontam as praticas e as concepgoes que se
consolidam na estrutura sindical. Neste ponto, estao
relacionados os debates em torno de a politica
sindical estar atrelada a politica partidaria e as centrais
sindicais. Todas as decisoes politicas assumidas pelo
MSTTR passam pelas aprendizagens desta dimensao.

Dessa forma, no MSTTR ndo existe neutralidade
politica. O direito a democracia existe com a
intencionalidade de contribuir com a evolugdo da luta
sindical num contexto vidvel de soberania popular,

em que predomina a luta em favor da classe dos
trabalhadores. Neste caso, a afirmacao de alguns
militantes sobre a neutralidade partidaria cai por terra,
0 que ele ndo deve é impor sua decisao politica para 0s
demais, mas deve sim mostrar a proposta politica que
defende como uma alternativa para a mudanga social.

0 movimento sindical ndo pode permanecer politicamente
neutro, porque a opgao politica de seus militantes de
vanguarda determina inevitavelmente 0s rumos seguidos pelos
sindicatos. Por isso, Trotsky estava certo ao ligar a viabilidade
da independéncia e democracia sindical a uma opgao
revoluciondria, o que implica a organizagao da vanguarda do

proletariado nessa perspectiva (LETIZIA, 2007, p. 148).

Assim se configuram as aprendizagens adquiridas em
torno da dimensao politica, e nada é dado a priori, as
concepgoes vao sendo construidas no decorrer do
processo, mas a afirmagao que se tem ao final € a

de que o Movimento sindical ndo é parte isolada do
mundo e que a luta de classes € condigao sine quo non
para atingirmos uma sociedade socialista e coloca o
PADRSS como um ponto a ser alcangado pelo MSTTR.

A dimensao historica:

A dimensao historica vai de encontro as
aprendizagens adquiridas ao longo do tempo, mas
na Escola ela aparece configurada por uma historia
que os livros didaticos ndo nos possibilitam ler;

¢ a historia contada por seus sujeitos, pela visao
daqueles que a vivenciaram, por aqueles que
construiram o MSTTR.

E nessa dimensdo que os educandos percebem que
nao hd verdades absolutas, mas que hd muito o que
aprender com as vivéncias e com as experiéncias
adquiridas por aqueles e aquelas que fizeram a
historia. Perceber o quanto, através da historia, é
possivel aprender e 0 quanto é descortinado ao se
conhecer a historia de que hoje se faz parte é uma das
aprendizagens adquiridas neste processo.

A dimensao humana:

Aterceira e Ultima dimensdo nos aponta para uma questdo
bastante intricada, que envolve mais que a racionalidade

e vontade dos sujeitos, envolve-0s por inteiro. Podem
perguntar se é possivel falar de pessoas e ndo falar no
humano; esse questionamento pode ser respondido com
outro questionamento: em um mundo no qual os valores
materiais sdo mais importantes do que as pessoas, 0 que
prevalece? Os valores humanos ou 0s materiais?

Apesar do capitalismo nos tirar essa humanidade, nos
reduzir e nos tornar embrutecidos diante da vida, é
possivel pensar em humanizagao, em sentimento, em
afetividade, em gosto pelas relagoes com os outros,
em reconhecimento das formas diversas de expressao
humana. E o que nos aponta essa dimensao.



A Escola de Formagao nos mostra que a afetividade
ainda é um aspecto que mexe com as pessoas,

que permite transformagdes e mudangas, e esta
aposta se justifica e resulta em um jeito diferente de
ser Escola; em uma Escola que ndo subjuga seus
educandos/as, que vé as diferencas e semelhangas,
e que estas podem contribuir na formagao de cada
um e cada uma.

0 outro ponto dessa dimensao humana é a
emancipacdo dos sujeitos, que se da pela consciéncia
e pelo reconhecimento enquanto oprimido.

Os oprimidos, nos varios momentos de sua libertagao,
precisam reconhecer-se como homens, na sua vocagao
ontoldgica e historica de ser mais. A reflexdo e a agao

se impdem, quando ndo se pretende, erroneamente,
dicotomizar o contetido da forma historica de ser homem.
Ao defendermos um permanente esforgo de reflexdo dos

oprimidos sobre suas condigdes concretas, ndo estamos

pretendendo um jogo divertido em nivel puramente intelectual.

Estamos convencidos, pelo contrario, de que a reflexdo, se

realmente reflexao, conduz a pratica (FREIRE, 2005, p.58).

Assim, para essa libertagao, 0 humano ndo pode ser
dissociado do politico; eles caminham juntos, pois
¢ com a dimensdo politica que se inicia a luta pela
gmancipagao.

Em busca da luta pela emancipagao, os sindicatos contam
com suas liderangas que encabegam a luta. Tais liderangas
tém uma opgao politica, e esta carrega um peso decisivo
para 0 caminho do sindicalismo. Por isso, a questao
politico-partidaria é tao importante para 0 movimento
sindical, pois ela ndo pode reduzir a dimensdo politica a
simples adesao partiddria ou & nao adesao partidaria.

0 sindicato ndo pode manter-se numa trajetoria constante
de luta pela emancipagao dos trabalhadores a nao ser

que tal constancia seja sustentada por uma vanguarda de
militantes sindicais. Esta vanguarda nunca deixara de fazer
uma opcao partidaria. E o tipo de opgao partidaria adotada




pela vanguarda é decisivo para a trajetdria dos sindicatos.
Por exemplo, as centrais sindicais ligadas aos partidos
tradicionais do movimento operario tm enveredado pela
colaboragao com o capital, quer sob a forma de politica
reformista, quer sob a forma de integracdo do aparelho de
Estado, atrelando-se a liderangas burguesas bonapartistas
e demagagicas. E, paralelamente, a degradagao maior

ou menor da democracia interna tem feito parte da vida
dessas centrais sindicais, acompanhando a evolugdo da
luta de classes (LETIZIA, 2007, p. 148).

Desse modo, as trés dimensoes que interagem e se
completam nos demonstram as aprendizagens que
podemos alcangar com este processo educativo; nos
ensinam que ha muitas possibilidades, de modo que a
poesia que segue pode exemplificar 0 que descrevemos
acima. Ela foi escrita por uma equipe em um trabalho
de grupo.

Produgdes como estas evidenciam as aprendizagens
que foram sistematizadas no decorrer do curso, 0s
educandos/as ali entram com saberes acumulados

que durante o curso sao compartilhados, sdo
desconstruidos e reconstruidos a partir dos debates,
das leituras e dos estudos realizados. Cinco dias de
curso podem ser equivalentes a um més; os contelidos
sdo condensados e articulados entre si, a metodologia
utilizada é participativa, o que permite maior
flexibilidade e abertura as discussoes.

Evidencia o lugar do oprimido que, pela luta e
consciéncia adquirida, por meio do conhecimento, pode
deixar de ser explorado, submetido, sair da condicdo

de oprimido, passando a ser cidaddo em processo de
constante busca pela emancipagao politica e humana —
“ser mais”, como propunha Freire - e a Enfoc aparece
COMO um espaco capaz de promover esta mudanga.

scola é importante
Para 0 nosso aprendizado
Participando em trés maodulos

Saimos capacitados
Tiramos o véu da cara
Para ndo ser amedrontados

0ssa terra é muito rica
E preciso aproveitar
Combatendo o latifundio

Que s6 quer nos explorar

Fortalecendo o0 movimento
Pra vitéria conquistar

ortalece a juventude
Pra nossa historia acontecer
Nao esquecendo as mulheres

Que lutam pra valer
Buscando seus direitos
E na historia aparecer

movimento esta chegando
Ou sera que ja chegou
0 povo esta na luta

Defende o que conquistou
Ainda ndo foi tudo
Mas nossa estrela ja brilhou

0m coragao, carinho e consciéncia
Conhecimento e confianga também
Vivendo o movimento a cada dia

Com a certeza que nossa vitoria vem
Na defesa da sabedoria dos povos

Que lutam para buscar o bem
(Educandos da Il Turma Estadual)
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Introducao

A Federacao dos Trabalhadores na Agricultura do
Estado de Mato Grosso do Sul, Fetagri/MS® foi
fundada em 23 de fevereiro de 1979, pelos Sindicatos
de Trabalhadores Rurais de Anaurilandia, Bataipora,
Coxim, Ivinhema, Iguatemi, Nova Andradina e Navirai,
e reconhecida pelo Ministério do Trabalho e Emprego
sob n 308.079/79, em 23.05.79, tendo, como primeiro
Presidente, Pedro Ramalho. Atualmente conta com 73
Sindicatos filiados com representacdo dos assalariados
rurais e agricultores familiares.

No estado ha 177 assentamentos que beneficiaram
29.811 familias no periodo de 1984 a 2010, a maioria
foi resultado da luta conjunta dos STTRs e Fetagri/MS,
por outro lado, existem em torno de120 acampamentos
com 12.000 familias ligados a Federacdo no estado.

Desde 0 ano de 2005, vem trabalhando também na
organizacao de associagoes de trabalhadores/as rurais
sem terra para terem acesso a unidades produtivas
através do crédito fundiario, como complementagao
das agoes da luta pela terra. Atualmente ha 50 unidades

50 Doravante Fetagri/MS

Ana Bisneto de Moura

Assessora Sindical e de Formagao da Fetagri/MS

produtivas que contemplam aproximadamente 2.013
familias, resultado do trabalho da Fetagri/MS/STTRs em
parceria da Agraer.

0 Estado de Mato Grosso do Sul foi criado em 1977, em
decorréncia da divisao do estado de Mato Grosso, sendo
instalado no ano de 1979 e se encontra localizado na
regido centro-oeste, contendo uma area de 357.124 km2,
com uma populagao de 2.449.341 habitantes, de acordo
com estimativa de 2007. E composto por 78 municipios
e sua capital 6 Campo Grande, com clima tropical e
subtropical, fazendo fronteira com Bolivia e Paraguai.

Em Mato Grosso do Sul destacam-se as seguintes etnias:
brancos (48,9%), negros (4,2%), pardos (45,2%), amarelos ou
indigenas (1,7%). As principais atividades econdmicas sdo:
agricultura, pecudria € mineragao (www.suapesquisa.com).

No estado temos duas Convencoes Coletivas de
Trabalho negociadas anualmente com a Famasul
(Federagdo da Agricultura do Estado de MS)
desde julho/1992, voltada aos assalariados e
assalariadas rurais do estado e a outra com 0
Sindicato das Industrias de Fabricagdo de Agucar
e Alcool do estado de Mato Grosso do Sul, voltada
aos trabalhadores e trabalhadoras rurais do setor
sucroalcooleiro desde 2003.




A Fetagri/MS, por meio da Secretaria de Assalariados,
Politica Sindical e Formagao, com apoio da Contag,
realizou o Curso Estadual de Formagdo Politico-Sindical
no decorrer do ano de 2010, com base nos principios e
metodologia da Politica Nacional de Formagao-PNF.

A Enfoc & um espago de debates e de reflexdes sobre
a politica sindical e de estudos sobre temas relativos a
problematica do campo. Gonstitui um lugar também de
troca de experiéncias para conhecer mais o local em
que milita, e assim contribuir com as mudancas, tendo
0 PADRSS e a PNF como guias. A Escola €é orientada
pelos principios da Educagao Popular comprometida
com os interesses dos trabalhadores e trabalhadoras
do campo. Os saberes dos educandos/as em interagao
com 0s conhecimentos dos colaboradores/as geram
debates durante os cursos desenvolvidos em diversos
ambitos.Na Enfoc, ensino-aprendizagem se da a partir
do cotidiano e da problematizagdo das bandeiras de
lutas, de modo que se aprimorem as capacidades
multiplicadoras-criativas dos educandos e educandas
em suas dreas de atuagao.

0 presente texto busca sistematizar a formagao
politico sindical desenvolvida pela Enfoc no Mato
Grosso do Sul, cujo objeto sao as vivéncias do 2°.
Curso Estadual da Enfoc e a constituicdo e animagao
dos Grupos de Estudos Sindicais — GES e da Rede de
Educadores(as) Populares no estado. A sistematizagao
buscou identificar a coeréncia desse processo
formativo bem como os desafios que encontra
quando a agao multiplicadora criativa se impoe aos
educadores/as para subsidiar a pratica sindical. A
énfase desta sistematizacdo € dada ao relato e reflexao
trazida pelos educandos/as sobre a vivéncia no curso
estadual.

Foi utilizado como eixo tematico da sistematizagao a
seguinte pergunta; como as vivéncias desenvolvidas
durante o curso de formagdo, a constituicdo dos

GES e a Rede de Educadores/as Populares no estado

tém contribuido para as mudangas de concepgoes e
praticas no ambito do MSTTR?

Para nortear o desenvolvimento da sistematizagao, foram
elaboradas as seguintes perguntas orientadoras:

B 0 que estda mudando em mim enquanto educadora/a
do MSTTR?

®  Que mudancas sdo percebidas a partir do processo
formativo relacionadas a espagos de poder e
atuagao sindical?

®m De que forma a construcdo e materializagdo dos
GES dialogam com principios norteadores da
Proposta Nacional de Formagao?

®  Quais os desafios e oportunidades para a efetivagdo
da agao multiplicadora na base?

m  Estou conseguindo colocar em pratica 0 meu
aprendizado? Como?

®m  (ue estratégias estao sendo utilizadas para
criagdo, acompanhamento e animagao da Rede de
Educadores/as e dos GES?

m  Com qual conceito de rede nos estamos trabalhando?

®  Que estratégias foram realizadas para o
desenvolvimento do curso estadual de formagao no
que diz respeito as metodologias, planejamento,
resgate de simbologias, na realizacdo e recriagao
de um processo critico e criativo?

m  Como eu me vejo na Rede de Educadores/as
estadual e quais os desafios deste espago?

Oficinas de preparacao para os modulos

Cada madulo foi precedido de uma oficina de
preparacdo, com duracdo de dois dias cada uma,
contando com a participagdo de educadores e
educadoras da 12 turma da Enfoc. Foram momentos
de analise, avaliagdo, troca de experiéncias, levando a
autoformagao dos participantes.

Elas possibilitaram planejar todo o processo do curso,
pensar e repensar 0s contetidos, a metodologia, 0



material didatico e pedagdgico que seria utilizado

em cada modulo. Foram momentos muito ricos, pois
reunir uma equipe de educadores e educadoras que

se dedicaram coletivamente e respeitosamente a
preparagao e realizagdo do curso. Deixou de ser apenas
uma pessoa realizando esse trabalho (EU equipe),
passando a ser um didlogo entre varias ideias (equipe),
que fluiam e procuravam interar-se, resultando em

um produto final que foi a matriz pedagogica de cada
maodulo do curso.

No decorrer do | mddulo, percebemos que as
dificuldades foram grandes, mas a vontade de
vencer, aprendendo, foi maior nos capacitandos/as,
desconstruindo conceitos e praticas para construir
novos conceitos e novas praticas sindicais, com uma
visao critica para transformagao da realidade.

Realizacao do Curso Estadual
de Formacao

0 curso estadual com a 22. turma foi realizado durante o
ano de 2010, em 3 mddulos de 5 cinco dias cada um,
com 0S seguintes objetivos:

Objetivo geral:

m  Contribuir com a formagao de militantes do
MSTTR, de modo que aprimorem Sua capacidade
multiplicadora, criativa e potencializadora da agao
formativa, em suas dreas de atuagao.

Objetivos especificos:

m Socializar e aprofundar referenciais teoricos,
politicos e ideoldgicos que fundamentam
e alimentam os ideais e a luta sindical
e popular.

®m Reavaliar e fortalecer a luta sindical, numa visao
e acdo transformadoras, estimulando processos

de mudancas de atitudes, comportamentos e
praticas individuais e coletivas, coerentes com as
exigéncias de implementagdo do PADRSS.
Favorecer a experimentacao, sistematizacao e
apropriagdo de novas metodologias e praticas
pedagogicas que realimentem a pratica formativa
do movimento sindical.

Contribuir para a constituicao de uma Rede de
Educadores/as que assuma e implemente o projeto
de formagdo do MSTTR.

Comissoes de trabalho

Uma das novidades do jeito da Enfoc fazer formagdo
configura-se pelo envolvimento dos educandos/as.
Estes assumem atividades com o curso. Para que este
se torne espago de autoaprendizagem é importante que
0s educandos/as desenvolvam de forma criativa suas
atribuigoes. Nesse sentido, em todos os modulos foram
criadas as seguintes comissoes:

Educacao Ambiental — propor elementos préticos
possiveis de serem adotados de forma criativa
durante o evento, para contribuir com a formagao
do grupo e refletir sobre os cuidados com a vida
das pessoas e do planeta.

Organizagao e Apoio — contribuir para que

0s acordos efetivados coletivamente, tais como
horarios, espaco e arranjo em sala fossem
cumpridos.

Animacao e Lazer — Animar o “astral” da turma,
proporcionando um ambiente de integragao e
amizade.

Sistematizacao — ajudar a coordenagao com o
registro das atividades e da caminhada da formagao
durante 0 mddulo, criando subsidios para a
sistematizagao.

Avaliacao — Criar espacos de reflexao sobre

a autoaprendizagem e preparar as avaliagoes
gerais de cada modulo e do curso como um
todo.




Temas trabalhados

No | modulo, realizado no periodo de 23 a 27 de
agosto, foram trabalhados o0s seguintes temas:

PNF e Enfoc (video da escola), com o objetivo de
conhecer 0s principios, metodologia e Itinerario
Formativo.

2. Sistemas de sociedade / modos de produgao

W Escravismo, feudalismo, capitalismo,
socialismo.
A categoria trabalho nos diferentes
sistemas/modos de producao e a importancia
dele na construgdo de identidades e de
relagoes sociais, com 0 objetivo de:
identificar e refletir sobre os distintos
sistemas sociais, suas caracteristicas e
vestigios no Brasil; aspectos das relagoes
sociais de género e alguns aspectos dessas
relagoes na contemporaneidade;
compreender a formacdo das identidades e
das relag0es sociais e 0s papeéis e
identidades socialmente construidos por
meio do trabalho produtivo e reprodutivo.

3. Estado e sociedade

Conceito e origem do estado; relagdo entre
gstado, sociedade e ideologia, com 0
objetivo de compreender a origem e 0 papel
do estado ao longo da histdria e como este
produz e reproduz as relagoes desiguais.

0 estado brasileiro e seu projeto hegemonico,
com 0 objetivo de compreender como se

deu a construgao do ente em foco e entender
as diferentes formas de concebé-lo na
contemporaneidade.

4. Grupos de Estudos Sindicais — GES, com objetivo

de criar 0 GES nos municipios, como trabalho
intermodulo.

No Il modulo, realizado no periodo de 01 a 05 de
novembro de 2010, foram trabalhados 0s seguintes temas:

1. Género — Conceito de género e suas relagoes
sociais de poder, com 0 objetivo de entender como
0 patriarcado se estabeleceu em nossa sociedade
e a categoria género como elemento de ruptura das
relacoes de dominagdo na contemporaneidade.

2. Historia do Movimento Sindical no Brasil € no
estado para conhecer a origem do sindicalismo
brasileiro e como ele se desenvolveu no estado de
Mato Grosso do Sul.

3. Concepcgoes e correntes sindicais no Brasil — com
0 objetivo de conhecer as principais correntes
sindicais existentes e ja extintas no Brasil.

4. Painel sobre Agoes e Praticas Sindicais — visando
gvidenciar as agoes que sao efetivadas na base
sindical, com énfase nas transformagoes que estao
ocorrendo nas praticas do sindicato.

5. Democracia representativa e Democracia
participativa — para discutir os conceitos de
democracia representativa e participativa,
contextualizando a situagao brasileira e o
movimento sindical. Refletir sobre a participagao
do MSTTR nas eleigoes.

0 lll e tltimo modulo foi realizado no periodo de
13 217 de dezembro de 2011, apds resgate da
memoria do segundo madulo e apresentagdo, pelos
educandos/as, da atividade inter-mddulo, que foi a
criacdo dos GES. No terceiro foram abordados os
seguintes temas:

1. Desenvolvimento — conceitos e concepgoes - para
entender o desenvolvimento na visdo dos varios
pensadores conservadores e comparar com outras
correntes de pensamento humanisticas.



2. Projeto Alternativo de Desenvolvimento Rural
Sustentavel e Solidério — PADRSS — com 0 objetivo
de conhecer 0s principais elementos que compoem o
PADRSS e como contribuir para sua implementagdo.

3. Territorio e territorialidade — para entender as bases
conceituais sobre territorio e territorialidade e sua
relagdo com o contexto da luta sindical.

4. Agricultura Familiar — com o objetivo de entender
seu conceito, sua multifuncionalidade, bem como a
dicotomia com a agricultura patronal.

No I modulo do curso, tivemos a participagdo de todos
os diretores e diretoras da Fetagri/MS na abertura e no
encerramento das atividades, demonstrando o apoio
politico ao desenvolvimento da formagao através da
Enfoc, e a importancia da Escola como elemento de
transformagdo da pratica sindical.

Atividades realizadas durante
os modulos

Participacao politica — Eleicoes partidarias

A participacdo dos educandos e educandas durante o |
maodulo do curso, em um comicio, onde estiveram
presentes Dilma (candidata a Presidente da Republica),
Lula (Presidente da Republica), Alberto Broch
(Presidente da Contag) e outras autoridades, foi muito
importante. Além disso, houve a visita dos educandos/as
a0 comité politico do companheiro Geraldo Teixeira de
Almeida, presidente licenciado da Fetagri/MS, a época,
candidato a deputado estadual pelo MSTTR/MS,
quando houve a oportunidade de ouvirem a fala do
Presidente da Contag e do candidato a deputado
estadual, que enfatizaram a importancia da participagdo
de candidatos do MSTTR na disputa de cargos politicos
para contribuir com a implementagdo do PADRSS. Essa
participacdo politica serviu para desencadear um

debate durante o curso sobre as eleigdes, projetos
politicos e 0 papel do MSTTR no processo.

Noite cultural

0 passeio na Feira Central, em Campo Grande, levou 0
grupo a conhecer aspectos da cultura, especialmente da
culindria campo-grandense. Campo Grande é marcada
pela diversidade cultural, resultado da soma de povos
que fizeram do Centro-Oeste brasileiro um rico encontro
de tradigoes e costumes. Capital de um estado que
concentra a segunda maior comunidade indigena do
Brasil, a cidade abriga diversas etnias, principalmente em
razao dos emigrados dos paises de fronteira. O destaque
da feira central € 0 sobd, maior contribuigdo da colonia
japonesa, receita que “faz a cabega” da populagdo
campo-grandense ha décadas, e que, nos Ultimos anos,
virou uma verdadeira mania. O sobd tem como base um
macarrdo feito artesanalmente e um caldo especial que
leva omelete cortado em tirinhas, bastante cebolinha
verde e carne de porco bem frita. Usa-se shoyo a gosto
ou pedacinhos de gengibre. Também se destaca na feira
0 espetinho de carne bovina.

Essa atividade foi aproveitada no curso para a discussdo
da cultura e identidade dos povos.

Visita pedagogica

No terceiro modulo, foi realizada uma visita pedagogica
a0 Assentamento Santa Monica, em Terenos-MS, a 35
Km de Campo Grande. Logo cedo, 0 Onibus estacionou
em frente ao Hotel Internacional para nos transportar até
0 local do assentamento. A emogdo da maioria comegou
logo na entrada, pela beleza da natureza, pois o lugar é
rodeado de morros e matas.

Partindo de um questiondrio elaborado por todos,
divididos em grupo por tema a ser pesquisado, foi
feito o levantamento da realidade desse assentamento
em relagao a organizagao, produgdo, comercializagao,




infraestrutura, sadde, educacgdo e meio ambiente, e
cada grupo apresentou no dia seguinte, as informagoes
seguidas de debate.

Essa visita pedagogica proporcionou o conhecimento
de uma experiéncia a ser recriada nos municipios dos
educandos/as. Constatamos que é valido, nas proximas
oportunidades, organizar melhor o local a ser visitado

e aprofundar mais o debate com base nas informagoes
levantadas para que os acertos sejam multiplicados e
0s erros sejam evitados nas “bases” dos educandos e
educandas.

Metodologias participativas

Durante a realizagdo do curso, utilizamos uma
metodologia pautada na construgao coletiva,
acompanhada de dindmicas que permitiram aflorar
a criatividade dos educandos/as, proporcionado-
Ihes maior compreensao e produgao sobre 0s temas
abordados.

Os testemunhos de liderangas historicas contribuiram
para que todos pudessem refletir sobre o cotidiano

€ passassem a almejar mudancas nas suas agoes
sindicais. Um painel sobre "Agoes e praticas

sindicais", teve como objetivo evidenciar as agoes

que sdo efetivadas na base sindical, com énfase nas
transformagoes que estao ocorrendo nas praticas
sindicais.O painel contou com a contribuicdo do
companheiro Silvio dos Santos Menezes, Presidente

do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Ribas do Rio
Pardo, que se encontra no primeiro mandato e fez o curso
da Enfoc Estadual da 12. turma em 2009 e o companheiro
Sebastiao Freitas da Silva, Presidente do STR de Sao
Gabriel do Oeste, que conta com trés mandatos e que
estava fazendo este curso estadual. Ficou claro, neste
painel, a influéncia da Enfoc no estimulo as mudangas
das préticas sindicais e na vida pessoal dos que passam
por ela. Temos muito que aprender com a experiéncia
dos dirigentes veteranos e dos novatos. Testemunham
avontade de mudar e de acertar, 0 compromisso cada
vez maior com a luta coletiva dos trabalhadores e
trabalhadoras rurais que faz os dirigentes sindicais se
constituirem protagonistas de mudancas.

A mistica € um importante instrumento pedagdgico
capaz de contribuir para a transformagao cultural do
individuo e para a consolidagdo de uma identidade;
uma pratica capaz de alimentar a sensibilidade das
pessoas para questoes sociais e estimular a cidadania
dos participantes. Entretanto, ela ainda é pouco
utilizada nas agoes de formagdo desta Federagao.
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No curso estadual, procuramos introduzir esse
importante instrumento pedagogico na abertura do |
maodulo, com uma mistica enfocando a importancia
do conhecimento: trés pessoas com 0s 0lhos
vendados foram conduzidas por outra pessoa com
camiseta da Enfoc, representando a Escola, depois
foram retiradas as vendas, apresentando tarjetas com
0s sequintes dizeres: capacitagdo, conhecimento e
troca de experiéncia, ou seja, ao passar pelo curso da
Enfoc, os dirigentes e liderangas sindicais, bem como
funcionarios e assessores/as do MSTTR passam a ter
uma nova visdo sobre o mundo.

A mistica, quando presente nas agoes de formagao
politico-sindical, desperta nas pessoas a solidariedade e

0 sentimento de responsabilidade pela luta sindical, bem

como identificagdo com o MSTTR. Ela ajuda a
humanizar as relagées e contribui para a
visao critica da realidade.

A metodologia contribui também
para as relacoes de amizade que vao
se construindo e se firmando cada
Vez mais, € nelas se concretizam
sentimentos e valores que fortalecem
anossaRede de Educadores e Educadoras Populares,
tornando-a consistente, enquanto busca fortalecer
n0sso processo de transformagao.

Quantos de nos, ao chegar, nao se precipitou a “julgar”
um companheiro(a) e depois descobriu nele grandes
afinidades? Na chegada ao curso, um bom dia,

tudo bem, bem timido, bem acanhado. No meio do
processo, ja sensibilizados, percebemos que 0 nosso
convivio mudou. Tantos afetos sdo manifestados sem
preconceitos, tantos abragos e hoje quantas saudades.

A Enfoc, por intermédio desses cursos de formagao
politico—sindical, contribui para que a maioria dos
participantes desenvolva a capacidade de uma
reflexao mais ampla sobre 0 nosso discurso € a nossa

pratica, enquanto dirigentes, liderangas, assessores e
funcionarios deste Movimento sindical, despertando
mudangas significativas de atuagao na base. Por outro
lado, temos clareza que algumas pessoas, mesmo
passando pelo curso, mudam pouco ou nada mudam
em sua pratica sindical. O curso indica 0s caminhos,
mas, para que se estabeleca a vontade de mudanga,
outros fatores também contribuem, como revelam os
depoimentos a seguir relacionados:

Depoimentos sobre 0 que mudou nas pessoas e na
pratica sindical delas.

Através do curso muitos conceitos foram mudados,
conceitos estes que vinham de uma formagdo ideoldgica
negativa, onde certos valores, a verdadeira historia das
conquistas ¢ distorcida pela classe dominante, e com
0 curso foi possivel conhecer a historia de outro

angulo, o sindicalismo no Brasil, onde
£0megamos 0 que conquistamos, enfim,
isso me fez refletir sobre 0 quanto é possivel, através
das lutas, qudo forte somos quando organizados, e
certamente minhas concepgdes mudaram, o curso
me motivou muito, vejo que minha participagao no

movimento é fundamental. Estou colocando em
prética o que aprendi no curso da Enfoc, acredito que tem
muito a ser feito ainda, mas tenho conseguido aos poucos

ajudar os trabalhadores /as (Educanda 1).

0 curso me proporcionou conhecimento em estratégia,

companheirismo e virtude. Tenho levado o conhecimento que
adquiri na Escola aos associados, com intuito de enriquecer o
nosso movimento, lembrando todas as bandeiras de lutas em

atividade com sinceridade (Educando 1).

Através do curso, conheci a real Historia do Brasil, desde a
época dos ndmades até o presente, época do capitalismo,
vejo que tudo se passou de uma maneira onde 0 que
prevalece € o dominio de poucos sobre muitos. Mudou
minha maneira de ver e entender 0 mundo, as pessoas e

muito mais (Educando 2).




0 Curso Estadual mudou em mim a maneira de pensar,
pois temos que nos unir, compartilhar o saber e assim
fazer crescer a nossa categoria que é agricultura familiar
(Educanda 2).

“0 Curso Estadual mudou a minha visao da realidade,
existe caminhos longos a percorrer € aprender a cada dia”
(Educanda 3).

Ter conhecido a histria de luta do MSTTR desde o inicio
até os dias de hoje faz-me entender o que estou fazendo e
0 que poderei fazer para a minha base, minha comunidade,
com conhecimento e como lutar para termos acesso as
politicas pablicas. Hoje tenho convicgdo que transformei a

minha agdo (Educanda 4).

(Quando iniciei @ minha caminhada dentro do MSTTR, nao
sabia qual era 0 meu papel, simplesmente esperava que 0s
problemas chegassem até mim para procurar uma solugao.
Hoje, fazendo parte deste processo formativo da Enfoc, ndo
s passei a conhecer 0 meu papel dentro do MSTTR, mas
também a buscar solugdes antes dos problemas chegarem,
pois sei da importancia de minha participacdo nessa

construgao (Educando 4).

Grupo de Estudos Sindicais —
GES

Em Mato Grosso do Sul ndo conseguimos criar Grupos
de Estudos Sindicais — GES na 12 Turma do Curso
Estadual, por isso, com esta 22. Turma, constituimos
a estratégia da criagdo dos GES, como uma atividade
intermddulo, solicitada no final do | mddulo do

curso e apresentada ao inicio do Il, de forma a que

0S seus “produtos” e 0s processos criados para
obté-los contribuissem para o desenvolvimento do I
modulo. O esforgo na formagdo dos GES representou
uma contribuicdo para o fortalecimento da agao
sindical, mas também contribuiu sobremaneira para o
desenvolvimento pessoal de cada educando(a).

Foram criados 13 GES. O que chamou a atengdo foi o
comprometimento, o entusiasmo e a criatividade dos
educandos e educandas na construgao da metodologia
para criagao destes grupos, que receberam varias
denominagdes: “Tecendo o saber”, "SI-TU-AGAQ”,
“Amigos da terra”, “Harmonia”, “Despertar”, etc. Foi
criada até uma logomarca do GES "SI-TU-AGAQ”, do

municipio de Terenos.

Os relatos dos educandos e educandas destacaram

o perfil de cada grupo, agenda de reunido, inclusdo

de quilombolas nos grupos e como se deu a criagao

de cada GES. Informaram, ainda, que alguns grupos
discutiram temas, tais como: o que € a Enfoc, o Papel
do GES, Plano de Desenvolvimento dos Assentamentos,
Projeto de Saneamento Basico, Satde no municipio,
entre outros. Refletimos, porém, que ndo basta a
criagao dos GES, o desafio maior € quanto a animagao
e continuidade desses grupos como um componente
importante no Itinerério da Enfoc, dando surgimento

a novas liderancas e dirigentes sindicais na base,

para contribuir com a implementagao do PADRSS

e fortalecimento das acoes do Movimento Sindical.
Para isso acontecer, € preciso que a Federagdo e 0s
Sindicatos apoiem politicamente estes grupos, para que
eles estimulem a criacdo de outros.

E preciso continuar reforcando o papel, a atuacao

e animacao dos GES nos seus espagos de atuagao.
Verificamos que, apesar do ativismo sindical, quando
ha empenho e compromisso, encontramos tempo
para estudar, analisar, discutir e propor, € 0 GES é um
espago importantissimo para isso.

A 22 Turma Estadual da Enfoc criou um Orkut
denominado GES PANTANAL, com o objetivo de troca
de experiéncias sobre a criacdo e seu funcionamento. A
internet tem sido um meio importante de comunicagao,
porém precisamos saber utilizar este espago, como um
meio de integragdo e ensino-aprendizagem, mediante
socializagao das experiéncias.



0 GES é um grupo de estudo que visa fortalecer as
relagOes com trabalhadores e trabalhadoras rurais

na base, sao orientados pelos mesmos principios da
Enfoc, que se encontram no PADRSS, na PNF e no PPP

Temos o exemplo do Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de Bandeirantes que ndo tinha trabalho algum
de base, e com a participagdo da funcionaria neste
curso, criou, um GES num assentamento e, a partir dai,
tem realizado reunioes e debates acerca de assuntos e
problemas da comunidade, buscando solugdes para 0s
mesmos.

0 MSTTR como um todo deve garantir recursos para
realizar encontros estaduais e regionais dos GES para
troca de experiéncias, avaliagao do seu funcionamento,
levantando as dificuldades e tragando as estratégias
para seu funcionamento e disseminagao nos
municipios.

“0 GES € a ligagao do Sindicato com a base para o
fortalecimento da acao sindical”.

Depoimentos sobre 0s GES

Criamos dois GES no municipio, porém dificil é conciliar o
tempo dos participantes, mas o que ha de bom é a vontade
de todos. Reativaremos o GES, 0 mais rapido possivel.
(Educando 5).

0 GES é um exemplo do que estudei e que hoje € realidade
no meu municipio (Educando 6).

Rede Estadual de Educadores e
Educadoras Populares da Enfoc

Um dos objetivos do Curso Estadualfoi de contribuir
para a constituigao de uma rede de formadores que
assumissem e implementassem o projeto de formagao
do MSTTR no estado. Pelos depoimentos de alguns
educadores/as percebe-se a motivagao e interesse

em serem multiplicadores/as dessa estratégia para a
formacao de novas liderangas e dirigentes sindicais e,
consequentemente, o fortalecimento da luta sindical.




Ser uma Educadora Popular e fazer parte da Rede de
Educadores/as da Enfoc no estado de Mato Grosso do Sul
mudou a minha a¢do dentro do MSTTR. Dentre alguns
fatos importantes, o de poder dividir opinides, sem ter que
me preocupar se a minha opiniao vai ou ndo prevalecer,
de poder trabalhar em grupo sem ter que tomar a frente

€ querer que somente 0 meus “eu”, minhas ideias e meu

propositos sejam o roteiro final (Educanda 5).

Na Rede de Educadores(as) me vejo como responsavel pelos
trabalhadores e trabalhadoras rurais, sinto a necessidade

de repassar o que aprendi, vejo que através de mim muitas
coisas podem ser mudadas, inclusive na mentalidade

do trabalhador que hoje se vé como um coitado, que se
envergonha de suas origens, porém dentre 0s desafios, acho
Que 0 maior, N0 Meu caso, € a locomogao, e as vezes a falta

de contato direto com os trabalhadores/as (Educanda 6).

Agora, favorecidos pela formagao da Enfoc e pelo
fortalecimento da Rede de Educadores e Educadoras,
somos capazes de dar continuidade aos Cursos Estaduais
e animar os GES criados nas bases com o intuito de
garantir a formag@o de um maior numero de trabalhadores
e trabalhadoras rurais, como se f6ssemos células, nos

dividindo € nos multiplicando cada vez mais (Educanda 6).

Este é 0 ponto de partida: apropriar-se da experiéncia
vivida e dar conta dela, compartilhando com os outros
0 aprendizado, pondo um sentido historico e contextual
aos fatos vivenciados, fazendo deles objeto de
transformagdo, assim temos uma visao mais profunda
das experiéncias que realizamos, com intuito de
melhorar nossas praticas.

Atualmente, por mais que Se queira supera-las, existem
muitas dificuldades para a Fetagri/MS operacionalizar e
animar a Rede de Educadores/as do estado, para que
pessoas que se envolveram com a estratégia da Enfoc
possam fazer o trabalhdo de multiplicagdo criativa no
estado, pois a Secretaria de Organizacdo e Formagdo é
responsavel também pelo trabalho com os assalariados/as

rurais. Tem-se ainda a questao dos recursos
financeiros. Para fazer com que a Rede funcione, faz-se
necessario que a Diretoria da Federagao priorize de fato
a formacao politico -sindical, de acordo com o0s
principios e metodologia da Enfoc.

Para isso, precisa ser criada a Secretaria Especifica
de Organizagdo e Formacdo Sindical, de acordo com
decisao do 4°. Congresso Estadual de Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais, com estrutura fisica, pessoal e
recursos, para estar a frente do trabalho de formagdo,
articulando e animando a Rede de Educadores/as

do estado de Mato Grosso do Sul. A Rede deve ser
composta por todas as pessoas que participaram

dos cursos de formagdo politico-sindical da Enfoc,
que estejam comprometidas com a estratégia de
multiplicacao criativa de acordo com a Politica Nacional
de Formacdo e tenham disponibilidade de participar
de encontros da Rede no estado, na regido e em nivel
nacional, para atender as demandas de formagdo,
contribuir com a realizagdo de cursos, semindrios e
animagao dos GES no estado.

Impactos gerados na conclusao do curso

No dia da formatura, percebemos a satisfagao e alegria
dos educandos e educandas com o importante ato

que tem muito significado na vida de cada um, pois
muitos nunca passaram por uma formatura em sua
vida e mesmo que ja tenham passado, esta é uma
formatura diferente, contagiante, envolvente e que
valorizou a todos igualmente.Os formandos/as firmaram
solenemente seus compromissos, no momento do
juramento, com a tarefa de “multiplicar” na base. No
encerramento do curso, 0s educandos e educandas
expressaram:

QUE BOM!!

®  Que foi um grupo bastante produtivo;

B Avisita pedagogica, a formatura e a equipe de
coordenacao;



®m  Contetdo do curso e a integragao dos
participantes;
m Conhecimento adquirido no curso.

QUE TAL??

m Colocar em pratica tudo que aprendemos;

®m  Continuarmos nossa amizade;

®m  Compartilharmos os bons resultados do GES de
cada municipio.

Como parte da avaliagdo final do curso, utilizamos a
técnica pedagagica de elaboragao de uma carta para
uma pessoa querida, descrevendo os sentimentos
com relagdo ao curso, sem saberem que essas cartas
serviriam de avaliagdo. As cartas foram lidas pelos
educandos e educandas que se dispuseram a fazer a
leitura. Foi um momento de muita emogao e

reflexao, de choros e risos.

Parte de relatos das cartas:

E com grande prazer que comunico a
vocé a conclusdo do curso da Escola
Nacional de Formagdo da Contag -
Enfoc, neste 17 de dezembro de 2010.
Para mim e, acredito, para todos nés sindicalistas, vai

Ser um passo importante para conscientizagao da nossa
classe de trabalhadores/as rurais ndo s6 do nosso estado
de Mato Grosso do Sul, mas para todo o Brasil. De minha
parte, acredito que precisamos aprofundar o nosso GES
“Despertar” e vermos até aonde vai chegar. No mais, quero
transmitir a emogdo que tive numa visita pedagdgica que
fizemos. Ndo sei como 0s outros se sentiram, mas para
mim, ao chegar no Portal do nosso objetivo, parece que

gstavamos em outro mundo (Educando 8).

No dia de ontem me formei como educador e multiplicador
da Enfoc. Vou sentir falta da alegria que nos guiou durante
todo o curso. Da familia que foi formada aqui dentro desta
sala; quero dizer ainda, que € tanta alegria que ja nem

tenho mais a vergonha e nem mais 0 medo que sentia de

me relacionar com pessoas estranhas. Esses “estranhos”
ja ndo sao mais desconhecidos, sa0 agora meus parceiros

na luta pela igualdade (Educando 9).

Prezados Senhores Diretores ..., ndo quero que 0s
Senhores fagam os trabalhos sozinhos, mas que acordem
os trabalhadores para a realidade, que a unido faz a forca...
Nos, recém-educandos da escola Enfoc, estamos a
disposicdo dessa Federacdo para fazermos reunido dentro
de nossas bases, para levarmos a verdade e resultados
adquiridos através de nossa unido, esclarecimentos de
duvidas e a divulgagdo dos trabalhos conquistados pela
nossa luta constante no Movimento Sindical. Temos que
mostrar para a sociedade que a reforma agrdria da certo,
traz economia para 0 municipio e as familias passam a ter
uma vida digna com fartura em suas mesas....Tem que ser
levado até aos trabalhadores para que eles saibam que
0s créditos, habitagdo rural, fomento, a escola rural
& outras sdo conquistas do Movimento,
através de mobilizagoes e de varias
negociagbes com 0s governantes de nosso Pais
(Educanda— carta dirigida aos diretores e diretoras
da Fetagri/MS).

Agradego aos trabalhadores rurais de Sdo
Gabriel do Oeste por ter depositado em mim a confianca
de poder representa-los e aos trabalhadores rurais do
Brasil, por terem aprovado no 8°. Congresso Nacional
de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais, a criagao
da Enfoc — Escola Nacional de Formagao da Contag.
Mesmo com a concepgdo de que um sindicalista
nao é formado por uma escola, mas sim por sua
postura, conceito e espirito de luta, a Escola me tem
proporcionado um resgate da historia do Brasil e maior
conhecimento da histéria do Movimento Sindical. De
todo 0 meu coragdo, venho agradecer por ter feito
parte e ter sido parte desta Escola, na 22. turma do MS.
Com muito orgulho e comprometimento de levar os
conhecimentos a frente, é que recebo nesta data o0 meu
diploma de formatura da Escola (Educando 10 - carta

dirigida ao Presidente da Contag).




Fiquei honrada por esta oportunidade que me foi
concedida para participar da Enfoc, multiplicando assim
0 meu saber e por isso hoje sou uma educadora e estou
pronta para compartilhar o meu saber e aprender mais...
Obrigada pela oportunidade de estar no Sindicato.
Confesso que ndo sei tudo, mas quero aprender e estar
me preparando, para assim, juntos, fazermos a diferenca
(Educanda 8).

Venho, por meio desta, agradecer pela oportunidade que
me deu de participar desta maravilhosa capacitagao que
vai me ajudar no desenvolvimento do trabalho no STTR,
lugar que tenho o imenso prazer de passar conhecimento
e receber. Também, ndo ha nada mais gratificante do que
essa troca de saberes..., nem tenho as palavras certas
para expressar tudo que significou este curso para nos.
Com a permissao de Deus, iremos multiplicar esse
conhecimento que adquirimos nesse curso. Confesso
que ndo foi facil vencer os obstdaculos, mas nunca
devemos desanimar, temos que Ser perseverantes sempre
(Educanda 9).

Pelos depoimentos dos educandos/as que passaram
pelo curso, percebem-se mudancas reveladas nas
suas atitudes, gerando um despertar para qualificar a
sua acdo sindical. Para manter o entusiasmo nessas

pessoas, € preciso dar continuidade a animagao do
processo por intermédio da Rede de Educadores(as).

Consideracoes finais

Esta sistematizagdo nos conduz a reflexdo da
importancia de reorganizar e manter a Rede de
Educadores e Educadoras Populares estadual,
coordenada pela Secretaria de Organizagdo e Formagao
da Federagao, para manter acesa a chama desse novo
jeito de fazer formacgdo que a Enfoc tem proporcionado,
fazendo chegar a formagao politico-sindical até as
comunidades, constituindo e animando a criagao dos
Grupos de Estudos Sindicais — GES.

Um Movimento Sindical forte depende de dirigentes

e liderangas que tenham visdo critica do todo e

do especifico para contribuir com o processo de
organizagdo e mobilizagao da categoria, fortalecendo
a acao sindical em busca das conquistas dos direitos
e no atendimento aos interesses dos trabalhadores

e trabalhadoras rurais, mediante a implementacao

do Projeto Alternativo de Desenvolvimento Rural
Sustentavel e Soliddrio. Depende, por sua vez, da agao
de uma base ampla, consciente e forte.

[... ninguém sabe tudo;
ninguém ignora tudo.
Todos sabemos algo;
Todos ignoram algo (FREIRE, 1997, p.37).

“Nao € no siléncio que 0s homens se fazem, mas na palavra, no
trabalho, na agao-reflexao”. (FREIRE, 2005, p. 44)



CURSO ESTADUAL
DE FORMACAO

POLITICO-SINDICAL:
A EXPERIENCIA
NO RIO DE JANEIRO

Introducao

0 primeiro Sindicato de Trabalhadores Rurais do Brasil
foi criado no Rio de Janeiro, em 23 de outubro de
1938, em Campos dos Goytacazes e reconhecido pelo
Ministério do Trabalho e Previdéncia Social (MTPS) em
agosto de 1946.

Ele nasceu em meio a problematica provocada
pela instalagdo das grandes usinas de agucar que
exploravam a mdo de obra de camponeses. Foi
precedido pela criacao do partiddo (PCB), das
Ligas Camponesas, das lutas das pastorais sociais
e demais grupos que defendiam a causa dos
trabalhadores.

0 MSTTR no estado se construiu a partir de muitas
lutas e pautando a defesa e representagdo dos homens
e mulheres do campo, sendo, por consequéncia, palco
de muitas conquistas dos trabalhadores ao longo

dos tempos, em um cendrio de grandes confrontos e
conflitos.

A Fetag/RJ participou da fundagdo da Contag, sediada
no Rio de Janeiro, capital do pais na época, onde
permaneceu até final dos anos 60, quando se mudou
para Brasilia.

Silvia Helena De-Zan

Assessora da Regional Sudeste da
Contag,Educadora Popular da Enfoc,
Técnica em Contabilidade

Ezaquiel Siqueira da
Conceigao

Secretdrio de Formagao e Organizagdo Sindical
da Fetag/RJ

N&o poucas sao as bandeiras de luta do movimento
sindical no estado, destacando-se a Reforma Agrdria que
advém da luta historica e ainda é complexa e polémica,
pois, como mexe nas estruturas da sociedade, ndo tem a
simpatia de grande parte dela; embora compreenda ser
primordial para o desenvolvimento econdmico, social e
ambiental do campo.

Muitos dos desafios historicos ainda se fazem
presentes e até se ampliaram, por exemplo, a questao
da fragilidade com que a Federagao empreende a luta
politica, somada as divergéncias internas que vém de
longos anos e ainda marcam sua histdria recente.

Ela precisa de uma direcdo com muitas iniciativas
para criar ferramentas, desenvolver a luta e superar
0s desafios, transformando-os em oportunidades
condutoras para as conquistas que os trabalhadores e
trabalhadoras do Rio de Janeiro precisam para viver e
produzir no campo.

E importante também investir em formagdo para gerar
conhecimentos criadores de oportunidades, pois as
pessoas passam a conhecer sua histdria, compreender
seus limites e aprender a superar 0s desafios e assim
serem capazes de se motivarem para transformar sua
realidade com agoes e atitudes modificadoras.




Com foco nessa afirmacao, a Federagdo e os Sindicatos
filiados tém na Enfoc a oportunidade de construir

novas praticas e saberes a partir do desenvolvimento

de processos formativos; as pessoas podem rever e
analisar suas praticas com um olhar critico, e sobre
elas promover mudancas.

A Federacdo do Rio de Janeiro também foi pioneira nos
processos formativos. Em 1989 desenvolvia um amplo
programa de educagao sindical e até publicou cartilhas
referentes a esta formagao. Considerava educagao
sindical uma das principais necessidades do MSTTR,

0 que nos motiva a refletir com mais cuidado sobre 0s
problemas que a Fetag/RJ vive na atualidade.

O que nos desafia?

A situagao da Fetag/RJ é bastante desafiadora, ha
muito tempo ndo consegue se estabelecer enquanto
entidade sindical forte. E importante lembrar que esta
Federagdo ja foi uma das mais importantes do sistema
Contag. Consideramos que uma das possiveis razoes
pode ter sido a retirada dos servigos que prestava em
parceria com o estado. Neste caso, o fim do convénio
com o Instituto Nacional de Assisténcia Médica da
Previdéncia Social - INAMPS, sua principal atividade,
contribuiu para o enfraguecimento do trabalho de
assisténcia a base, pois como o INAMPS era 0 que
motivava os trabalhadores a procurar 0s servigos

do sindicato, nao havia mais razao para que estes o
procurassem e,enquanto isso, a Federagao nao teve
forga politica para manté-los mobilizados. Sofreu
problemas sérios de dividas (teve que vender o
patrimbnio) por causa de deficiéncias na gestao e
divergéncias politicas das liderangas. Além disso, a
populagao do campo diminuindo € se concentrando
nas cidades-polo, também contribuiu para o
enfraquecimento dos Movimentos que atuam no
campo, especialmente, a Federagao

do Rio de Janeiro.

0 incentivo ao turismo colaborou fortemente para o
éxodo rural, as pessoas migram para o entorno das areas
turisticas com objetivo de ter emprego e renda, e, quando
nao os alcangam, passam a adensar as periferias das
cidades sem perspectivas de vida para a familia.

Tudo isso contribuiu para o crescimento desordenado
das cidades turisticas e para o declinio da produgao, e
hoje, 0 estado que foi 0 2° mercado consumidor do pais,
ndo tem producdo de alimentos suficiente para abastecé-
lo, embora possua grandes areas abandonadas ou
distribuidas em sitios e chacaras que servem apenas para
sediar finais de semana de familias de empreendedores
de outras areas; com isso ndo se cumpre a fungao social
da terra, evidenciando a urgente necessidade de se
implantar a reforma agraria neste estado.

0 Rio de Janeiro fica ao leste da regido Sudeste e ocupa
uma drea de 43.696,054 km?, sendo pouco maior que a
Dinamarca. Sua capital é a cidade de mesmo nome. O
estado do Rio de Janeiro é formado por muitas etnias e
povos e tem uma populagdo numerosa em relagao a sua
area, representada por 15.993.583 habitantes.

A economia do estado advém da prestagao de servigos, da
industria e tem pouca influéncia da agropecudria.

Um percentual de 62,1% do seu PIB representa a
prestagao de servigos em areas como telecomunicagoes,
audiovisual, tecnologia da informagao - Tl turismo,
turismo de negocios, ecoturismo, Seguros e comercio.

Em seguida, com 37,5% do PIB, vem a inddstria -
metallrgica, sidertrgica, gas-quimica, petroquimica,
naval, automobilistica, audiovisual, cimenteira, alimenticia,
mecanica, editorial, téxtil, grafica, de papel e celulose,

de extracdo mineral, extracdo e refino de petroleo. A
agropecudria, respondendo por apenas 0,4% do PIB, é
apoiada quase integralmente na produgdo de hortaligas da
Regido Serrana e do Norte fluminense. No passado, cana-
de-aclcar e depois o café ja tiveram consideravel impacto
na economia local.



0 estado do Rio de Janeiro é a segunda maior economia

do Brasil, perdendo apenas para Sao Paulo, e a quarta da
América do Sul, tendo um Produto Interno Bruto superior ao
do Chile, com uma participagao no PIB nacional de 15,8%
(2005 — Fundagdo CIDE e IBGE).

O que nos fortalece?

Apesar dos problemas que tanto nos desafiam e da atual
fragilidade politica da Federagao, alguns sindicatos
ainda apostam que é possivel reverter a situagao e vém
investindo em agdes (como no caso das propostas pela
Enfoc), que ajudem a entender a problematica atual e a
procurar caminhos que auxiliem a fortalecer o MSTTR no
estado, a reconquistar a confianga que ainda ha da base.
Por isso é importante para nos a contribuigao de alguns
parceiros e das Centrais e, principalmente, do apoio
incondicional da Contag.

Com esse esforgo coletivo (base, liderangas, Contag
e Centrais), é possivel que a Federagdo recupere sua
capacidade representativa € mobilizadora e continue
participando e desenvolvendo agoes importantes que
vém propiciando sua resisténcia. Como exemplo,
podemos apontar os cursos da Enfoc, agoes de
implementagao do Programa Nacional de Crédito
Fundiario - PNFC, acoes de reforma agrdria e a
participacdo nas agoes de massa do MSTTR.

A realizagao de processos formativos propostos pela
Enfoc foi oportuno para que a Federagao pudesse

reunir liderancas e dirigentes em momento de debates
e construgdo de novos conhecimentos. Além disso,
proporcionou uma proximidade com a base e animou
alguns sindicatos participantes a continuarem buscando
formas de enfrentar os desafios da atualidade.

Mesmo considerando a dificuldade em identificar
sujeitos que pudessem participar como educandos/as

dos processos formativos posteriores e também os
obstaculos da Federagao em oferecer apoio e
monitoramento a eles, observamos que a formagao
contribuiu muito, provocando mudancas de facil
percepgao, inicialmente no comportamento dos grupos e
posteriormente nas atitudes e intervengdes de cada
educandoy/a. Os testemunhos evidenciaram a cada
momento vivido impactos e descobertas do “eu”, da
“minha pratica”, e 0 mais interessante: daquilo que “ndo
estou percebendo ou fazendo”. 1sso se confirma a partir
de algumas iniciativas dos educandos/as que vamos
relatar posteriormente com referéncia a Rede de
Educadores/as Populares no estado e os GES. Talvez a
formacdo seja o caminho mais curto para que a Fetag/RJ
se (re)estruture, retome seu papel e acima de tudo
continue “escrevendo”, com sua pratica politico-sindical,
arica historia interrompida ha algum tempo.

Nossa histdria é fruto da agao dos sujeitos que passaram
por aqui, portanto podemos reescrevé-la a partir da agao
dos novos sujeitos.

Sistematizacao, uma
oportunidade de reviver a
experiencia

A Sistematizagao busca retratar a realizagdo e as
vivéncias dos modulos do curso estadual, bem como
as estratégias para criagdo e animagao do GES e

Rede, sendo instrumento facilitador da continuidade

da formacao politico-sindical no estado do Rio de
Janeiro, podendo esta contribuir para o aprofundamento
da estratégia da Escola, levando em conta 0s seus
referenciais e itinerarios.

Com isso, criard espagos para intensificar os debates
sobre o Projeto Alternativo de Desenvolvimento Rural
Sustentavel e Soliddrio (PADRSS), Politica Nacional
de Formacao da Contag (PNF) e Projeto Politico
Pedagdgico (PPP).




Enquanto rememora, o Curso Estadual também
possibilitard resgatar, registrar e preservar 0s
acontecimentos referentes a formagao e aos momentos
da historia dos trabalhadores e trabalhadoras,
contribuindo para o fortalecimento (empoderamento)
do Movimento Sindical.

Essa sistematizagao ainda se constitui em instrumento
de estudo e aprofundamento capaz de intensificar o
processo formativo, aproximar os sujeitos da historia
do MSTTR e fortalecer o papel da militancia para a
transformagao da sociedade.

Definiu, entdo, como eixo tematico: Como a nossa
prdtica educativa tem contribuido para a mudanga no
espaco coletivo da nossa agéo sindical?

Oficinas de autoformacao

Antecederam o Curso Estadual momentos de
preparagao dos modulos a serem realizados. Estes
instantes aconteceram internamente na Fetag/RJ

com a participagdo do responsavel pela formagao, da
assessora da Fetag/RJ e de mais uma educadora que se
formou na etapa regional e objetivaram ainda identificar
0s temas, colaboradores e programagao dos modulos.
Nao houve aprofundamento e reflexdes sobre os temas,
0s momentos vividos anteriormente € as atividades a
serem desenvolvidas durante os modulos, conforme
proposto pela Enfoc, logo, ndo se pdde consolidar

a equipe pedagdgica nem a Rede de Educadores/as
Populares no estado. Percebemos que esses momentos
nao foram suficientes para que trabalhdssemos com
total seguranca durante os modulos da formacao,

mas contribuiram para que tivéssemos minimamente
uma sequéncia logica para desenvolvermos 0s temas,
debates e reflexdes.

Reafirmamos a necessidade de realizar adequadamente
as oficinas de autoformagao antes da realizagao de cada
madulo, principalmente no sentido de aprofundar os

temas, avaliar, analisar e reviver o modulo anterior para
propor e construir a realizagao do proximo.

Os Sujeitos da Ac¢ao

A base do MSTTR no Rio de Janeiro € formada por
assentados/as, acampados/as, agricultores/as
familiares, assalariados/as rurais, quilombolas,
extrativistas do mangue, entre outros. Toda essa
diversidade de representatividade foi assegurada no
curso, marcando as diferencas e singularidades do
grupo que, ao serem trabalhadas, pontuaram
identificagOes que configuraram a identidade do grupo.
De sujeitos formalmente educados aos educados pela
dura realidade que a vida impGe; de oportunidades a
coragem de sonhar; de quem percebe a quem gostaria
de compreender, essas foram as marcas do grupo que
“escreveu” este momento da formagdo no estado.

Todas essas diferengas nao esconderam um interesse
comum de muitos que ali estavam: a "luta pela terra”,
presente em cada gesto e em cada intervencao.

Muitas vezes os temas ndo despertaram curiosidade e
interesse, porque nao faziam parte do cotidiano, mas,
talvez facam parte do futuro dos que conquistardo
aterra. Isso ficou muito presente nos debates e
discussoes sobre os diversos temas. O sonho de
acesso a terra ou de se consolidar nela sobressaia
aos olhos e sentimentos dos acampados/as e dos
assentados/as da reforma agraria.

Tudo isso influiu na maneira com que o curso chegou a
cada um, sendo mais uma vez ressaltada a diversidade
entre eles, embora a proposta da Escola os tenha
envolvido e proporcionado descobertas importantes

e momentos reflexivos voltados para os espagos de
atuagao de cada educando/a.

Essas situagoes vivenciadas, além de desafiadoras,
nos mostram caminhos e possibilidades para dar



continuidade aos processos formativos no estado.
Conhecer 0s sujeitos e a sua realidade sao elementos
primordiais para pensar e definir 0s processos
formativos (temas, misticas, dialogos e visitas
pedagogicas).

Com tanta diversidade, ndo foram poucas as surpresas
e as descobertas durante os trés modulos do curso.
As experiéncias de vida marcaram os debates e

0s depoimentos, fazendo com que ficasse mais
gvidente que a diversidade pode levar o grupo a
unir-se e fortalecer-se, fazendo-o produtivo a partir

de ferramentas comuns como entusiasmo, alegria,
exemplos de luta e muita persisténcia. Assim todos
ensinaram a todos e aprenderam com todos.

Pessoas que se relacionam, se agrupam de acordo com

interesses, se movimentam e lutam.

Misticas

Foram momentos de identificagao do grupo com os temas
e situagOes debatidas, proporcionaram interagdo e avivaram
arelagao das pessoas com a historia. Todos puderam sentir
que realmente sao parte dela e 0 mais importante: que
constroem a historia a partir das suas agoes e reagoes.

As misticas e as dindmicas de grupo ofereceram a
oportunidade de as pessoas se despirem de preconceitos
e deixarem seus sentimentos se manifestarem, fazendo
com que os depoimentos e contribuigdes fossem muito
verdadeiros, transparentes e emocionados.

Se estivesse claro para nos que foi aprendendo que
percebemos ser possivel ensinar, teriamos entendido
com facilidade a importancia das experiéncias informais
nas ruas, nas pragas, no trabalho, nas salas de aula das
escolas, nos patios dos recreios, em que variados gestos

de alunos, de pessoal administrativo, de pessoal docente

se cruzam cheios de significagao (FREIRE, 1996, p. 25).




O Curso Estadual de Formagao Politico-
Sindical

Ninguém educa ninguém, ninguém educa a Si mesmo, 0S
homens se educam entre si, mediatizados pelo mundo
(FREIRE, 1987, p.39).

A busca pelo despertar do sentimento de pertencimento e
0 frabalho coletivo foram marcas iniciais do Curso Estadual
no Rio de Janeiro. Nao so se buscou desenvolver a nogao
e sentimento de pertencer entre 0s educandos/as, mas
também entre colaboradores/as e educandos/as,
atentando-os para o importante papel que estavam
assumindo a partir daquele momento naquele espaco.

0 I'modulo do Curso Estadual de Formagdo teve como
eixo tematico ESTADO, SOCIEDADE E IDEOLOGIA.

0Os educandos/as puderam debater e aprofundar

a relagao entre as pessoas e 0s interesses que as

fazem se agrupar ou se separar em momentos de luta

e de disputa. Os grupos de trabalho propiciaram a
identificacdo de interesses comuns e mobilizadores das
agoes conjuntas no MSTTR e na sociedade.

A importancia de compreender 0 espago em que
vivemos e de onde viemos, além de entender como
se da a divisao de classes na sociedade, as relagoes
de trabalho e identidade também foram objetos

desse modulo, mostrando que é tarefa do movimento
contribuir na formagao dos trabalhadores/as para

a construgdo de uma nova sociedade, de cidadaos
conscientes ndo atendidos pela sociedade atual e que,
sO quando 0 movimento se torna forte, organizado e
atuante, mexe com as estruturas do poder.

Essas reflexdoes remetem para o aprofundamento €o
debate sobre a atuagao do Movimento Sindical, suas
responsabilidades e missdo junto aos que representa,
mostrando que as estruturas sindicais ndo existem sem
as pessoas responsaveis pelo fortalecimento ou pelo
enfraquecimento das organizagoes.

Com referéncia ao PADRSS, o debate demonstrou muita
“surpresa” por parte dos educandos/as, o que deixou
clara a distancia existente entre eles e o PADRSS, fruto
da auséncia de trabalho junto a base pela Federagao

e Sindicatos a que nos referimos anteriormente. 1s0
mantém viva cada vez mais a preocupacgao com relagao
a situagdo do Movimento Sindical no Rio de Janeiro.

A Enfoc é constituida em um momento primordial para
fortalecer as alternativas de que o Movimento precisava
para dar poder aos seus militantes. A forma como a
Enfoc desenvolve seus processos formativos pode ser
0 caminho para superar o grande desafio de revigorar

a Fetag/RJ. A partir da formacao, pode ser possivel
incentivar e agregar mais pessoas nessa empreitada e
fazer dessa vontade uma realidade.

Os debates mostraram que 0s caminhos existem, mas
precisam ser trilhados por pessoas (sujeitos) dispostas
a se transformarem na medida em que atuam para
modificar algo que desejam.

A metodologia adotada proporcionou um
alinhamento dos saberes, minimizando as diferengas
de ritmos e tempos, natural de um processo
formativo que se baseia pela metodologia da
construcdo coletiva do conhecimento, instigando
0s educandos/as a serem proativos do processo
formativo, fazendo com que todos tivessem algo
a ensinar e aprender. Este sentimento facilitou

a condugao do modulo e garantiu igualdade de
condigOes entre 0 grupo, enguanto 0 mesmo ia se
integrando e se sentindo parte de um novo lugar,
onde as experiéncias e vivéncias substituem os
certificados, diplomas e graduagoes.

Esse novo jeito de ser escola que a Enfoc adota
promove mudancas e propoe aos educandos/as
um novo fazer sindical e uma nova percepcao de
transformagéo da sociedade

Essa percepgao ja marcada no PADRSS propoe a



transformagao da sociedade a partir do reconhecimento
do campo como espago de mudanga, geracdo de renda

e sustentabilidades para os homens e mulheres que ali
estdo, partindo de agdes concretas de valorizagdo da
agricultura familiar, consolidagao da reforma agraria e de
politicas para 0s assalariados/as rurais. Nessa concepgao,
a garantia da qualidade de vida, o reconhecimento das
culturas, costumes e saberes do campo proporcionam
que ele ndo seja um espago de atraso, mas um local onde
0 desenvolvimento acontece de acordo com as agoes e
atitudes de mudanca dos sujeitos que o habitam.

0 ' médulo foi marcado por uma importante visita a
historia do Movimento Sindical e também a nossa a¢ao
e pratica atual. Sujeitos que contribuiram na
construgdo dessa historia, Pedro
Porfirio e Braulio Rodrigues deram
testemunho de suas lutas, das
prisoes, da repressao que sofreram na
época da ditadura e dos desafios por que
passaram. Essas narrativas mexeram com
0s sentimentos das pessoas e trouxeram
reflexoes pertinentes sobre a atual situagao
vivida pelo Movimento Sindical no estado.

N&o ha docéncia sem discéncia, as duas se explicam e

seus sujeitos, apesar das diferencas que os conotam, ndo

se reduzem a condicdo de objeto um do outro. Quem ensina
aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender. Quem

ensina ensina alguma coisa a alguém (FREIRE, 1996, p. 12).

Todas as experiéncias compartilhadas influenciaram

no comportamento e visao dos educandos/as; mais
importante foi o reconhecimento do lugar escola
diferente, onde as diferengas geram oportunidade de
participagdo e novas descobertas que serdo ferramentas
de mudanca no cotidiano.

A historia de militancia dos colaboradores/as trouxe a
necessidade de compartilhar a historia de militancia
dos educandos/as e as mudangas ocorridas a partir

do aprendizado no | modulo da Enfoc. Isso os levou
a integracdo e liberdade em expor os sentimentos e
as opinides, fazendo com que aqueles mais timidos
passassem a se expressar, inclusive expondo seus
temores, ansiedades e expectativas.

A mudanga interior se deu na diregao da consciéncia
critica dos sujeitos e descoberta de novas praticas e de
novo olhar para o futuro, considerando 0s costumes,

a cultura e jamais negando a historia de luta dos
companheiros e companheiras que nos precederam e
se doaram na luta pela transformagao da sociedade em
algum momento de nossa historia.

Hoje, percebo gue uma formagdo politizada deve
perfazer o caminho de todo ser humano, o
entendimento do porqué de tudo que gira
40 nosso redor deve caminhar paralelo
a nossa trajetoria de vida. Quero, depois de
participar das atividades de formagao da escola,
orgulhar-me de ser quem me tornei: uma pessoa
que tenta entender o mundo, participando
ativamente de lutas politicas, nunca tendo
100% de certeza, mas tendo a convicgao de que nada
construirei sozinha e sim participando de uma Rede
(Educanda 1).

0 fortalecimento e consolidagao da agricultura familiar
foi tema relevante no Il modulo, assim como as
politicas e programas voltados para o desenvolvimento
sustentavel. O Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar - Pronaf, o Programa Nacional
de Credito Fundiario - PNCF, o Programa de Aquisicao
de Alimentos 0150 — PAA e o Programa Nacional

de Alimentagao Escolar — PNAE foram debatidos
como oportunidades vidveis para os agricultores/as
melhorarem a renda familiar.

A reforma agraria, principal demanda do MSTTR
no estado, também foi abordada mais uma vez
como principal frente de atuagdo politica para o




fortalecimento da luta, melhoria da renda e por ser uma
oportunidade de as familias permanecerem no campo
com melhor qualidade de vida.

Outra questdo considerada importantissima pelos
educandos/as € a necessidade cada vez maior de
produzir alimentos mais saudaveis, o que pode ser
implementado a partir de processos de produgdo
agroecoldgica. O cooperativismo, forma coletiva de
construir, produzir, comprar e vender foi também
objeto de muitos debates durante o Il mddulo do
curso. Os educandos/as o0 compreenderam como uma
saida viavel para homens e mulheres que desejam
permanecer no campo e que precisam se fortalecer e
aprimorar sua capacidade organizativa.

Atividades intermodulos

As atividades intermddulos fizeram com que 0s
educandos/as voltassem as bases comprometidos
com a Escola e que tivessem a oportunidade de
conhecer/descobrir a historia do sindicato local.
Ao partilharem as atividades, os educandos/as
perceberam o quanto o Movimento Sindical do
Rio de Janeiro foi importante na luta mais geral da
sociedade, pois puderam ouvir de liderangas e ver
locais onde foram travadas muitas lutas, e assim
perceberem a importancia do estado para a historia do
Movimento Sindical no pais.

1SS0 nos remete mais uma vez ao exposto anteriormente
com relagdo aos desafios atuais que o Movimento

do Rio de Janeiro enfrenta atualmente. Também
chamou a atencao dos educandos/as, que na maioria
nao conheciam a historia do sindicato, a luta dos
companheiros/as para construir o Movimento e
enfrentar os conflitos da época. Com isso, afirmamos
mais uma vez a importancia da estratégia formativa da
Escola e sua contribuigdo no resgate de toda a historia
do Movimento, na formagdo das novas liderangas e na
construgao coletiva do conhecimento.

Rede de Educadores e
Educadoras Populares e Grupos
de Estudos Sindicais - GES

A criagdo, consolidacdo e fortalecimento da Rede e dos
GES desafiam a Federagao e os Sindicatos.

Quanto aos GES, no Sindicato do Majé existe um espago
de animagao, agregando quatro diretores que fizeram 0s
cursos da escola e que estao discutindo como articular

a constituicao do GES nas comunidades. A Federagao e

0 STTR de Teresdpolis estdo se reunindo para articular

a criagao de GES nas comunidades de Teresopolis; este
sindicato tem boa estrutura e desenvolve trabalhos na
base. Os STTRs de Cabo Frio e Barra Mansa também estao
conversando sobre a criagdo dos GES. Estas iniciativas
podem girar em favor da criagdo da Rede de Educadores/
as Populares, pois estdo ligadas a estratégia decorrente do
processo formativo.

Dentre 0s desafios, um que se apresenta mais
recentemente para a Escola € como manter as pessoas
mobilizadas no entorno das estratégias de transformacao
que a mesma estimula, pois muitas que fazem 0s cursos
migram para outros movimentos, ou saem do MSTTR por
outras razoes; a busca de emprego nas cidades, por
exemplo, tem sido uma delas. Qutros motivos também sao
gerados por decorréncia do descumprimento dos critérios
de participagao que a Escola orienta, que nem sempre 0s
sindicatos tém a disposicao, entre seus associados/as,
PEessoas que se “encaixam” nesses perfis.

Nao que a selegao seja inadequada, mas pela urgéncia
em assegurar que a estratégia de formagao da Enfoc
seja recriada e ampliada no estado, assegurando assim
a continuidade do processo formativo, fortalecendo e
consolidando a Rede e 0s GES.

A Enfoc me mostrou que o Movimento Sindical
precisa de pessoas preparadas, por isso voltei a estudar
(Educando 1).



Consideracoes finais

Considerando todo o processo formativo, percebemos
que alguns elos se separaram e impediram a
continuidade. A Sistematizagao revelou que o
distanciamento da Federagao da base somada a
auséncia de trabalhos formativos tém contribuido
muito para a descontinuidade e quebra da sintonia
das liderangas que fazem os cursos e que este fato &
a principal causa do rompimento desses elos. Outro
fator visibilizado pela sistematizagao foi a indicagao
dos educandos/as com o proposito de cumprir metas e
nao de construir e consolidar o processo formativo no
estado.

Em relagdo aos temas, nem sempre corresponderam
aos interesses comuns dos educandos/as, mas
despertaram para a critica e 0 desejo de mudanga.
Enfim, a partir das discussoes e debates, houve uma
reflexdo da pratica atual e das mudangas necessarias
aela.

Embora a Rede e os GES nao estejam consolidados
(apenas iniciativas), existem alguns espacos de
animacdo que precisam ser valorizados, fortalecidos
¢ identificados como espagos de convergéncia para
fazer com que a formagdo tenha continuidade e seja
estratégica no sentido de reestruturar a Federagao.

Tendo em vista a ndo realizagdo das oficinas de
autoformagao, a construgao coletiva do processo
ficou prejudicada, embora isso ndo tenha ficado muito
gvidente durante o desenvolver dos modulos.

Recomenda-se que a Federagao e Sindicatos realizem
com mais intensidade trabalhos de base, em especial
a continuidade aos processos formativos, buscando
consolidar a Rede, os GES e outras atividades no
intuito de retomar o que no passado proximo foi pratica
recorrente do MSTTR do Rio de Janeiro. Considerar

a diversidade e os interesses comuns dos sujeitos
também é orientagdo importante para fortalecer e
reafirmar estrategicamente esses processos.




CURSO DE FORMACAO
POLITICO-SINDICAL EM
SANTA CATARINA

Introducao

0 objeto desta sistematizagao € o processo de
multiplicacdo criativa da formacdo politico-sindical na
Enfoc/Contag em ambito estadual: Curso Estadual, Grupos
de Estudos Sindicais (GES) e Rede de Educadores e
Educadoras Populares da Enfoc, em Santa Catarina.

0 Curso de Formacdo de Santa Catarina aconteceu em
trés modulos: o | modulo no periodo de 24 a 25 de
maio; o Il modulo de 21 a 25 de junho e o Il mddulo de
02 a 06 de agosto de 2010, no Centro de Capacitacao
dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Santa
Catarina — Cecatru.

Os participantes foram selecionados pelas regionais da
Federagao dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de
Santa Catarina — Fetaesc®', a partir dos critério definidos
pela federagdo e, dentre estes, a prioridade para as
pessoas que tém disponibilidade para se comprometer
com a continuidade do processo de formagao.

A sistematizagdo tanto dos cursos estaduais guanto
dos Grupos de Estudos Sindicais, interligando com a
Rede, traz mais significado para o processo formativo

6 Doravante Fetaesc.
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e da mais visibilidade aos avancos da formacao e
organizacdo do MSTTR no estado.

Chegar as bases com 0 processo formativo é o objetivo
da Enfoc. Muitas vezes os agricultores/as em suas casas
nao conseguem perceber o que se passa a sua volta.
Entdo a formagao tem a tarefa de se aproximar um pouco
mais de cada trabalhador/a rural, sem discriminagao
alguma, seja ele jovem, homem ou mulher.

Esse processo de sistematizagdo busca informar como
¢ a pratica sindical, refleti-la e, com isso, senti-la
mais intensamente, sendo descrito 0 que aconteceu
no processo formativo de modo a dar origem a um
produto que servird de alicerce ao MSTTR, reforgando
aprendizagens e alimentando a pratica.

Isso possibilita que 0s educandos/as percebam o que
muda neles e nas relagoes sociais; no modo de agir na
sociedade, perante 0s acontecimentos e também na
maneira de tratar os seus semelhantes: familiares, amigos
e companheiros/as. A sistematizacdo, mediante perguntas
orientadoras, proporcionou uma reflexao sobre o que
mudou em mim e 0 que mudou na minha atuacgdo sindical.
Preocupou-se também em instigar os educadores/as a um
processo de busca e relagao com teorias, associando-as
as realidades dos educandos/as e instigando-os a



descobrir: 0 que valeu para as aprendizagens e para a
convivéncia? A formagao propoe-se dar um alicerce para
que todos tenham mais clareza do pertencimento a uma
classe, a classe trabalhadora, que se “defronta” com um
processo de desenvolvimento excludente e aponta um
modelo alternativo de desenvolvimento sustentavel e
solidario.

No processo formativo, guiado por uma matriz
pedagogica, que leva em conta o0 acimulo de
experiéncias praticas e tedricas do MSTTR, a
sistematizacdo tem o papel de registrar e problematizar
0s momentos vividos e partilhados pelos educandos/as,
educadores/as e pessoas que fazem parte indiretamente
do processo formativo, procurando perceber as
mudancas nas agoes cotidianas e estratégicas em seus
espagos de militancia.

0 objetivo é fazer a sistematizagdo do curso estadual com a
descricdo, analise e interpretagao do processo, € que isso
permita uma proposicao para a pratica sindical.

Objetivos especificos

B Descrever o que se faz neste processo educativo,
visibilizando as relagoes criadas nos momentos do
curso estadual;

m Conhecer e aprender com as atividades
pedagogicas proporcionadas pela praxis educativa;

| Potencializar a compreensao da riqueza das
culturas regionais com a troca de experiéncias;

| Refletir sobre as praticas sindicais do dia a dia;

B Propor caminhos para que a educagao sindical possa
acontecer também nas comunidades/bases sindicais;

B Fazer valer o compromisso de unido da Regido “Sul
Sem Fronteiras”.

Eixo central:

Como a nossa pratica formativa tem contribuido para a
transformagéo no espaco coletivo da agao sindical?

Perguntas orientadoras:

1. Quais os principais contetdos trabalhados no
CUrso, e quais as estratégias metodoldgicas
utilizadas para tal?

2. Como o pedagagico trabalhou a integragdo entre
contetidos e técnicas para desenvolvé-los?

3. 0 que o processo formativo despertou em mim
enguanto militante?

4. 0 que mudou na vivéncia dos militantes nas
comunidades rurais ap0s a vivéncia do curso?

5. Qual a importancia de se ter uma pratica coletiva,
0 que e como aprendo com 0 outro nesse
processo?

6. Ostemas que foram propostos nos cursos desafiam
uma politica sindical voltada aos agricultores/as
familiares?

7. A criagdo dos GES aconteceram? Se
aconteceram, como ocorreram e como ajudaram
para que o processo formativo avangasse?

De que forma eles dialogam com a Proposta
Nacional de Formagdo?

8. Como a Rede de Educadores/as se articula nesse
movimento?

9. Em que a Rede contribui para o avango da acao
sindical?

A equipe de sistematizacdo do processo formativo foi
formada por trés pessoas: uma com responsabilidade
mais direta, que acompanhou todos 0s madulos e,
junto a esta, mais duas pessoas que contribuiram nos
processos de formagao e sistematizagao para gerar um
produto final. Essa equipe contou também com apoio
da primeira equipe de sistematizagao do processo
formativo anterior.

Para a continuidade da sistematizagdo, foi necessario
um envolvimento de todas as instancias do sistema
confederativo, envolvendo associados/as e suas
organizagoes, ja que o ltinerario Formativo da Enfoc
abrange todas elas. Isso pressupoe:




B o incentivo para a criacdo e funcionamento dos
GES, a infraestrutura para o funcionamento da
Rede e 0 apoio da Federagdo para que a equipe se
encontre, planeje e execute o0 ato de sistematizar;

B ainsercdo das pessoas envolvidas no processo de
formagdo com toda a sua diversidade cultural, étnica e
demais diferengas que encontramos no estado;

m o relato de praticas e vivéncias dos educandos/as
junto as agoes sindicais;

® informag0es sobre a relagdo dos educandos/as
entre eles no processo do curso e também sobre a
relagdo entre os educandos/as-educadores/as;

B uma narrativa do processo formativo, ou seja, a
construcdo de um material sobre as experiéncias
vivenciadas pelos sujeitos, aliando-as a teorias,
conceitos e relagao entre eles, gerando um texto
descritivo e interpretativo das experiéncias desses
sujeitos;

Os registros que aconteceram durante 0 curso e no
acompanhamento do processo formativo extracurso
(GES, Redes), realizado por uma equipe formada com
gsta finalidade especifica, junto aos educandos/as,
correspondem a um dos materiais que ofereceram
dados para a sistematizagao.

Organizacao do funcionamento
do processo e reconhecimento
dos participantes

Todo curso de formagao realizado pela Fetaesc tem uma
intencionalidade politica, social, cultural necessaria para a
formacdo da consciéncia e preservagao da qualidade de vida
de cada participante. Participam dos cursos agricultores e
agricultoras, militantes com vivéncias e experiéncias
diferentes, vindos de todas as regides do estado.

Em todo comego, na abertura, é apontado o que sera
trabalhado no desenvolver das atividades, ja chamando
atencgdo para as questées que devem ser aprendidas para

ser um militante que ajude na construgao de melhor
qualidade de vida no campo e de um sindicalismo
atuante. A sequir sdo apresentados depoimentos de
alguns dirigentes da Fetaesc que participaram da
abertura do primeiro curso estadual em Santa Catarina:

B Ser militante 6 ir em busca das solugdes e nao esperar
pelos outros. E acreditar no que se faz. Deve-se buscar
conhecimento e passar esse conhecimento para outras
pessoas (Educando 1).

B Para ser um bom dirigente sindical, é preciso formagdo
para conhecer melhor o que acontece na regido de
atuacdo e na sociedade; ter em mente que nunca
sabemos o suficiente (Educando 2).

B Aformagdo sindical é fundamental para 0 movimento
sindical ter reconhecimento e respeito de todos
(Educanda 1).

B As visitas pedagogicas sdo excelentes recursos para a
troca de conhecimentos (Educanda 2).

B Talvez muitos de vocés possam estar se perguntando:
0 que eu estou fazendo aqui? Mas deem tempo ao
tempo, pois a formacdo é processual, ndo emitam
nenhuma opinido precipitada (Educando 3).

B Aformagdo sindical trabalha numa linha de
pensamento que reforga o conceito de que devemos
ser valorizados pelo que somos € ndo pelo que temos
(Educanda 3).

B Aformagao é um instrumento para fortalecer o MSTTR,
pois oferece muitos subsidios para 0s processos de
negociacao e mobilizagao (Educando 4).

B Aformagdo é um 6timo instrumento para qualificar
nossas intervengoes nos diversos espagos de disputas
politicas (Educando 5).

B AFetaesc estd participando ativamente e construindo a
Politica Nacional de Formagdo (PNF) desde 2005. Tem
como desafio multiplicar o trabalho junto a suas bases
(Educanda 4).

Podemos perceber, pelas falas dos participantes, que
a formagao é um suporte para a luta na busca dos
direitos; a formagao abre espagos politicos dentro do



proprio movimento sindical. A Fetaesc, juntamente
com a Contag, estd organizando e participando desse
processo, realizando os cursos da Enfoc no estado.

Vemos que hd necessidade de envolvimento de todo

0 conjunto sindical nos processos de formagao,
principalmente a forga de vontade das liderangas
sindicais de base, aqueles que estdo dia a dia

junto com o agricultor/a, sentindo de perto suas
necessidades, frustragoes e, especialmente, as alegrias
pelas conquistas. Entendemos que, para melhorar

a organicidade entre as instancias sindicais, faz-se
necessario utilizar estratégias de integracao e conexao
entre todos, como tem se proposto a fazer a Enfoc,

em seu ltinerdrio Formativo. Por sua vez, € grande a
preocupacdo da Escola em reconhecer as pessoas na sua
integralidade: seus saberes, sentimentos, expectativas.

A mistica se faz importante nos cursos de formagao, pois
cumpre o papel de sensibilizar e integrar os participantes
e ainda dar indicagdes do que serd trabalhado, de
maneira que todos estejam concentrados em torno de
um tema e do interesse que desperta em todos. Nesse
sentido, preocupados com a insergao no MSTTR e com
a integragao entre os participantes, a mistica se faz
necessaria para que se entenda que, com uma Rede de
Educadores e Educadoras, estaremos interligados, e

que precisamos uns dos outros para concretizar nossas
acoes. E importante, ainda, reconhecer que o que cada
um de nos fizer vai refletir em toda a Rede, pois cada
experiéncia pode se tornar referéncia.

Na mistica inicial do curso em andlise, foi trabalhada a
necessidade de, em 43 anos de luta da Contag, criar uma
Escola de formagao entendendo que a Escola & um
instrumento para fortalecer as praticas sindicais com o
objetivo de formar liderangas, dirigentes, assessores/as e
funcionarios/as do MSTTR. A Fetaesc, considerando que a
formagdo sindical & uma estratégia politica para formagao
de suas bases, também assume, em 2006, a Enfoc como
parte de sua estratégia de formagao politica e pratica

sindical. Educando jovens, mulheres, pessoas da terceira
idade, sem distingdo de raga, etnia ou cor, a Enfoc convida
atodos e todas para se sentirem parte do MSTTR. Com 0s
sujeitos diversos que reune, sejam militantes, liderangas,
assessores e educadores, acredita na transformacéo do
que se tem hoje para uma sociedade mais justa e
igualitaria. Portanto, a Enfoc reconhece que cada lideranga
que se desafia a entrar no processo de formagao possui
sonhos, anseios, angustias e, principalmente, a vontade de
multiplicar os conhecimentos com uma formagao
transformadora junto as bases. Cada participante chega
com sua singularidade e a diversidade enriquece o grupo.
Nesse sentido, a mistica tem se mostrado instigadora e
animado a caminhada da formagdo no Curso Estadual de
Santa Catarina.

Seguindo a matriz pedagogica reconstruida, em
conjunto, pela Rede de Educadores e Educadoras no
estado, os primeiros contetdos trabalhados foram:
Estado, Ideologia e Sociedade.

No decorrer do processo formativo, foram criadas
quatro equipes de trabalho envolvendo os participantes.
Essas comissoes possibilitaram aos educandos/as
vivenciarem o principio do aprender fazendo, além de
gstimular o exercicio da criacdo e recriagdo em um
permanente didlogo com a pratica formativa vivenciada.
As equipes foram dividas em:

EQUIPE 1 — Organizacdo e Educagao Ambiental

Em sintonia com a programagao do curso, estimulou o
cumprimento de procedimentos acordados coletivamente,
COMO a questao dos hordrios e a organizagao dos espacos
ocupados pelo processo de formagdo.

EQUIPE 2 — Animagao, Cultura e Lazer
Contribuiu com a construgdo dos espagos e momentos de

lazer coletivo e de confraternizagao do grupo, organizando
noites culturais, misticas e animando o0 grupo.




EQUIPE 3 - Sistematizacéo

Responsabilizou-se por realizar 0s registros das
vivéncias da turma nos processos formativos,
evidenciando as falas, percepgoes, conflitos,
consensos e duavidas. Esta equipe apresentou uma
sintese dos trabalhos realizados. Contou com 0
apoio de procedimentos e técnicas do processo

de sistematizacdo descritas na apostila, que fazia
parte do material didatico utilizado durante o curso.
E também contou com educandos/as da Equipe
Regional para dar apoio.

EQUIPE 4 — Avaliacéo

Foi responsavel por animar a turma para a avaliagao das
vivéncias do processo formativo, sugerindo dindmicas e
dirigindo um olhar critico sobre 0 ensino-aprendizagem,
em momentos especificos durante o curso.

Essa equipe apresentou sinteses dos dias de trabalho,
contando também com procedimentos e técnicas do
processo de avaliagao sugeridos no material diddtico
fornecido aos educandos/as. Contou também com o
apoio dos educandos/as que passaram pelo processo
formativo regional, e hoje compdem a Rede de
Educadores e Educadoras Populares da Enfoc.

Definidas as formas de trabalho e as responsabilidades
para 0 melhor desenvolvimento do curso de formagao,
0s educandos/as foram instigados a relatar quais as
suas expectativas quanto ao andamento do curso.

Expectativas dos educandos/as:

Ampliar o conhecimento sobre sindicalismo, sobre suas
aplicagdes no dia a dia do sindicato, esclarecendo as
duvidas. Tudo isso é necessario para que possamos levar as
bases este conhecimento, fortalecendo as praticas sindicais
junto a sociedade e ao poder publico (Educando 6).

Essas expectativas puderam ser atendidas no
decorrer do curso, e 0s proprios educandos/as
percebem quando hd mudangas. Apenas com a
vivéncia do curso é possivel instigar maneiras de
ser diferente; o processo de formagao desafia, e
0s educandos/as sdo os desafiados. Ainda neste
trabalho voltaremos a falar sobre 0 que mudou na
vivéncia dos educandos/as.

Cada educando(a) que vem para 0 curso € uma
lideranca que desperta na comunidade e que
geralmente ajuda o sindicato no fortalecimento da luta
dos trabalhadores e trabalhadoras do campo; com mais
ou menos experiéncia nas diversas areas de atuacdo,
estas liderangas revelam o que conhecem sobre
formacao sindical:

B £ apreparagdo, organizagdo e troca de conhecimentos
sobre a atuagdo sindical, bem como suas lutas
e conquistas, buscando formas de inovagao e
fortalecimento das agoes sindicais junto as bases,
com o intuito de repassar-lhes este conhecimento,
fortalecendo as estruturas do MSTTR desde as suas
agoes nas comunidades (Educanda 5).

B £ uma organizacdo que traz conhecimentos aos
trabalhadores/as rurais que, unidos, buscam
melhorias, reconhecimento e respeito
de todos (Educando 7).

A Arvore Sistematizadora, orientada por uma
educadora popular da Rede, tem como propdsito
conhecer melhor o grupo utilizando a simbologia
da drvore para integrar ainda mais 0s educandos/as
€ a percepgdo das expectativas. As questoes foram
respondidas e relacionadas as partes da arvore.

As questoes: 1) 0 que fago? 2) O que sou? Foram
alocadas nas raizes da arvore. A questao 3) O que
trago? Foi colocada no caule e a questdo 4) Os
sonhos, foram colocados na copa da arvore.
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0 que eu fago?

ARVORE SISTEMATIZADORA — 0 que mais apareceu:

A Arvore Sistematizadora

Raizes

 Sou militante;

* Sou comunidade;

* Sou familia;

* Sou agricultor/a
familiar/ trabalhador/a;

 Sou humana com o0s
erros e acertos.

0 que eu sou?

Sou sentimentos;
Determinado com o
ditado “eu quero, eu
p0Sso, eu consigo”;
Um militante da
agricultura familiar em
busca de cidadania, de
uma sociedade mais
justa e solidaria.

Caule
0 que eu trago?

Vivéncias;

Paz e alegria;
Curiosidade e a “mala
vazia”;

Motivagao;

Paciéncia;

Esperanca;

Davidas;

Coragem;

Amor ao MSTTR.

0s sonhos

Agricultura digna/
valorizagao;
Agroecologia;

Direitos iguais para
todos/ justica social e
respeito pela vida;
Sociedade organizada.




Com o processo de construcdo da Arvore
Sistematizadora, os educandos e educandas
manifestam 0s saberes que trazem consigo de forma
dindmica e integradora, que animam o desenvolver do
curso. Esta arvore é construida por pessoas que fazem
parte de comunidades, que percebem as dificuldades
e alternativas vivenciadas trazendo contribuicoes que,
pensadas em conjunto, podem se tornar realidade,
garantindo a qualidade de vida para o homem e a
mulher do campo.

Como o curso € realizado em trés madulos, 0s
educandos/as tém desafios e tarefas a desenvolver em
suas bases (atividades intermddulos), nos intervalos
dos modulos: saem com perguntas e voltam com
respostas, além de novos questionamentos.

Estudar “Historia, Concepcao e Prética Sindical” se
faz imprescindivel na formagdo. Através da mistica
inicial, usando um bat como simbolo da historia e
das lembrangas que trazemos ao longo desses anos
de luta, os educandos/as foram instigados a fazer uma
viagem no tempo para resgatar as memorias das lutas
dos trabalhadores e trabalhadoras rurais deste pais,
mais especificamente do estado de Santa Catarina,
bem como as raizes, as origens, as historias de cada
um dos educandos/as.

0 resgate da memoria é de muita importancia para a
construcao da IDENTIDADE — a identidade do colono,
do camponés, do trabalhador e da trabalhadora rural,
da agricultura familiar, da militancia no MSTTR. Esta
identidade expressa um jeito de ser, de trabalhar,

de viver e de lutar. A memaria proporciona uma
volta propria, uma lembranga, € ndo deixa que se
apaguem as experiéncias adquiridas para que as
geragOes futuras possam dar continuidade a historia
das lutas e conquistas dos trabalhadores/as rurais.

A memoria historica constitui um fator de
identificagdo humana: € a marca ou sinal de uma
cultura. Reconhecemos em nossa memoria o que
nos distingue e 0 que nos aproxima. Identificamos a
historia e 0s seus acontecimentos mais marcantes,
desde os conflitos as iniciativas comuns. E a
identidade cultural define o que cada grupo é e 0
que nos diferencia uns dos outros.

Com essa caminhada, o grupo encontrou a afirmagao
de sua identidade. A ligagao entre memoria e identidade
¢ tdo profunda que o imagindrio historico-cultural se
alimenta dela para se reconhecer e se autossustentar
como expressdo particular de um determinado povo.
No caso, faz da simbologia da TERRA fonte geradora
de vida e de esperanga. Terra-mae, dela viemos e para
ela retornaremos. Assim, falar em memaria nos remete
anossa identidade que vem da TERRA. Enquanto
militantes do MSTTR e agricultores/as, que lutam

pela vida digna dos trabalhadores/as rurais deste pais,
somos filhos da Terra.

Foram também langadas aos educandos/as
perguntas para que os instigassem a expressao do
conhecimento que tinham sobre o sindicalismo.
Também foi utilizada a dindmica da “Estrada do
Tempo®” para que os educandos/as pudessem se
remeter a periodos historicos e assim ajudarem na
construgao coletiva dos assuntos em questdo. 0
quadro a sequir sintetiza o que foi apresentado:

82 Dindmica na qual se desenha a estrada com os periodos dos anos que inicia
0 MSTTR e se escreve a concepgdo dos educandos/as.



Quais as dificuldades
e as poténcias que

Onde e como Por que surgiu o Qual o papel do Qual o papel dos
. o encontramos nos
surgiu o STTR? STTR? STTR? dirigentes? e
sindicatos em que
atuamos? Como agimos?
0 sindicalismo Pela necessidade Defender a Reivindicar, * Dificuldades:
rural surgiu na de representagao, agricultura, defender e compreensao sobre o
Europa, em 1640. Fe[G{RERE buscando melhores BRI EIROE que é e quem € 0 STTR.
No Brasil, iniciou  FEhZll[e#l) condicOes de vida  RIELEEGERES » Como agimos:
com a vinda dos direitos dos para o meio rural. rurais e seus buscando informagoes
dos imigrantes @ FElEIEO ] Ajudar na criagao direitos, para transmiti-las a
partir de 1900. 0 BiglElELIEE de projetos que organizando, base, no dia a dia,
sindicalismo no rurais. Para garantam a coordenando e informando as politicas
estado teve inicio  FElle e EE 0 sustentabilidade do Bl nalo[ofENE publicas aos
em 1967 com os trabalhadores/as homem, mulher, agricultores/as as agricultores/as para
cinco associagoes MUIEIEOENEIGEEEE  jovem... no meio informagoes que fagam uso desses
para constituirem SRl (gl EeE 08 rural. necessarias. recursos, negociando
a Fetaesc em e indo a luta pelos
1968. direitos.

Percepcao historica do MSTTR
pelos educandos e educandas

E importante frisar que em todo o momento o0s
educandos trazem aos encontros de formacgdo 0s
registros e as memarias de suas vivencias de base
através de fotos, documentos, relatos, entre tantas
outras riquezas. Depoimentos sobre sentimentos de
perda dos companheiros/as militantes comovem 0s
participantes em todo 0 processo formativo.

Assim, identifica-se que os participantes apresentam,
cada um, a partir de sua atuagao no MSTTR, algum
conhecimento da historia do Movimento Sindical

e também — parte mais importante do processo da
formagdo sindical — eles possuem a vivéncia da
militancia, sentindo a cada dia as dificuldades e
potencialidades dos trabalhadores/as rurais e do
MSTTR e qual 0 seu papel a ser cumprido.

E necessério entender como aconteceram as lutas, as
conquistas, em geral, os processos de construgao do
MSTTR e de todo o sindicalismo, para que haja
compreensdo e aquisicao de novos argumentos para as
lutas cotidianas e contemporaneas do MSTTR; para
entender como estavamos em outros momentos, como
estamos e 0 que queremos; quais as necessidades para
a garantia da qualidade de vida do homem e da mulher
do campo.

Percebe-se que os educandos/as do curso ocupam,
em maior parte, um papel de lideranga em suas
bases, contribuindo nas comunidades religiosas, nas
entidades publicas municipais, conselhos municipais,
na participagao de organizagdo de cooperativas

e associagoes, além do sindicato. Essas tarefas

sao importantes na medida em que oportunizam o
aprendizado de escutas dos anseios comunitarios.
Para melhor compreender, traremos abaixo a visao




dos educandos/as sobre 0s conselhos e as suas
participagdes como militantes:

E importante fazer parte dessas instancias. Essa participagdo
abre espagos para que as decisoes sejam conjuntas

nas demandas, na fiscalizacdo, avaliagdo, garantindo a
participagdo popular junto ao poder pablico, garantindo

0 bem-estar social e uma vida fraterna. Essa participagao
garante a liberdade de opinido e garantia da qualidade de
vida para 0 homem e a mulher do campo. Porém esses
£spagos nem sempre representam uma democratizagao
(sdo fechados). E nesse momento que deve entrar a forca
do sindicalismo, dando subsidio para interferir, provocando
mudancas e garantindo a melhoria da qualidade de vida
(Educando 8).

Os participantes, em todo o decorrer do processo
formativo, trocam experiéncias e compartilham as
preocupagoes com o sindicalismo e com a vida do
homem, da mulher e dos jovens do campo. Dessa
forma, foi realizada uma reavaliagdo e instigacao de
fortalecimento da luta sindical, numa visao de pratica
transformadora, estimulando mudancas de atitudes,
comportamentos coerentes com a concepgao e as
exigéncias do PADRSS.

Pensar em um desenvolvimento sustentavel que parta
das comunidades, locais e territoriais € a aposta do
MSTTR, viabilizando a realizagdo dos GES em um
movimento endogeno, sem ser um modelo pronto, € Sim
um movimento “dindmico”, que pense a especificidade
local, contribuindo com instancias diferentes e ajudando
a afirmacao de elementos da base, “articulando-os”
conforme a realidade de cada espago.

Projeto Alternativo de
Desenvolvimento Rural,
Sustentavel, Solidario - PADRSS

A formacdo para 0 MSTTR ndo deve ser pensada
em “moldes”, mas como um projeto que seja

construido em todas as suas etapas, favorecendo a
integracdo da diversidade cultural, econdmica, social e
sustentdvel do campo. Esse & um projeto alternativo de
“desenvolvimento”, que questiona 0s sucessivos modelos
de desenvolvimento, que sempre colocaram o mercado
acima de tudo. Em contraposicdo a essa tendéncia, o
projeto defende a importancia da atengdo aos homens

e mulheres de todas as idades, ragas, etnias e as suas
vidas. E um projeto alternativo de desenvolvimento “rural”,
“sustentavel”, “solidario”. Estimula o equilibrio na relagao
entre 0 ser humano e a natureza. Compreende o ontem
como espago permanente de reflexdo na construgao do
agora, na perspectiva de geragoes futuras. Contrapde a
|6gica da individualidade, da competitividade capitalista,
inserindo valores fundamentais como a cooperagao,
igualdade, fraternidade, inclusao e justiga social.

Fundamentos do PADRSS:

B Realizagao de uma ampla e massiva reforma
agraria; ruptura de um modelo de desenvolvimento
excludente, concentrador de terra e renda, na busca da
democratizagdo do poder politico, econdmico e social
com a insercao produtiva;

B Aampliacdo, valorizagdo e fortalecimento da
agricultura familiar com capacidade de geragdo de
emprego e renda, produgao de alimentos de baixo
custo e baixos danos ambientais e fortalecimento do
setor comercial;

B Geragdo de renda e postos de trabalho no campo;
formagdo e melhora do espaco rural, programagdo de
qualificagao profissional e reconversao produtiva;

B Estimulo as atividades rurais nao agricolas; implica
conceber o rural ndo mais como espago exclusivo de
produgao primaria.

Referenciais para a implantagao do PADRSS:

M Participagdo politica e gestagdo democratica na
comunidade;

B Articulagdo local, regional, territorial com o global € 0
rural com o urbano;

B Estimulo a participacdo efetiva do MSTTR nos
processos politicos eleitorais;



Abordagem em praticas transversais de género,
geragdo, raca e etnia;

Garantia da seguranca alimentar;

Defesa e ampliacdo dos direitos trabalhistas e
previdenciarios;

Respeito a autodeterminacdo das populacoes

tradicionais.

Principais desafios para ampliacao do PADRSS:

Ampliar e qualificar a luta do Movimento sindical;
Tornar as unidades familiares de producdo em
efetivos espagos de desenvolvimento sustentavel e de
fortalecimento da agricultura familiar;

Fortalecer as agoes locais e a articulacdo entre as
ages do MSTTR;

Impulsionar o fortalecimento dos principios de
democracia e equidade;

Romper com a rotina.

Expectativas:

Que trabalhe mais a base, mostrando-se ativo,
competente, firme e forte;

Que se mantenha mais participativo na busca de
projetos e solugdes alternativas;

Que busque atrativos beneficiando os socios e
fortalecendo as entidades;

Que procure liderangas mais comprometidas e
reSPONSAVeis;

Que dé atencgao aos problemas vividos e sentidos
pelos/as agricultores/as.

0 PADRSS ¢ de fundamental importancia na agao

das liderangas sindicais, visto que o sindicalismo

e a agricultura familiar ndo podem ser pensados

sem planejamento a curto, médio e longo prazos. O
desenvolvimento rural depende ndo s6 da produgdo

e comercializacdo, necessita abranger as esferas
econdmica, ambiental, social e cultural, para que seja
sustentavel; também deve considerar o sujeito em sua
complexidade e natureza, para que seja justo e solidario.

0 “caminhar” da sociedade e da agricultura, 0s processos
(ue se construiram na histria e como Se encontram na
atualidade sdo movimentos que a formagdo nao pode
perder de vista. A partir do processo formativo, busca-se
este entendimento e a reconstrugao de novas formas,
gstratégias de agao e praticas de desenvolvimento na
agricultura que respeitem a sustentabilidade presente

no projeto. Visa a construgao comunitdria e sugere a
constituicao dos GES e das Redes de Educadores/as
Populares da Enfoc.

Os educandos e educandas sao desafiados a organizar
0s GES® e a fomentar as Redes. Os GES, em primeiro
lugar, partem das comunidades, das bases de cada
STTR, tém fungdo de ser parte da Rede, pois, sem GES,
a Rede perde em sentido.

8 Introdutoriamente, GES é um espago coletivo de trabalhadores e trabalhadoras
rurais fortalecidos na propria base (local de convivéncia e trabalho dos
agricultores/as), no qual discutem a ampliagdo do trabalho dos Sindicatos de
Trabalhadores/as Rurais, a partir das necessidades de cada grupo que tem suas
especificidades.




Para falar sobre 0os GES, ha uma experiéncia que trago
presente para reflexdo:

Logo que os educandos/as fazem a formagao, sao
motivados a provocar discussoes nas bases. No municipio
de Irinedpolis, a instigagao partiu da provocagao do
presidente do STTR feita aos jovens a estudar, a partir

do programa Jovem Saber. O grupo iniciou pequeno,

com jovens ente 15 e 20 anos de idade. O grupo

sentiu necessidade de abranger o conhecimento sobre
sindicalismo e sociedade, o que vinha agregando durante
a formagdo do Jovem Saber. A forma encontrada por
estes jovens foi a multiplicagao do conhecimento por
meio da melhor e mais proxima ferramenta de ensino de
que dispunham: as escolas municipais, nas localidades
rurais, nucleadas com ensino fundamental. A comissao de
jovens do STTR (formada pelos primeiros jovens) elaborou
0 Projeto Sindicato, para ser implementado na escola que
previa o estudo do sindicalismo, da estrutura sindical e

0 paralelo, que se dé na sociedade, com o Movimento
sindical e a historia da agricultura. A comissdo contou
com a parceria do STTR e da Secretaria Municipal de
Educagdo que da apoio aos jovens, devido as demandas
de implantagdo dos projetos de Educagdo do Campo (uma
conquista do MSTTR).

Por intermédio de varias metodologias, 0s jovens
aperfeigoavam a formagdo com pesquisas e trabalho

com dados (foi realizada uma pesquisa sobre “0 que 0
jovem pensa sobre 0 campo” e “qual a perspectiva de sua
permanéncia no campo”; essa pesquisa trouxe preocupacao
para 0 grupo, pois mais de 50% dos entrevistados revelaram
que pretendiam sair do campo e 30% dos que queriam
permanecer no campo nao enxergavam alternativas para tal).
Essa pesquisa movimentou oS jovens que Se preocuparam
com a realidade buscando, junto as entidades pablicas e
privadas, como o sindicato, a Secretaria Municipal

de Educagao, a Federagao dos Trabalhadores/as na Agricultura
do Estado de Santa Catarina, Prefeitura Municipal e a abertura
no espago de “palavra livie” da Camara Municipal de
Vereadores, solugdes para incentivo da permanéncia do/a
jovem no campo, e principalmente a melhoria na educagao
do campo, visto que este trabalho foi realizado nas turmas de
sétima e oitava séries do ensino fundamental (jovens entre

13 e 15 anos de idade). Os jovens que participaram desse
primeiro grupo também ganharam espagos consideraveis para
a atuagdo do STTR, participando das formagdes nos ambitos
estadual, regional e nacional, ajudando o sindicato nas lutas
por melhorias no campo.

Atualmente o sindicato continua investindo na formagdo

e na criagao de GES, com fundamento na primeira
experiéncia realizada com os jovens. Agora o desafio é
provocar os diretores e liderangas das comunidades para
fazer a formagdo sobre o que é realmente ser uma lideranga
e também qual é o papel de cada um dentro do Movimento
sindical, considerando toda a histdria que o MSTTR tem
€om suas conquistas. Fazer com que todo agricultor/a
entenda-se como parte das conquistas e se faga presente
nas lutas que virao pela frente é despertar o interesse de
provocar mais e mais mudancas. Reflete-se que pode

ser feito mais pelos trabalhadores/as, enxergando como
primeiro passo que a diretoria e as liderangas encampem
(vistam a camisa) e divulguem, ajudem a aumentar o

Movimento, a fortalecé-lo.

Tarefa bésica para a fomentagao dos GES descrita pelos
participantes: cada participante em sua comunidade é
responsavel por transmitir conhecimento aos demais, nos
diferentes espagos (Igreja, associagoes) pedindo apoio,
contribuigdo e ajudando também conforme a necessidade.



Os GES tém continuidade e podem ser um forte
instrumento para a melhoria da qualidade de vida,
conforme 0s sonhos dos educandos/as que participam
desse processo. Com esse exemplo, todos 0s
participantes da formagdo podem ser instigados a
fomentar os GES.

As Redes, dentro do Movimento sindical, ganham
forga com os trabalhos realizados pelos GES, mas
ndo € so isso. As Redes se constituem na formagao
que perpassa todo o Movimento sindical, sdo
contextualizadas, mas podem se estender as diversas
instancias do Movimento, com suas experiéncias que
podem ajudar na pratica sindical.

A expansao e consolidagao da Rede de Educadores/as

¢ de fundamental importancia para uma nova etapa

do sindicalismo, destruindo conceitos dogmaticos
(que ndo acompanham a evolugdo dos processos
educativos) e que nao atendem a realidade de cada
trabalhador(a) que aposta nessa forga de organizagao.
A Rede, por sua vez, deve chegar a todas as instancias
educativas do MSTTR, estabelecendo conexdes entre
as bases sindicais e destas com o Movimento na sua
totalidade. Diversificam-se as agoes e as metodologias
das Redes, em seus diferentes ambientes, mas
gradativa e dialeticamente vao se adequando aos
principios do processo formativo dados pela Politica
Nacional de Formagdo — PNF e pelo Projeto Politico
Pedagdgico — PPP: “Com o andar da carruagem € que
as aboboras se ajeitam”.** Cada porgdo da Rede tem
uma especificidade para atender as realidades regionais
e locais, criando-se praticas formativas adequadas,
diversificadas que fortalegam a pratica sindical, mas
levando a base a cara do MSTTR, que é formado por
uma pluralidade enorme no Brasil todo.

No estado de Santa Catarina, a Rede é assumida por
aqueles que fizeram parte dos processos formativos

8 Ditado popular da regido.

regionais e nacionais. Sao estes que estao apoiando as
construgoes dos processos formativos, que fomentarao
0s GES e dardo estrutura para a interligagao entre
Contag e base. A partir da formacao estadual, a Rede
ganha mais educadores/as que, juntamente com
aqueles que ja a integravam, se tornam responsaveis
por sua consolidagao.

As prdticas educativas e formativas, orientadas por
metodologias com estratégias de educagao em
perspectiva popular e libertadora encontradas na

PNF, orientadas pela Enfoc, e as especificidades que
cada grupo traz a formagdo dao suporte a uma grande
Rede que se faz em processo continuo de agao e
adesdo. Assim podemos comparar este processo de
multiplicagdo a uma teia de aranha que vai sendo
tecida (no nosso caso, cada educando/a e educador/a
¢ uma aranha que ajudara na multiplicagao da teia),
abrangendo os seus arredores por meios diversificados,
que forma uma grande teia interligada em diversos
pontos. Deve-se observar, contudo, que qualquer
acdo ou qualquer danificagao em um dos fios desta
Rede podera atingir toda a teia, fortalecendo-a ou
enfraquecendo-a.

Consideracoes finais

0 Curso Estadual de Formagdo do Estado de Santa
Catarina nao termina com a sua realizacao ocorrida
entre 24 de maio e 06 de agosto de 2010, pois este
foi apenas um comego da formagao de educandos/as
que vém tendo e terdo agao junto aos trabalhadores e
trabalhadoras rurais.

A sistematizacao possibilitou a construcdo deste
trabalho que seguiu e refletiu sobre a matriz pedagogica
orientadora do curso. Foram entdo trabalhados a
organizacao e o funcionamento do processo formativo;
0 reconhecimento dos participantes, suas vivéncias, as
tarefas e contetidos que cada um aprendeu no decorrer




das atividades; consideragdes sobre como cada um atua
na sua base, o que pode ser mudado e como a formagao
provoca essa mudanga. Provocou-se a memoria,
trazendo ao conhecimento dos educandos/as a histdria
do MSTTR e o reconhecimento de cada um dentro da
Historia, as alternativas de participacdo dos educandos/as
nas suas areas de atuagdo. Discutiu-se como a defesa de
um projeto de desenvolvimento rural sustentavel e
solidario, o fortalecimento dos GES e, por sua vez, a
alimentacdo da Rede de Educadores e Educadoras
Populares da Enfoc podem interligar toda a luta e historia
do Movimento sindical que dao origem ao MSTTR e a
estrutura sindical.

Nota-se que, apos o processo de formagao, alguns
educandos/as sairam da formagao estadual e ndo
conseguiram formar os GES; talvez pelo fato de que,
muitas vezes, as linhas de um sindicalismo antigo, que
esquece que temos um projeto e que ele deve ter énfase
no fortalecimento do MSTTR, ainda resistem fortemente
mesmo apos a formagdo. Os educandos/as saem da
formagdo e, quando chegam a base, por vezes, nao sao
compreendidos nesta nova forma de pensar/agir; também
existem 0s casos em que 0s proprios educandos/as nao
ddo sequéncia ao aprendizado, apenas se acomodam.

As perspectivas sdo muitas, no entanto 0 mais
importante é fazer com que 0 Movimento seja
dialético, instigador e provocador para que aconteca
e possibilite uma pratica sindical mais intensa,
contextualizada e abrangente com a consolidagao
de GES e Redes, que sdo dispositivos estratégicos
para a implantagdo do PADRSS. A formagao propicia
a integracdo de saberes que ajudam a ajustar as
estratégias de luta, principalmente quando isso

se dd a partir da vivéncia da pratica sindical. 0
conhecimento é um “produto” que serve e servird
como substancia para esta pratica.

Com esse caminho tragado pelos educandos/as e
educadores/as que ensinam e aprendem de forma
conjunta no processo formativo da Enfoc aqui relatado,
acredita-se que foram respondidas as perguntas que
orientaram 0 nosso trabalho, atingido oS n0ssos
objetivos e o desafio do eixo central da sistematizagdo
que foi a problematizagao de como a pratica formativa
tem contribuido para a transformacgao no espago
coletivo da agdo sindical. Esperamos que todos
possam, ao ler este trabalho, também se sentir
desafiados a olhar em sua volta e refletir sobre como
podem contribuir na luta por dias melhores.




A MULTIPLICACAO
CRIATIVA
ENTRELACANDO

PRATICAS E SABERES

NO RIO GRANDE
DO NORTE

Introducao

0 texto a sequir trata sobre o Curso Estadual de
Multiplicacdo Criativa desenvolvido pela Enfoc, no Rio
Grande do Norte, no periodo de 2009 a 2010. O Curso
faz parte da Estratégia Formativa da Enfoc e acontece
em trés modulos de cinco dias cada, com atividades
intermadulos.

0 processo formativo comegou nos cursos nacional e
regional. Este foi recriado como curso estadual pelos
educandos/as. A equipe de sistematizagdo é formada
por educadoras e educadores que vivenciaram tanto
0 Curso Estadual como também o Il Curso Regional
Nordeste da Enfoc.

0 objeto definido para a sistematizagdo foi a vivéncia
do curso estadual, a constituigao e animagao dos GES,
€ a atuagao da Rede de Educadores/as Populares no
estado, com a expectativa de encontrar aspectos que
levem a reflexao da pratica didria dos educandos/as e
a0s seus diversos afazeres da luta sindical que aponta

para possiveis mudangas a partir da vivéncia na Escola.

Utilizamos as seguintes perguntas orientadoras nesta
sistematizagao para desdobrar o eixo tematico da
sistematizagao:

Jocelia Maria da Silva
(Jocelia Silva)

Trabalhadora Rural, Diretora do STTR e da
Fetarn, Licenciada em Pedagogia, Cursando
Especializagao em Psicopedagogia Clinica e
Institucional.

Colaboraggo. Maria Darione David Lima,
Educadora Popular e Assessora Sindical da
Fetarn, Técnica Agricola

®  Como aconteceu a recriagao do processo formativo
no curso estadual e nos GES?

m  Como os multiplicadores/as criativas se sentiram
frente a esse novo fazer?

®  (ue mudancas sao percebidas a partir desse novo
fazer criativo no espago da acdo militante?

m  (uais os desafios e impasses para a efetivagdo da
agao multiplicadora na base (GES)?

®m  Como os educadores/as da Rede se veem neste
espaco formativo, e quais os desafios deste lugar?

Ressaltamos que nosso objetivo geral é descrever e
refletir sobre como o curso estadual, GES e Rede,
com o intuito de subsidiar e apontar 0s avangos e
impasses do processo, formula orientagoes para a
pratica sindical; e também destacar o diferencial que
a escola esta proporcionando aos envolvidos na acao
multiplicadora na base, através da implementagdo dos
GES e na consolidagao da Rede de Educadores/as
Populares do estado.

No Rio Grande do Norte, a sistematizagdo aconteceu
durante o Curso Estadual da Enfoc, ao descrever suas
vivéncias, a partir dos eixos norteadores e perguntas
orientadoras do projeto estadual de sistematizago; ao
verificar, pela sistematizagdo, 0s avangos e impasses
manifestados durante os processos formativos do




MSTTR, especialmente no curso estadual, GES e
atuacao da Rede de Educadores/as Populares, no
Estado, de forma a encontrar subsidios para repensar
e transformar a prdtica sindical. A sistematizacao
poderd, por sua vez, proporcionar a Rede do estado
elementos para estimular a criacao dos GES em
todos o0s polos sindicais do RN, bem como fazer o
monitoramento destes grupos para perceber seus
avancos e limitagoes.

Encontraremos algumas dificuldades de compreensao
da estratégia formativa por parte de alguns dirigentes
sindicais que ndo participaram do processo; temos
ciéncia de que havera certa relutdncia em valorizar e
apoiar a caminhada formativa da Enfoc no estado. No
entanto, julgamos que se faz necessario realizar esses
momentos formativos, que sdo também avaliativos.
Com a participagao e apoio das secretarias de formacgdo
e organizagao da Contag e da Fetarn, promoveremos e
seguiremos impulsionando debates e discussdes sobre
PNF e as estratégias que envolvem o PPP a partir do
trabalho de formacao e sistematizagao no estado.

Como 0 “publico” a quem se destina o produto

da nossa sistematizacdo & em especial dirigentes,
assessores/as, multiplicadores/as criativos de base,
trabalhadores e trabalhadoras rurais de base, um dos
resultados da sistematizagao € estimular este publico a
refletir sobre o0 seu fazer sindical para aprender com as
experiéncias vividas.

A sistematizacdo também deve estimular a reflexdo
sobre 0s conteidos programaticos, concepgoes e
métodos utilizados na formagao, sobre os produtos e
suas finalidades, bem como de aprender a fazer uso de
instrumentos facilitadores de registro dos processos
vivenciados. No processo que aqui relatamos, fizemos
uso de recursos metodologicos como: didrio de campo,
gscuta orientada, que facilitou a polifonia e visitas de
monitoramento a alguns GES, para sentir 0 andamento
do processo multiplicador na base.

Vivendo uma experiéncia com
a Enfoc

Curso Regional Nordeste

0 curso aconteceu de julho a outubro de 2009 em trés
madulos, de sete dias cada um: o | mddulo foi realizado
em Beberibe, CE; o Il modulo em Jodo Pessoa, PB e o lll
madulo em Barra de Sdo Miguel, AL. Respectivamente, as
temédticas desenvolvidas foram: “Estado, Sociedade e
Ideologia™; “Histaria, Concepgao e Pratica Sindical” e
“Desenvolvimento Rural Sustentavel”. Contou com a
participagdo de cerca de 95 educandos/as. Na composigao
da turma dos educandos/as, estiveram trabalhadores/as
que estdo na diregao das entidades sindicais, assessores/as

e trabalhadores/as rurais de base.

As pessoas envolvidas nesse processo de formagao e
capacitagdo politica em sua maioria sao militantes do
MSTTR e ainda se encontram na luta, porém outras se
afastaram por motivos como: passaram pela Enfoc e a
Escola ndo passou por elas, ou seja, ndo se identificaram
com o Movimento, nem absorveram a sua proposta politico-
sindical; outros se afastaram porque se dirigiram a outros
espacos da sociedade como Cooperativas de Assisténcia
Técnica, ONGs, ou até mesmo a espagos governamentais.

Também existem situagdes em que alguns dirigentes nao
conseguem dialogar de forma mais proativa, no sentido de
compreender as motivagoes e questoes que um processo
formativo dessa natureza impacta nas pessoas. Estimular
mudangas requer compreensao sobre a realidade em que
as pessoas estao inseridas, considerando seus tempos e
as condigoes objetivas para essa tomada de consciéncia.
Nao perceber esses processos gera incompreensoes que
por vezes acabam em conflitos.

Preparacao do Curso Estadual

0 Curso Estadual de Formacao Politico-Sindical é uma
acdo da multiplicacao criativa dos cursos da Enfoc



e, em todos os estados, tem sido pensado levando-
Se em conta os principios que constam na PNF e

no PPP da Escola. O curso que analisamos neste
texto aconteceu no Mardunas Centro de Eventos no
Municipio de Nisia Floresta/RN. Foi realizado em tés
modulos, combinados com oficinas de autoformagao,
que aconteceram antes e depois dos modulos. Reuniu
assessores/as da Fetarn, convidados, dirigentes
sindicais, liderancas, funciondrios/as e parceiros do
MSTTR.

Nossa primeira atividade foi reunir o Coletivo de
Formacdo e Organizagao Sindical da Fetarn, para
socializar os processos formativos ja vivenciados
pelos assessores/as, dirigentes sindicais e
funciondrios/as do MSTTR no estado. O Coletivo
de Formacdo teve papel fundamental na preparagdo
e desenvolvimento do curso e na sensibilizagao
de participacdo dos polos sindicais, ao indicarem
0s participantes do curso, orientado pelo perfil

ja elaborado pela Enfoc, que respeita sempre a
participagdo de mulheres e jovens.

ApGs uma apresentagdo da importancia da
multiplicacao criativa da ENFOC no estado, o
Coletivo passou a discutir o perfil dos participantes
para o curso, discriminado em seguida:

B Sujeito que propde, incentiva;

B Que dialoga e constréi coletivamente;
B Que é multiplicador/a criativo/a;

B Que se sente sempre um aprendiz.

“Os Coletivos sao espagos de debate, reflexao, proposicao
e orientagdo de rumos a partir das deliberacoes
congressuais. Lugares, meio onde se discutem temas
referentes ao fortalecimento do sindicalismo rural. Estes
sao compostos por dirigentes sindicais da CONTAG,
FederagGes e Sindicatos.

0 Coletivo de Formagao e Organizagao Sindical da FETARN
é constituido a partir do polo sindical, e este, em reuniao,
define 0s membros que fardo parte do Coletivo.
Mobilizadores Sociais do Projeto Dom Helder Camara
sao formados por 19 jovens que atuam nos municipios
de atuagao do PDH — 10 municipios da regido do

Médio Oeste do RN —, na perspectiva de atuar no
fortalecimento da unido com as entidades parceiras

€ na promogao e consolidagdo de um projeto de

gestado sustentavel das comunidades e assentamentos
beneficidrios. Trata-se de investir na organizagao

social, sindical e associativa, na produgao e na
comercializagao, no acesso ao crédito, na comunicagao,
interagindo na acessibilidade, controle, monitoramento
e gestdo de politicas, respeitando e preservando o meio
ambiente, as diversidades locais com transversalidade
de género, geracao, raca e etnia.

“Aprender é desafio que ndo se acaba. Por mais que
se saiba, € um engano pensar que nao se tem mais
nada a aprender. Pessoas sdo seres imperfeitos,
precisam sempre do movimento da troca

para manterem-se vivos. Somos eternos
aprendizes”(MERREM, 1995, p. 1).

Outro passo importante foi definirmos e socializar
junto ao Coletivo de Formacao e Organizacdo Sindical
as oficinas de autoformagao que ocorreriam entre os
madulos do curso.

Essas oficinas foram realizadas de modo a avaliar
cada mddulo passado e planejar o seguinte, tentando
explicitar tensoes e aparar arestas.

Como o curso foi pensado
0 curso estadual, como ja dissemos, é uma recriagao

dos cursos da Enfoc. Na reunido do Coletivo de
Formagao, saiu como definigdo o seguinte:




® Quarenta Participantes — 35 educandos/as e 05
pessoas de apoio (assessoria e direao);

| Trés participantes por polo regional (sdo 12 polos
atuantes no estado, sendo que um polo s6 mandou
dois participantes);

B Duas vagas para mobilizadores/as sociais do
Projeto Dom Helder Camara — PDHC;

m Trés vagas para integrantes do Coletivo de
Formagao e Organizagao Sindical.

Dentre os participantes ha trabalhadores/as rurais;
socios/as ou ndo do sindicato; jovens e mulheres
participantes dos coletivos; mobilizadores/as sociais do
PDHC; participantes do Projeto Satide Reprodutiva. Isso
levando em conta a decisao congressual: 50%

de participagdo de mulheres.

0 primeiro madulo foi realizado

do dia 02 a 06 de agosto de 2010 ¢
trabalhou a unidade temadtica “Estado,
Sociedade e Ideologia”; 0 segundo
madulo foi realizado nos dias 11 a 15
de outubro do mesmo ano, e trabalhou
a unidade tematica “Historia, Concepcdo e Prética
Sindical”; ja o terceiro mddulo foi realizado nos dias
06 a 10 de dezembro de 2010, e vivenciou o contetido
temédtico “Acdo Sindical e Desenvolvimento Rural
Sustentavel e Soliddrio”.

A metodologia utilizada durante o curso foi bastante
diversificada, tentando sempre estimular a participagao,
0 entrosamento/integragao e reflexdo do publico. A
mistica e a dindmica foram alguns dos recursos mais
utilizados para gerar o sentimento de pertencimento do
grupo. Também utilizamos a danca circular, a mandala,
apresentagoes dialogadas, apresentagao visualizada,
recursos audiovisuais, palestras, trabalhos em grupo e
cirandas literarias.

0 conteudo foi discutido na reunido do Coletivo de
Formagao e Organizagao Sindical e aprofundado nas

oficinas de autoformacao, orientado pelo eixo temdtico
Acdo sindical e desenvolvimento rural sustentavel e
solidario; unidades tematicas: Estado Sociedade e
ideologia e eixos pedagogicos: Memaria e identidade/
Pedagogia para uma nova sociabilidade.

Olhares sobre o curso

QOuvia falar da escola de formagdo sindical, sabia de sua
importancia, mas nao imaginava tamanha dimensao.
Adgquiri muito conhecimento nestes dois modulos. E poder
levar um pouco da histéria do movimento sindical para a
base é muito gratificante, pois tomei conhecimento das
angustias, das dificuldades, mas também pude mostrar
para os trabalhadores/as que aquela visao de sofrimento
foi a0s poucos se modificando e que s6 cabe a nés até
onde iremos chegar. Conquistamos muito,
mas ainda queremos muito mais. Queremos
o reconhecimento da classe trabalhadora rural, a
igualdade de género, a liberdade de expressdo das
mulheres € a Escola nos passa essa mensagem

de luta, de capacidade, e assim me sinto capaz.

Capaz de transformar através dessa politica de
formagdo em nosso novo avango. E € isso, ndo teria
palavras suficientes para dizer tudo que significa estar no

movimento sindical (Educanda 1).

Depois de participar do | modulo do curso, sinto-me mais
confiante no que fago, no que falo, tenho mais forga na
minha militdncia, tenho sempre forga pra dar um passo a
mais adiante. Hoje eu entendo a formagdo sindical como
uma ferramenta que me possibilita ajudar os companheiros
na caminhada, nas atividades nas comunidades. Eu sou
filiada ao sindicato desde 1992, mas, mesmo antes de
ser socia, eu ja participava das reunides, das brigas pela
posse de terra. O meu sonho sempre foi um pedacinho

de terra onde pudesse tirar 0 meu proprio sustento, mas
até hoje ndo consegui. Voltando um pouco no tempo,

nos moravamos na terra de fazendeiros que cobravam

por fora pela moradia e meu pai botava rogado grande e

trabalhdvamos muito, mas pouco se tinha neste tempo,



nao se falava nem se pensava em organizagdo sindical,

em direito a terra, reforma agraria, estas palavras eram
proibidas por causa da ditadura, rejeicdo politica e medo
de ser expulso das terras da fazenda onde morava. Hoje,
no 3° dia do Il modulo, eu tenho outra visao da histéria

do Movimento de lutas, de como no passado distante 0s
camponeses ja se organizavam e lutavam juntos por um
pais justo e igualitario. Os colaboradores/as do dia 12
foram muito importantes para 0 nosso aprendizado. A Rosa

do Ceard nos levou a uma viagem no tempo, onde pude

refletir sobre a construgdo da nossa identidade camponesa,

sobre a identidade individual de ser homem, ser mulher,
ser militante, assim como nessa identidade coletiva que

nos une enquanto categoria (Educanda 2).

Desafios e aprendizados dos
multiplicadores/as criativos

0 nosso maior desafio é que as pessoas que
vivenciaram o processo formativo da Enfoc
compreendam que o GES deve ser assumido por
elas e vivenciado junto as comunidades e, ainda,

et
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que toda a estrutura do MSTTR 0 assuma como um
organismo que da vida ao Movimento Sindical de
Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais. Por meio do
GES, 0 MSTTR estara chegando as comunidades,
com Seus processos educativos orientados pelos
principios da PNF, abragados pela Enfoc, reforgando
as culturas e estruturas organizativas locais e, ao
mesmo tempo, ganhando forga para a condugao das
lutas da categoria dos trabalhadores e trabalhadoras
rurais.

Compreendendo os Grupos de
Estudos Sindicais - GES

0 GES é um dos espagos de discussao sobre 0 MSTTR,
e suas varias formas de lutas e politicas compdem o
Itinerério da Enfoc para dialogar com os trabalhadores e
trabalhadoras de base. O GES também é orientado pela
Politica Nacional de Formacdo - PNF e pelo Projeto
Politico Pedagogico - PPP componentes importantes
desta estratégia que tem o Projeto Alternativo de
Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario —




PADRSS como referencial politico. Pensando na
perspectiva da agdo multiplicadora e criativa da Escola,
foi proposta, como atividade intermodulo, a formacao
do GES no estado.

Segue o depoimento de Elizamar— Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Parelhas/RN, que esta
vivenciando o GES.

Somos aquilo que almejamos e mais fortes ainda naquilo
que buscamos... apés um grande esforgo e muita ajuda,
consegui chegar ao Curso Estadual de Formagao; a
principio me senti muito pequena diante de um universo
sindical gigante, mas fui me encontrando aos pouco e,

no decorrer do curso, me senti em casa, conheci um
novo jeito de ser Escola, onde fiz amizades eternas,
aprendi ensinando, e me tornei multiplicadora, e isso

¢ simplesmente sensacional. Apostei no GES que vem

se concretizando dia apds dia, e minha alegria foi maior
quando fui escolhida diante de tantos em todo estado
para ser parte do Curso Regional Nordeste. Nossa, que
felicidade... e que responsabilidade! mas tudo bem, estou
me preparando para a militancia, e vivo da certeza de que
este € 0 meu lugar, estou radiante, com sonhos maltiplos
e com desejos de transformagoes perceptiveis ao meu
olhar... E, diante de tudo isso, tenho a plena certeza de que
nao fui eu quem escolhi o Movimento, mas foi ele que me
escolheu... Estou felicissima por ser parte integrante desse
barco recheado de descobertas e contemplado por um
desejo coletivo de mudanca.

Acao da Rede de Educadores e
Educadoras Populares da Enfoc
no Rio Grande do Norte

A Rede teve papel fundamental no curso do
gstado, de forma a apoiar todo 0 processo
vivenciado,especialmente porque alguns
educadores/as tiveram dificuldades em contribuir
com o curso estadual. A fala a seguir denota a

importancia da rede nesse processo vivenciado
no estado.

Rede € o espaco de atuagao dos educadores e
educadoras que participaram do itinerério da Enfoc,
sendo que este espago ndo se limita ao estado, ela
acontece onde as pessoas estao. Como exemplo,
podemos citar a participagao de Rosa, do estado do
Ceard, que colaborou nos trés modulos do curso no
estado do Rio Grande do Norte.

A Rede € espago que se gera no curso, mas ndo
percebemos... Nao damos conta de que ela ta I4... Durante
0 Itinerdrio Formativo, apareceu “timida”, pouco visivel...
Mas so foi possivel vé-la, quando ela comegou a embalar,
quando mesmo distante foi possivel ouvir 0s seus ruidos,
asuavoz... Essa é uma Rede que sente... Sente amor,
angustia, choro... E mais: risos, superagdo... S0 é Rede
quem se sente Rede... Como Rede ela balanga e como nem
todo balangar € tranquilo, também nos impde desafios...
Desafios que, com amor, entrelagados nos bragos da
amizade, superam os medos... A Rede é continua. Continua
porque ela ndo se acaba com a formatura dos educandos

e educandas, mas permanece se concretizando nas
angustias, nas falas e nas praticas que se manifestam,

nos momento que precisamos agir... Em presenca ou
distantes, estamos sempre juntos. Juntos em pensamentos,
consoantes de acreditar que é valido o esforgo de fazer

a caminhada, que é ardua, mas transforma o lugar onde
estamos e a nds mesmos, ainda que seja dificil essa

transformagao.

A Rede é um resultado que colheremos
permanentemente por meio das pessoas que se
sentem Rede, independe do espago em que se
manifesta como MSTTR e como Enfoc. Mesmo
entendendo que ela se faz dentro do movimento
sindical, nada impede que ela o ultrapasse,
aglutinando também os que ja se foram do
Movimento, mas que mantém seus sentimentos
integrados ao embalar dessa Rede.



Para ser Rede, a pessoa precisa estar imbuida

de sentimento de pertencimento a este lugar-
movimento, mesmo que venha, em alguma
oportunidade, a ficar fora dele, desse espago
MSTTR. Porém, nem todas as pessoas do Movimento
serdo Rede e isso é um processo que vai sendo
percebido ao tempo de cada pessoa e forma como
gla se vé.

Rede € espago de animacao, integragao, socializacao e
construgdo coletiva de saber.

Consideracoes finais

A experiéncia formativa no Estado tem oportunizado
fazer da sistematizacao instrumento politico-
pedagogico, que promove aprendizagem, impulsiona
a revisao de caminhos percorridos e reorienta agoes e

estratégias para multiplicagao criativa das atividades da
formagao até as bases do Movimento.

Reforgamos a ideia de que a sistematizagdo se
constituiu também em um instrumento de comunicagao
que possibilitou falarmos da vivéncia no curso, dos
sentimentos, das limitagoes, dos amores e sabores

da vida. Com ela podemos levar outras pessoas que
nao tiveram oportunidade de conhecer o lugar de
transformacdo politica, que é a Enfoc, a conhecerem

0 curso de formagdo, sua metodologia e 0s seus
desdobramentos. Também é possivel ver e avaliar
nossa pratica politico-sindical, perceber a necessidade
de promover mudangas nos aspectos que debilitam e
tensionam os trabalhadores e trabalhadoras que dela
participam e reforgar as caracteristicas que aproximam
0s sujeitos e ddo forga a implementagao das estratégias
por eles definidas.




CURSO DE FORMACAO
POLITICA EM ALAGOAS

Introducao

No inicio, a formagdo do MSTTR em Alagoas teve
forte influéncia da Igreja Catdlica e de articulagoes
ligadas aos comunistas que faziam trabalho de base.
Passou também por um momento onde o Ministério
do Trabalho® era quem orientava as agoes formativas,
e estas eram destinadas somente as diregoes das
entidades sindicais. A formagao do Ministério
destinava-se, especialmente, para a transmissao de
informac0es que fortaleciam o corporativismo no
MSTTR.

Por outro lado, o Partido Comunista Brasileiro — PCB
tinha meta de criar sindicatos para fortalecer as
suas estratégias. Muitas liderangas ligadas ao PCB®®
tentaram, por volta de 1963, criar uma Federagdo
dos Pequenos Agricultores, evidenciando a disputa
de concepgao sindical que havia entre os dois
grupos liderados, um pela Igreja e também ligado
a0 estado e o outro pelo senhor Manoel Salustiano
do PCB. No entanto, as liderangas ligadas a Igreja

8 Doravante MT

5 Em Alagoas era Gilberto Soares e Rubens Colaso; em Maceio, na area
rural, era Lindauro Costa (Pdo de Agucar) que foi preso pela ditadura militar;
e Jose Amilton Maciel, que era do movimento estudantil, também ligado ao
PCB. Tinham ainda os companheiros Jose Novais e Jose Correia, também
militantes do PCB que atuaram no sertao do estado.

Thiago Santos Gomes

Agricultor Familiar, Secretdrio do Meio
Ambiente da Fetag/AL

eram maioria nos Sindicatos de Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais.

Com o golpe, Manoel Salustiano foi preso e assumiu
0 senhor José Benedito da Silva, um interventor ligado
algreja e ao poder econdbmico local. Ele tinha como
objetivo administrar os sindicatos sob a orientagao da
ditadura militar.

Um dos primeiros sindicatos de trabalhadores
rurais criados foi o de P4o de Agucar, em 1962. Foi
exstinto durante o golpe militar e voltou em 72 com
ainfluéncia da Igreja. Em pouco tempo, houve um
rompimento com a Igreja, porque ela tinha um perfil
conservador e queria que se defendesse o interesse
privado. Eu fiz parte desse primeiro. (Pedro Lucio
Rocha).

A formacao sindical tratava somente sobre
administracao para atender as politicas de protegao
a0 estado; so podia participar de politica partidaria
se fosse aliado a hegemonia politica. As atividades
de formagdo sindical tratavam de ensinar a fazer ata,
relatorio, balancete, orientavam sobre os deveres
dos diretores e do trabalhador, com destaque para
“respeitar as autoridades e ndo fazer greve”.



As mensalidades eram destinadas as despesas com
medicamentos, com 0s associados. Mas também
havia uma “formagao informal”, aquela que nao
ficava evidente, mas que tinha como foco contestar a
ditadura. Eram feitos boletins e distribuidos nos
sindicatos para os trabalhadores que frenquentavam
as feiras livres; com as liderangas mais esclarecidas,
realizavam encontros as escondidas nos fins de
tarde, e muitas vezes também era possivel promover
encontros com os estudantes. Tinhamos que ser
gstratégicos, realizavamos reunioes, convidavamos
0 coronel, ele fazia a palestra e, quando ia embora,
continudvamos em reunido discutindo os problemas
dos trabalhadores/as e montando nossas

estratégias. Era assim que resistiamos a dominagao
do estado.

A formagdo sindical em Alagoas, na época da
ditadura militar, aconteceu assim. Era feita em
combinagdo com o MT. Apés a ditadura, ficamos
atrelados a este Ministério até 1988. Tudo que
faziamos tinha que ter o consentimento do
Ministério. Ele dizia qual o tipo de formagao e
nem tudo que se aprendia podia passar essa
orientagao, era uma maneira de manter o modelo de
formacao direcionada. Para fazer uma assembléia
de convencao coletiva, muitas vezes as empresas
forcavam a participacao deles para manter o
controle. O movimento sindical ndo podia nem
pensar em se envolver com a politica partidaria. A
politica era obedecer as determinagdes do MT.

Depois da ditadura, na década de 90, a formagdo
em Alagoas teve continuidade, inicialmente era
voltada para a parte relacionada com a organizagao
sindical, desde a elaboragdo de atas, estatutos e
parte financeira. Ainda nessa década, com a criagdo
do projeto politico do MSTTR, segue Seu processo
formativo através do Programa de Desenvolvimento
Rural Sustentavel e Solidario — PDLS. Foi um
programa com énfase na agricultura familiar, voltado

para o aprimoramento das liderancas e dirigentes do
MSTTR nos processos de proposigdo, negociacao

e monitoramento de politicas publicas nos espagos
locais.

Nesse periodo, algumas agoes de capacitacao
especialmente com a juventude, chegam com mais
forga a base e “movimenta” a juventude a querer ser
parte do Sindicato.

Mais recentemente (2006), o MSTTR cria a Enfoc e
esta passa a desenvolver um Itinerdrio Formativo que
conduz a estratégia da Enfoc até a base. Esta requer
comprometimento individual de cada militante que
participa das atividades, mas, sobretudo,
comprometimento institucional (conjunto das
organizagoes sindicais) com os desdobramentos do
processo. A estratégia formativa da Enfoc combina
duas dimensdes muito expressivas para a luta
sindical: formagao sindical com forte conteudo
politico e ideoldgico, que ajuda na formacgao da
consciéncia das liderangas; uma formacdo a partir das
frentes e lutas: seus significados, concepgao e
pertinéncia na relagdo com o projeto macro de
sociedade que almejamos construir. A outra dimensao
¢ a formagdo de educadores/as, com vivéncias de
metodologias de construcdo coletiva, ressignificagao
da mistica, dos simbolos e da luta.

Participam dos cursos todas as pessoas que atuam
no MSTTR (dirigentes, liderancas, assessorias e
funcionarios) e 0 constituem.

Esse processo de formacdo e reflexao, bem distinto  do
primeiro, esta orientado pelo eixo pedagdgico "Memoria
e identidade pedagogica para uma nova sociabilidade"

e tem nos dado a oportunidade de rever, reorientar e
reconstruir a pratica politica do MSTTR, com o propdsito
de transformagao da pratica e concepcao politico-
sindical dos sujeitos que o constituem. Isso tem gerado
um processo que vem alimentando o espirito de luta e




a leitura critica dos contextos e praticas por parte dos
dirigentes dos STTRs e Fetag/AL.

A sistematizagdo se afirma enquanto parte da estratégia
formativa e busca fortalecer, problematizar e construir
recomendagoes € orientagOes para a luta e estratégia
formativa do MSTTR. Com esta sistematizagdo, iremos
explicitar, construir a memoria e refletir sobre a
experiéncia vivenciada no curso estadual e no processo
a partir dele desencadeado.

Apropriacao da estratégia
formativa

A Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura no Estado
de Alagoas®” tem reconhecido e se apropriado das
estratégias educativas construidas na Enfoc e as recriado,
visando a transformacdo da prética politico-sindical

no estado de Alagoas, bem como a transformagao dos
sujeitos mediante a contribuicao da formagdo politico-
ideologica e da reflexao sobre a pratica dos militantes

g das estruturas das quais sao membros, por meio da
sistematizacdo. Com isso busca fortalecer o movimento
sindical para lidar com os desafios impostos pelo
contexto no qual desenvolve sua acdo militante.

0 Curso Estadual da Enfoc, em Alagoas, tem como
participantes dirigentes sindicais dos STTRs, cujo
perfil se identifica com o propésito da Escola e
assume a responsabilidade pela multiplicagao criativa
dos conhecimentos e da estratégia até chegar as
comunidades e municipios, que é seu maior propdsito.
A capacidade de alcance esta no envolvimento dos
educandos/as com este propdsito: criando 0s GES,
possibilitando um processo de leitura critica da realidade
local, sindical e social, fortalecendo a capacidade

de articulagdo, formagdo e discussdo das questoes
relacionadas aos trabalhadores/as do campo.

67 Doravante Fetag/Al.

Se fdssemos representar ou construir uma imagem
que melhor comunicasse como se deu o curso de
formagao sindical em Alagoas, construiriamos uma
arvore, representando a Escola de Formagao, onde, na
raiz, estariam situadas as oficinas de autoformagao e
0s demais momentos compondo as demais partes da
arvore. Foram nessas oficinas que construimos, juntos,
as matrizes do curso estadual, depois de amplos
debates. A cada modulo realizamos uma oficina para
planejar, partindo de um eixo tematico. Fomos, entao,
definindo quais 0s contelidos mais relevantes a serem
abordados e indicando possiveis palestrantes para fazer
as explanacoes e orientar os debates dos contetdos
dos modulos. Participaram da oficina os educadores/as
egressos dos cursos nacional e regional da segunda
turma e os educadores/as da primeira turma que ja
haviam realizado o primeiro curso no estado.

Durante as oficinas, um dos momentos mais fortes foi
quando, na construcdo da matriz, houve a inversdo do
gixo tematico, colocando no primeiro modulo “Historia,
concepeao e pratica sindical”, em meio a convergéncia,
divergéncia e decisdes democraticas tomadas nas
oficinas de autoformagdo que foram a base para o
desenvolvimento do curso estadual.

A sistematizacdo cuida para que todo esse processo
Nao Se perca: a vivéncia, as experiéncias, pois,

com a memoria escrita, olhando para o objeto e

as subjetividades que no interior dele foram se
constituindo, garantimos que nossos erros possam Ser
reorientados e os acertos sejam reproduzidos e, assim,
junto aos trabalhadores/as rurais do estado de Alagoas,
construir rumos para que dias melhores possam ser
reais e nao somente utopia.

Metodologias participativas

Os sindicatos, acreditando e apostando no processo de
formagdo politica e ideologica do MSTTR, indicaram



dirigentes sindicais para constituir a segunda turma,

a maioria jovens, entre estes homens e mulheres,
assegurando também participagao de pessoas da
terceira idade. O conjunto da direcdo da Fetag/AL
participou de forma efetiva da realizagao do curso na
abertura, quando do recebimento de participantes, a
maioria dos diretores se fez presente, e alguns deles
participaram em momentos de reflexao sobre 0s temas
como facilitares das discussoes. O Secretdrio de
Formagao e Organizagdo Sindical, além de acompanhar
todo 0 processo, participou atentamente do curso para
se apropriar das metodologias e da estratégia politica
da Enfoc; facilitou a discussao sobre as organizagoes
do MSTTR, contribuindo com uma leitura critica
sobre a historia de luta, as conquistas e 0s desafios da
atualidade. Da mesma maneira, procedeu o Secretario
de Meio Ambiente. Este, além de fazer parte da equipe
que estruturou todo 0 curso, assumiu a estratégia

de sistematizagao, refletindo sobre a tematica, a
estratégia politica da Enfoc e construindo os momentos
metodoldgicos para a reflexdo das temdticas do curso.
Junto a equipe de relatoria, instigou a problematizagao
das abordagens sobre a realidade da pratica cotidiana
das diregOes das entidades sindicais.

A integragdo da turma foi muito forte, uma

vez que a vivéncia entre eles foi favorecendo a
construgao de um ambiente que 0s aproximava

cada vez mais nos debates, nos momentos de
dindmicas e também no assumir tarefas com o
processo formativo. As metodologias participativas
também foram proporcionando acolhimentos que
geravam a aprendizagem e construgao coletiva dos
conhecimentos, sempre primando pela horizontalidade
dos saberes.

Durante o processo, langamos mao de varios recursos
pedagogicos. Entre estes, as mandalas — uma
dindmica que nos deu a oportunidade de, durante a
construgao conceitual e debate dos contetdos, ir
sistematicamente formando um processo onde é

possivel revisitar as abordagens, as aprendizagens,
impressoes e inquietagoes resultantes da construcao do
conhecimento; as apresentacoes lidicas e criativas
que revelaram talentos e foram aprimorando o fazer de
maneira a contribuir para que os educandos/as
adentrassem cada vez mais no curso, explorando 0s
contetidos e partilhando os conhecimentos.

A'linha do tempo foi um recurso pedagagico

que orientou 0s educandos/as a construirem uma
visdo sistemadtica de todo percurso formativo,
explicitando o “fio ideoldgico” e marcando as
épocas, acontecimentos, conteidos, contextos e lutas
que marcaram a trajetoria de luta do movimento e
construcao da sociedade.

As cartas foram um recurso também muito utilizado,
pois, como s&o escritas liviemente, oportunizaram os
educando/as a expressarem seus sentimentos sobre
a vivéncia, problematizando contetdos, avaliando o
processo e ainda destacando o que ficou confuso,
inconcluso, enfim, este recurso foi utilizado de varias
maneiras, para dar conta de aspectos do processo de
ensino-aprendizagem.

Os dialogos pedagégicos — maneira pela qual

se vivencia as dindmicas de aprofundamento dos
contedidos — possibilitam que, no grande grupo, se
dialogue sistematicamente e de forma critica sobre 0s
contetdos, aprendizagens e sentimentos mobilizados
em cada momento do curso.

Outros recursos como musicas, dindmicas, filmes
foram compondo o jeito de fazer e fortalecer as
relacoes afetivas entre os educandos/as, abrindo
caminhos para as abordagens durante o curso,
especialmente do tema "trabalho e a realidade dos
assalariados/as rurais".

0 método da exposicao dialogada facilitou a
compreensdo e deu foco a abordagem dos contetidos




Para assegurar que tudo fosse registrado, criamos uma
equipe de relatoria e, juntos, durante as abordagens
dos conteudos, fomos responsaveis por problematizar
as tematicas socializadas. Com a leitura critica e
sistematica sobre 0 vivido, foi se construindo e se
levantando as questoes mais relevantes para facilitar a
compreensao do grupo.

Vivencia — Curso Estadual de
Formagao Sindical

Demandas por uma formacao
libertadora (emancipando sujeitos e
transformando realidades)

A formagao desenvolvida a partir da experiéncia da Enfoc
tem gerado muitas expectativas e demandando mais
agoes similares, que decorrem, em grande medida, pelo
“despertar dos militantes” que a Escola tanto provoca nas
suas atividades. Ha muito tempo ndo se fazia formagao
politica para e com os sujeitos do MSTTR em Alagoas,
gspecialmente com estas caracteristicas.

Em vista disso, o curso estadual se estruturou mediante
0s objetivos:

Objetivo geral: Contribuir com a formagdo de militantes
do MSTTR, de modo a aprimorar sua capacidade
multiplicadora criativa e potencializadora da agao
formativa em suas dreas de atuagao.

Objetivos especificos:

Socializar e aprofundar referenciais teéricos, politicos e
ideologicos que fundamentam e alimentam os ideais e
a luta sindical popular.

Re-avaliar e fortalecer a luta sindical, numa visao e
acao sindical transformadoras, estimulando processos
de mudancas de atitudes, comportamentos e praticas

individuais e coletivas, coerentes com as exigéncias de
implementagao do PADRSS.

Favorecer a experimentagao, sistematizacao e
apropriagdo de novas metodologias pedagogicas que
realimentem a pratica formativa do movimento sindical.

Contribuir para a constituigao de uma Rede de
Educadores/as que assuma a implementagao do projeto
de formacgdo do MSTTR.

Para tornar possivel a realizagao desses objetivos,
houve um comprometimento de todos 0s envolvidos

no processo, desde a realizagdo das oficinas de
autoformagao, realizagao dos modulos, acompanhamento
das atividades intermodulo e criagao dos GES.

0 curso foi organizado em trés madulos,
manteve-se o conteido, mas ndo se seguiu

a sequéncia dos eixos propostos pela Enfoc, foi
adotada outra ordem. No | médulo, o eixo foi
Historia, Concepgao, Estrutura e Pratica Sindical;
no Il, Sociedade, Estado e Ideologia e, no I,
Desenvolvimento Rural Sustentavel. Cada modulo
teve sua intencionalidade guiada por uma ideia-forga
expressa nos objetivos, de maneira a potencializar
aquilo que queremos alcangar com 0s temas na relagao
educando e educador.

Eu te confesso que estou empolgado com a formagao que
a Fetag realizou e tive a oportunidade de participar. Foi
cansativo, porque foram trés modulos de cinco dias: 0 1°
em abril, 0 2° em junho e 0 3° em julho, mas o cansago
foi superado dada a importancia de cada momento e a
descontracdo dos participantes. Esté de parabéns a Contag
por ter criado a Enfoc, e a Fetag por ter abragado o desafio
de formar os dirigentes sindicais do estado. E para mim

€ uma alegria ver a participagdo da juventude que estd no
MSTTR tao empolgada, além de estar tendo a oportunidade
de conhecer melhor a historia do surgimento das lutas

como a criagdo das Ligas Camponesas. Vimos também



que houve muita repressdo contra os trabalhadores que
tentavam se organizar e até muitos companheiros foram
executados na tentativa de enfraquecer o Movimento. Mas
nem assim conseguiram desanimar aqueles que sonhavam
com uma organizagao forte para melhor cuidar dos

interesses e direitos da classe trabalhadora (Educando 1).

I modulo - eixo tematico: Historia,
Concepcao, Estrutura e Pratica Sindical

Este eixo tematico foi trabalhado juntamente com 0s
gixos pedagdgicos que o transversalizaram: Pedagogia
para uma Nova Sociabilidade e Memoria e Identidade.
Este tema foi apoiado pelo recurso pedagagico “linha
do tempo”, trabalhada de varias maneiras. Primeiro
fixamos um painel enorme na parede, lembrando uma
linha reta, destacados de forma temporal, no
qual, com datas e marcos historicos, vao sendo
abordados os conteudos do curso. Com esta
linha do tempo, @ medida que a discussao avanga,

0s educandos/as vao interagindo: ora questionando
informac0es ja contidas, ora agregando outras.
Também a utilizamos para auxiliar na autocritica sobre
0 processo de ensino-aprendizagem, no qual 0s
participantes revisitam toda a caminhada formativa.

Como foi cada momento

Introduzindo o | mddulo, foi feita uma mistica para
acolhimento, apresentagdo dos participantes e da
equipe de coordenacdo do curso, levantamento das
expectativas e, em seguida, uma abertura politica e
organizagao das equipes de trabalho.

0 I mddulo foi importante para criar um ambiente

de corresponsabilidade e comprometimento com 0s
objetivos do curso, por isso primamos por fazer uma
apresentacdo detalhada do itinerrio formativo e da
estratégia da Escola, sua intencionalidade e pretensoes
com a multiplicacao criativa no estado — cursos
estaduais e GES, destacando o papel dos educandos/as

no desdobramento do processo junto as comunidades
& municipios.

Os primeiros temas

Para compreender a historia mais recente da sociedade, é
importante fazer um mergulho na historia da humanidade
e perceber os momentos que marcaram mudangas,
quais as razoes dessas mudangas e como a sociedade
foi reagindo e construindo 0s meios de sobrevivéncia.
Buscou-se também encontrar, nessa historia, a origem
do sindicalismo, seu papel, motivagoes € as lutas que
Ihe deram significado. Para oportunizar aos educandos/as
maior entendimento sobre a luta camponesa, foi
convidado Jose Correia — presidente do STTR de
Pariconha-AL, para dar seu testemunho sobre como foi
sua vivéncia no Movimento. Ele trouxe uma abordagem
da histdria do MSTTR no Nordeste, especialmente em
Alagoas, e falou da influéncia da Igreja e do PCB, das
perseguicoes aos militantes de esquerda e de sua
participacao nas greves do ABC Paulista.

Depois disso, a gente sabe que as Ligas foram de suma
importancia para 0 movimento estar onde esta hoje. Se

nao tivesse tido essas pessoas que sofreram e morreram,

0 Movimento nao teria a forga que tem hoje. Mesmo sendo
perseguidos e massacrados, eles continuavam se reunindo.
Tivemos o prazer de conhecer companheiros do MSTTR de
Alagoas que repassaram as dificuldades para chegar a essa
organizagao e como surgiu aqui no estado a criagao dos
primeiros sindicatos (Educando 2).

Com esse curso, eu pude ter o conhecimento de como
surgiu 0 movimento sindical, e por que surgiu, quais foram
0s caminhos percorridos e como foi dificil; da resisténcia
que houve na época; aprendi que muita gente deu sua
propria vida na defesa dos trabalhadores como Margarida

Alves e outros (Educando 3).

Foi um dos momentos mais importantes da minha vida,

como dirigente sindical. Foi nesse curso de formagdo que




consegui ver o Movimento com outros olhos, lembrando
que ja estd no meu sonho este de ver um mundo melhor
para todos os/as trabalhadores/as rurais, devido ser a
classe mais sofrida, eu que o diga como é trabalhar no
campo, sei que € dificil nossa sobrevivéncia. Foi na Enfoc
que aprendi muitas coisas; é certo que antes da Escola

a gente tinha que aprender na roga. E Com a Escola tudo
ficou mais facil (Educanda 1).

Aprendi a historia do sindicato do qual fago parte, que até
entdo ndo sabia, € o trabalho intermddulo que tive que
pesquisar do primeiro presidente até o atual. Entendi um
pouco sobre modos de produgao, sistemas de governo em
cada periodo da historia, nessa construgao do movimento das
lutas das mulheres que até tém dificuldade para fazer parte

e ser aceitas de fato e direito, porque sabemos que existem
muitas divergéncias para romper esse tabu (Educanda 2).

As discussoes sobre as Centrais Sindicais no Brasil
também foram foco de discussao deste | modulo. A
discussao foi apoiada pelo filme sobre a CONCLAT,
com a colaboragao de um moderador que foi
explorando as imagens, contetidos e contextualizando
sobre 0 momento politico que o pais vivia. Foram
gvidenciados os elementos da historia, das concepgoes
sindicais e das formas de atuacdo das centrais sindicais
no Brasil. Ao final dos debates, os educandos/as
destacaram que o filme fez um chamamento para a
importancia da unido e da luta da classe trabalhadora.

Ainda no I mddulo, o senhor Antonio Viturino — Vice-
Presidente da Fetag/AL e o senhor José Correia do
STTR de Pariconha, um dos primeiros sindicatos
fundados no estado, discorreu sobre a historia de
resisténcia do MSTTR em plena ditadura militar. Para
esses momentos, contamos com a contribuicao do
senhor Francisco Urbano, ex-presidente da Contag.
Pretendia-se, com este momento, ajudar os educandos/as
a compreender quais foram as motivagoes que deram
origem a primeira organizagao sindical nacional no
campo: a Contag.

Destaque da fala do Urbano.

(Quem fala sobre historia, seja ela camponesa ou qualquer outra,
tem um viés politico daquilo que vocé pensa que acredita.
Tem quem conta nossa historia com viés equivocado, que

por razoes politicas conta de uma forma diferente. Nao existe
verdade absoluta, existe o fato. Informagao é conhecimento e
conhecimento é poder, bem maior que o dinheiro. Surgimento
da luta e do movimento, onde ndo tinhamos a liberdade

e oportunidade no movimento sindical. Um passo muito

importante foi a criacdo das secretarias na Contag.

Interacao dos educandos/as - Uma mulher jovem
perguntou se as mulheres participavam do movimento
quando a Contag foi criada e um colaborador respondeu:

A trabalhadora rural era dependente do maride, a
orientagdo era essa, as mulheres eram socias

do sindicato s6 quando 0 marido ndo era
sindicalizado (Colaborador 1).

Grupos de Estudos Sindicais - GES

Esse momento visou a aprimorar o olhar do MSTTR
como articulador da participagao dos trabalhadores/as
do campo na gestdo e formulagao de politicas
publicas para a construgdo das transformagdes na
relagao estado\sociedade civil.

As discussoes sobre a democracia e participagao
foram as mais fortes deste momento, com destaque
para a contribuigao do movimento no periodo de
redemocratizagdo do pais e 0s avangos quando propds
um projeto alternativo para o campo brasilgiro.

Sobre 0s GES, fez-se uma ampla discussdo, retomando

a estratégia e itinerdrio da Enfoc, para aprimorar
entendimentos sobre sua finalidade e refletir sobre a
importancia de sua constituigdo. Este momento buscou
estimular nas pessoas a vontade de sequir adiante com
estratégia, langando mao de seus conhecimentos, € assim
contribuir com a mudanca necessaria a pratica sindical.



Depoimentos de alguns educandos/as

Fiquei sabendo de varios acontecimentos da historia do
movimento sindical, que ndo era do meu conhecimento,
conheci novas pessoas com pensamentos diferentes e de

vdrias partes de nosso estado (Educando 4).

Enfoc é uma Escola que realmente transforma. Nunca
saimos dela da mesma forma que entramos; aprendi 0
verdadeiro sentido de ser sindicalista, pois ser sindicalista
nao é somente fazer pelos agricultores o que puder, e sim
tentar fazer algo mais, buscar, lutar, entender, ajudar, ensinar,
aprender. E estar realmente ao lado do agricultor e fazer
com que ele saiba que vocé estd ao seu lado. Na Enfoc
sentimos isso nas palestras dos militantes mais velhos,
com suas historias gostosas de se ouvir, nos ensinamentos
e nas brincadeiras, a todo momento estamos aprendendo

e ensinando; um sentimento forte vai se criando em nosso
interior: € um sentimento muito bom o qual temos vontade
de expressar 0 mais rapido possivel. Esse sentimento é o de
repassar 0 que se aprendeu na Enfoc (Educando 5).

II Modulo - eixo tematico: Sociedade,
Estado e Ideologia

Retomamos nesse momento muitas das discussoes

do modulo anterior, especialmente sobre a formacao
da sociedade, estado e democracia e entramos

na discussao sobre capitalismo. Para introduzir a
discussdo, foi apresentado o filme “Tempos Modernos”
(Charles Chaplin) para refletir sobre trabalho e relagoes
de trabalho na sociedade capitalista.

Vivemos uma grande experiéncia eu e outros companheiros.
Tivemos a oportunidade de participar das atividades da Enfoc,
onde conheci muitos amigos e aprendi muita coisa. Tivemos
momentos especiais de troca de experiéncias e vimos como
era 0 movimento sindical antes, pela historias contadas, filmes
e fotos. Vimos o filme de Charles Chaplin (Tempos Modernos)
e fizemos debates fortes sobre o capitalismo e conhecemos

um pouco mais sobre o feudalismo. Durante esse encontro,

fomos uma grande familia maravilhosa. Jamais esqueceremos

tantos momentos bons que vivemos (Educando 6).

Nesse maodulo foi feita ampla discussao sobre a Politica
Nacional de Formacao — PNF, destacando os principios,
0s referenciais e entramos na discussao sobre a
concepgao de sistematizagdo para introduzir a discussao
acerca da a importdncia de registrar nossa historia,

pois aprendemos, com o exercicio de sistematizar

nossa vivéncia na Escola, que a historia tem muito do
pensamento de quem conta e de quem escreve. Por isso,
muitas vezes tentamos encontrar na historia nossas lutas,
conquistas, e quase sempre ndo a encontramos. Esta é
uma ligdo, um aprendizado que ndo podemos esquecer.
Os relatos das atividades intermddulos foram elucidativos
da reflexao sobre a PNF.

Atividades intermodulos - relato da

vivencia

Para mim foi como uma escada onde subi vérias efapas da
minha vida de forma positiva. Foi por meio dela que conheci
realmente o significado de sindicalismo; a transformagao foi
radical e imediata, pois percebi 0 quanto estava regredindo o
tempo todo. Entdo, para mim, Enfoc é simbolo de crescimento
informativo e dinamico. Sem contar que foi através dela que
encontrei coragem para divulgar e fazer acontecer a histdria
do movimento em meu sindicato. Me sinto extremamente
orgulhosa de ter feito parte de uma escola tao ampla e
profunda com relagdo ao MSTTR (Educanda 3).

Nessa caminhada formativa, tivemos a oportunidade de
analisar criticamente as diferentes formas de trabalho

£ como este se apresenta ao longo da historia e vai

se modificando & medida em que as maquinas e as
relagoes na sociedade também vao mudando para se
adaptar ao conjunto e a conjuntura.

Memoria e identidade — nesse momento, uma
educanda chamada Vera, jovem trabalhadora rural
assalariada, fala de sua experiéncia de trabalho.




Na ocasido, o foco foi a relagdo de trabalho no campo.
Fizemos um recorte temporal sobre ontem, hoje,
destacando os desafios e as condigbes que temos para
construir as formas de superagao.

Além da Vera, o senhor Nelson também contribuiu com
seu testemunho. O Nelson é um agricultor familiar que
nos agracia com uma prosa de quem vive de plantar,
colher, cuidar da familia e da terra.

Construcao da identidade camponesa no
Nordeste
Parei de estudar com oito anos, porque ndo tinha roupa pra ir pra
escola e 0s outros iam mangar de mim (Educanda Assalariada).
Tu, meu velho caboclo, sois 0 brago da nagao (Colaborador 2).

As formas de ocupacgdo agrdria, as resisténcias,

0s conflitos que definiram a historia da regido e 0s
problemas que a marcam até hoje, em especial o estado
de Alagoas, também foram referidos neste Il modulo.
Estudamos os conflitos atuais, a concentragao de renda,
problemas tipicos da regido desde a sua colonizagao.

0 tema de identidade regional foi estudado em

grupos como forma de problematizar um pouco mais
as questoes e tirar ensinamentos que orientardo as
discussoes seguintes a serem estudadas no Il modulo.

Em seguida com a ajuda de um didlogo pedagogico,
moderado por um educador da Rede de Educadores/as
Populares da Enfoc em Alagoas, compreendemos
questoes relativas ao tema a partir de elementos textuais
dos diversos géneros, tais como jornais, revistas,
poemas etc. Este momento foi de muita descoberta sobre
0 Brasil — destacando as vdrias fases de desenvolvimento
do espago agrario e as influéncias culturais, as tradigoes
e como tudo isso vai influenciando a vida dos
trabalhadores/as do campo. Esse momento foi finalizado
com 0s educandos/as vendo o documentario chamado O
Migrante (Carlos Machado) que traz um olhar sobre a
realidade dos trabalhadores/as rurais assalariados/as e

deu vida a um fervoroso debate carregado de falas
emocionadas descritas em sintese abaixo.

Nao tenho tudo que quero mas amo tudo que tenho
(Educanda 4).

0 homem hoje quer ser maior que a natureza (Educando 7).
Té aprendendo e ndo vai exercer o que aprendeu (Educanda 5).

Em vez de ficar feliz porque td fortalecendo a base, ai fica
criticando e ndo dé valor (Educanda 6).

Tem sindicato que s6 trabalha pra si proprio (Educando 8).

0 que diferencia 0 homem da mulher sdo caracteristicas

bioldgicas (Educanda 7).

Pra primeiro vocé amar seu pai, sua mae, Seu esposo, seu
filho vocé tem que se amar porque sendo vocé nao ama

ninguém (Educanda 8).
O MSTTR e as eleicoes partidarias

Esse momento foi construido para possibilitar aos
educandos/as uma compreensao maior sobre as
disputas politicas, as relagoes de poder e as forgas
politicas do estado, que vem ao longo da historia de
formagao do estado de Alagoas.

Para essa ocasido, contamos com a participagao do
presidente da Fetag/AL,Genivaldo Oliveira da Silva, que fez
uma abordagem da conjuntura politica no estado, falando
das candidaturas e dos projetos em disputa, destacando
qual projeto representa os interesses da classe trabalhadora.

GES, atividades intermodulo e
estrategias

Ja pensei até em desistir, mas ndo vou fazer isso facil,

porque tudo que conquistei foi com meus esforgos, € vou



enfrentar todos os obstdculos acreditando em mim e na

minha forga de vontade (Educanda 9).

Reforgamos o papel politico do GES e tiramos as
orientages para formagao dos grupos de estudos.
Sobre a atividade intermodulo, foi recomendado que
cada educando/a fizesse uma pesquisa nos seus
respectivos municipios sobre as experiéncias de
desenvolvimento rural para auxiliar as discussoes do Il
modulo do curso, que sera sobre desenvolvimento rural
sustentavel e solidario e as estratégias de construgao e
implementagdo do PADRSS.

Algumas frases que sintetizam os sentimentos da
turma:

N6s nunca sabemos de nada. Cada dia que passa,
aprendemos mais um pouquinho (Educando 9).

Por mais que a gente esteja fazendo muito, sempre dd pra
fazer um pouquinho mais (Educanda 9).

Vocés acham que vocés ndo sao capazes, mas eu quero

dizer que vocé é capaz (Educando 10).

A avaliagao do modulo foi feita em sintonia com

a sistematizagdo, para colher informagoes sobre a
vivéncia e as sugestoes de aprimoramento do modulo
seguinte.

0 tema “trabalho”, no segundo madulo, esteve presente
no centro do debate na construgao do processo.

Alguns depoimentos de sentimentos e vivéncia coletivos.

Aqueles momentos que vivenciamos foram inesqueciveis,
lembro bem de cada trabalho em grupo, das pegas teatrais,
das discussoes, enfim das criatividades em cada trabalho
apresentado, eu ndo podia esquecer de forma alguma

do jornal enfocando e do correio da amizade, onde cada
um expressava o sentimento de amizade que ali estava

construindo (Educando 10).

Aqueles depoimentos de como surgiu 0 movimento
sindical nos dava ainda mais vontade de lutar. Nos filmes,
S0rrisos e brincadeiras; muitas vezes conseguimos
aprender até mesmo brincando. Enfim, a formatura, um
compromisso e um sentimento de saudade (Educando 11).

L




Nessa escola eu aprendi principalmente que ser um
educador é estar buscando conhecimento e levando para
0 nosso meio. Me refiro também a base, onde aprendemos
g trocamos experiéncias dessas que s6 quem vive pode
sentir (Educando 12).

III Modulo-eixo tematico:
Acao, Desenvolvimento Rural,
Sustentavel e Solidario

Este foi 0 Gltimo encontro da turma, pelo menos
enquanto educandos/as da 22 turma do curso de
formagao politica da Enfoc, em Alagoas. Tudo parecia
ficar mais intenso, pois a emocdo pela formatura e ao
mesmo tempo o sentimento de saudade ja contagiava
toda turma no primeiro dia do reencontro. Entdo
comegamos celebrando este momento com uma
dinamica que refletia sobre o sentimento.

Entramos no tema com mais facilidade, pois o
assunto ja havia sido tratado nos modulos anteriores
e o facilitador do tema era o educador popular da
Rede da Enfoc (Evandro), também assessor da
Federagdo, que nos acompanha desde o primeiro
momento e nos da forga o tempo todo sobre 0
quanto é importante assumir esse processo com
muita responsabilidade.

Seguimos com as discussdes em oficinas tematicas:
uma sobre economia soliddria, outra sobre agroecologia
e uma mais geral sobre ruralidade e territorialidade.
Todas aconteciam ao mesmo tempo e se repetiram em
outros periodos, para assegurar que todas as pessoas se
apropriassem bem destas discussoes, tao importantes
para as praticas produtivas na agricultura familiar.

Objetivamos com as oficinas mobilizar nas pessoas o
sentimento de cuidado com a natureza e com 0s valores
de cooperagao e solidariedade. Também promover a
troca de experiéncias organizativas e produtivas sobre
desenvolvimento rural sustentavel.

Na sequéncia, quando todos ja haviam participado das
oficinas, foi proporcionado um momento no qual todos
partilharam suas impressoes sobre as discussoes nas
oficinas. Este momento deu seguimento as discussoes
sobre desenvolvimento e focou nos debates sobre politicas
publicas — limites e desafios para a agdo sindical.

Nesse momento, a secretdria de politica agricola e a de
juventude da Fetag/AL fizeram a moderagao do tema,
destacando a problematica de implementagdo das
politicas em Alagoas e destacaram a importancia do
MSTTR trabalhar com mais forga a implementagao do
nosso projeto — PADRSS.

Na ocasido, o foco do debate foi 0 PADRSS, com destaque
paraas potencialidades, os avangos e os desafios.

Compds também este momento a discussao sobre
a organizagao sindical, refletindo especialmente a
importancia do seu fortalecimento, para que esta
consiga responder aos desafios da categoria. Tal
reflexao foi facilitada pelo secretario de Formagdo e
Organizagao da Fetag/AL.

Ao final do curso, foram construidas recomendagoes
comuns para o desenvolvimento da estratégia formativa
da Enfoc inspirada na PNF, para que os educandos/as,
nos seus espagos de militdncia, possam seguir a
caminhada, criando GES e multiplicando criativamente
0 que aprenderam durante todas os modulos do curso.

Rede de Educadores/as
Populares e Grupos de Estudos
Sindicais - GES

Estamos em processo de organizagao da Rede.

Em Alagoas ha um grupo de pessoas ja formadas
pela Enfoc, que embora ndo estando tao ativamente
no processo, contribuem a medida que podem.
Contudo temos um bom grupo de educadores/as



comprometidos com Formagao. O que falta é criar uma
rotina de Rede para estimular e fortalecer o sentimento
de pertencimento a Rede, pois as pessoas mesmo
dizendo que fazem parte da Rede, ainda se sentem
muito s6s. Apesar disso, a Rede conseguiu dar conta de
realizar o curso estadual.

Boa parte dos educadores compdem o quadro de
funciondrios/as e diretores/as da Fetag/AL e dos STTRs;
e sao estes que devem assumir a responsabilidade

pela processo formativo, inclusive estimulando 0s
multiplicadores/as criativos a criarem os GES.

Para trazer a Rede para a construgao do curso, foi feito
um momento onde as pessoas da Rede foram colocando
tarjetas no interior de uma Mandala, seus sentimentos
expressos mediante as seguintes questoes — o que falta
€ quais compromissos assumo. Tragamos abaixo uma
sintese do que foi mais expressivo.

O que falta?

Mais seriedade com o que a Escola propde, mais
solidariedade, mais compromisso, amor; mais
unido, desenvolver, compartilhar; mais iniciativa,
mais atitude, apoio, programacao, mais tempo, mais
companheirismo, coragem, recurso, disponibilidade,
assumir os erros, dinamismo.

Qual o compromisso?

Disposigao, unido, mobilizacao, atitude; vencer, levar
até a base, forca de vontade, empenho, fazer acontecer,
participacdo, parceria, disposicdo, abragar a luta,
multiplicar e recriar.

Essas “faltas” revelam que a Rede ainda precisa se
fazer enquanto Rede, ndo podemos tratar apenas como
desabafo, mas como um querer criar as condigoes
para que as coisas mudem. Precisamos criar mais
oportunidades para que as pessoas da Rede se sintam
mais acolhidas — é a partir do que une, que a gente vai

construindo nossa identidade de trabalhadores/as rurais
e nos sentindo parte desse todo que é o MSTTR. Os
lagos que nos unem, quando. Os que se consolidam
sao fortalecidos pela amizade, e esse sentimento de
amizade nos faz querer nos encontrar outras vezes. E
este sentimento de pertencimento que falta. Quando
nos sentirmos parte da Rede, esta serd fortalecida;
entao teremos também um MSTTR forte.

Grupos de estudos sindicais — GES

Esse passo do processo de formagdo € fundamental para
a consolidagdo da formagdo como auténtica e libertadora;
(que emancipa sujeitos e transforma realidades; é neste
momento que a socializagdo de saberes, a construcao
coletiva de novos conhecimentos permitem 0 acesso

a base. Com os GES, hd uma formagao que busca ler

a realidade local, partilhar as leituras dos sujeitos que

ali vivem e atuam; conhecer e refletir sobre o espago
onde esses sujeitos juntos transformam a realidade.
Nossa estratégia foi discutir junto aos educando/as a
importancia dos grupos de estudo e estabelecermos

um prazo para 0s constituirmos. Sendo assim,

vamos subsidiar estes grupos com informagoes que
potencializem o debate nas reunioes de estudo.

A Enfoc realmente é um lugar de transformagéo que nos
faz um verdadeiro sindicalista e aprendi que temos que
multiplicar, alimentar 0 nosso publico, fazendo com que

eles se sintam capazes e valorizados (Educando 13).

Compadre, eu sou um multiplicador popular e isso tudo é
a forma que estou saindo dessa escola, escola essa que
nunca se acaba e temos esse dever de dar continuidade
(Educando 14).

Nessa escola eu aprendi principalmente que ser um
educador é estar buscando conhecimento e levando para
0 N0sso meio; me refiro também & base onde aprendemos
e trocamos experiéncias dessas que s6 quem vive pode
sentir (Educando 19).




Consideracoes finais

A sistematizagdo para o processo de formagdo
politico-sindical é vista como um instrumento
relevante, pois ela guarda elementos e desencadeia
um processo que busca a transformagao - um
movimento que ird realizar transformagdes maiores.
0 objeto, curso estadual, rede no estado e GES sdo
espagos de formagao que fazem parte da estratégica
formativa da Enfoc e, nestes espagos, buscamos
compreender as historias de vida e lutas do povo
camponés e como estes se organizam para viver e
lutar. Este povo que busca a garantia e a promogao
de seus direitos e sonha com a construgdo de uma
nova sociabilidade, pautada em relagdes mais justas,
mais humanas e democraticas.

A sistematizagao busca, a partir do objeto, refletir sobre
tudo isso a partir de “leituras” feitas pelas proprias
Pessoas que o construiu e o vivenciou. Por isso que as
expressoes de dificuldade em se constituir a acompanhar
0s GES, de estimular a identidade da Rede, por falta de
tempo para dedicar-se a isto, como também os tempos
de estudos e debate sobre questoes da formagao e da
pratica sindical aparecem tdo fortes nos depoimentos.

Da mesma maneira, 0s depoimentos dos educandos/as
durante as vivéncias no curso. Contudo a sistematizacao
tem, no seu objeto, potenciais a serem explicitados: na
memaria que foi trazida ao curso por aqueles que sao
parte, elementos para a mudanca de atitude, de forma a
atuar com mais intensidade no MSTTR, e a compreensao
do campo de disputa politica e das conjunturas nas quais
nos relacionamos, no passado e atualmente.




ENFOC,UM JEITO
DE SER ESCOLA

REPERCUTINDO
NO CURSO ESTADUAL
DO TOCANTINS

Introducao

“Em nosso caminho a ser percorrido, a luta é que faz valer

0 esforgo.” (Alf Lahne).

Este trabalho € produto da sistematizagdo das praticas
de formacdo politico-sindical de trabalhadores/as rurais
vivenciadas durante os Cursos Estaduais de Formagao
Politico-Sindical da Enfoc no Estado do Tocantins.

Os trabalhadores/as rurais ja sofreram muito por terem
seus direitos de posse da terra violados, direitos estes
que Ihes assegurariam a possibilidade de trabalhar e
viver com dignidade. O texto procura mostrar que ja
houve muitos avangos com o trabalho desenvolvido
através da Enfoc, reunindo educandos/as e educadores/as
em didlogos de conhecimentos, fortalecendo cada um
dos participantes dos processos educativos para
enfrentar maiores desafios postos as suas praticas e
avancar com muita persisténcia e luta. Tem como
objetivo principal sistematizar as praticas e as vivencias
dos cursos estaduais da Enfoc/TO. Os objetivos
especificos sao: registrar 0s acontecimentos da
formagao politico-sindical; identificar os avangos e/ou
desafios ocorridos no processo formativo do MSTTR,
para que assim possamos avaliar, repensar e
potencializar nossa pratica sindical; construir material
sobre as diversas experiéncias desenvolvidas durante o

Vanubia do Nascimento Leal

Agricultora, sécia do STTR de Esperantina,
Trabalhadora Rural, Educadora Popular da Enfoc,
Servigo Social

processo de formagao sindical no estado, e socializar
as diferentes praticas educativas desenvolvidas no
processo de formagdo da Enfoc.

Para a orientagdo deste trabalho, varios foram os
questionamentos que direcionaram as nossas buscas e
reflexoes ao realizar o estudo, tais como:

®  Quais as mudancas surgidas a partir dos processos
formativos no MSTTR relacionadas a espagos
de poder e atuagao sindical e decorrente dos
pProcessos?

®  (Que estratégias foram realizadas para o
desenvolvimento dos cursos estaduais de
formagao, no que diz respeito as metodologias,
planejamento, resgate de simbologias na realizagao
e recriagao de um processo educativo critico e
criativo (cursos nacionais e regionais)?

®m  Quais as percepgoes dos sujeitos diante da sua
participagao nos cursos da Enfoc?

Para realizar a sistematizagao, utilizamos como
procedimentos metodoldgicos registros dos momentos
da formagdo, buscando organiza-los, construir narrativas
e realizar reflexdes sobre as experiéncias. Isto ocorreu de
forma coletiva e processual, possibilitando apropriar-nos
de recursos como registro fotografico, relatorios dos




madulos, entrevistas, falas/depoimentos dos educandos/
as, cartas elaboradas durante as formagoes.

Todo o processo metodoldgico foi muito rico e favoreceu
0 sujeito a expressar suas interpretagoes do processo
formativo. Ao sistematizar, percebemos a diversidade

de pensamentos, agoes e situagoes ocorridas, mas
orientados por um s6 proposito de, refletindo os
processos desenvolvidos, pensar as agoes futuras.

0 curso de formagdo, objeto desta sistematizagao,
foi realizado em trés modulos de cinco dias cada, em
Palmas/ TO.

Ao iniciarmos esse processo de sistematizagao, é
importante reafirmar que avangamos muito com as
atividades da Enfoc, que vem sendo realizadas em todo
0 Brasil. Ocorreram mudangas importantes nas formas
de fazer formagao e nos sujeitos que dela participaram,
0 que permitiu garantir resultados concretos.

Os processos formativos contribuiram para que 0s
educandos/as tivessem uma nova visao sobre o seu
cotidiano, desenvolvendo a capacidade critica e criativa
de entendimento e agdo sobre a realidade como
militante/dirigente do movimento sindical. Porém
ainda se faz presente nossa preocupagao frente as
fragilidades vivenciadas no dia a dia da luta sindical

e dos processos formativos. Por outro lado, sentimos
um vazio ao ndo percebermos iniciativas por parte dos
sindicatos, que deveriam estar envolvidos em divulgar
a Enfoc em seus territdrios de atuagdo, tirando, das
vivéncias dos processos formativos, subsidios capazes
de reorientar estratégias e novas praticas sindicais_

O Curso Estadual de Formacao
Politico-Sindical da Enfoc no
Tocantins

0 curso de formacdo para a multiplicacdo criativa
realizado em Palmas, capital, acolheu a segunda

0 estado do Tocantins & o mais novo da Federagao e

esta localizado na regido central do Pais, tendo Goids

como fronteira ao sul, Mato Grosso a oeste, Pard ao norte,
Maranhdo e Piaui ao norte, e Bahia ao leste. Tem uma
populacdo aproximada de 1 milhdo e 300 mil habitantes,
distribuidos em 139 municipios, ocupando uma drea de 320
mil km2. Embora esteja integrado legalmente a Amazonia e
seja componente da regiao Norte, sua vegetacdo &, em sua
maioria, constituida pelo cerrado e por uma pequena parte
de mata de transigdo da Floresta Amazonica. Tem clima
quente e uma estagao chuvosa bem definida de outubro a
abril. Ao longo de anos, foi habitado por emigrantes dos
estados do Maranhao, Piaui e Ceara, por mineiros e goianos
e, nos (ltimos quinze anos, por gadchos. E um estado onde
a principal atividade econdmica é a pecudria.

Nos anos 70, a construcdo da BR 153 ligando o sul ao

norte trouxe muitos investidores, pecuaristas, madeireiros,
mineradores, 0 que veio desencadear, na década de 80,
grandes conflitos de terra no estado, principalmente na regido
do Bico do Papagaio, onde concentram-se as melhores terras
que eram habitadas, quase na sua totalidade, por agricultores
familiares nas condigoes de posseiros. Com o langamento
do PAC (Programa de Aceleracdo do Crescimento), 0s
projetos em andamento no estado, como ferrovia, hidrovia

e hidrelétricas buscaram consolidar em curto espago de
tempo o Tocantins como o maior corredor de exportagao do
Pais e, com isso, outras atividades economicas passaram a
ser opcoes de novos investidores, como biocombustives,

siderurgias, exploragdo de minérios.

A Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado

do Tocantins foi fundada em 1988, com sede na Capital,
Palmas. Sua diregao é composta por 12 secretarias e 05
diretores regionais, e busca atender uma demanda de

70 sindicatos filiados, distribuidos em 110 municipios.
Ressaltamos que, embora a Federagao exista hd mais de 20
anos e tenha representagao em mais de 100 municipios,
nao consegue responder a contento as demandas que

Se apresentam em razao das limitagoes financeiras e na

infra-estrutura.



turma de educandos/as selecionados em 2010 com 0
proposito de aprimorar 0s conhecimentos de dirigentes
e liderancas sindicais para implementar nosso Projeto
Alternativo de Desenvolvimento Rural Sustentavel e
Soliddrio, promovendo a capacitagao de militantes com
0 objetivo de atuar e defender a classe trabalhadora
nos diversos espagos de poder, bem como ampliar e
articular as lutas sindicais.

A construgdo da segunda turma e o desenvolvimento

das praticas de formagdo contou com a participacao de
dirigentes assessores/as e militantes das seis regioes

do estado - Regiao Norte, Médio Araguaia, Bico do
Papagaio, Apa-Cantao, Sudeste, e Regiao Central —
com trinta e cinco (35) educandos/as. Eles mostraram-se
muito presentes nos primeiros momentos; a ansiedade,

as expectativas de muito aprender e as emogoes estavam
presentes nas falas dos educandos/as. Foi colocada a
importancia da Enfoc, um processo fantastico que, cedo
ou tarde, cria condig0es para que algo aconteca; & um
processo que leva realmente o sujeito a descobrir/construir
sua identidade e encontrar elementos para a transformagao
de suas praticas no espago coletivo e, 0 mais importante, a
transformagao de si mesmo.

No processo de ensino e aprendizagem, todos sdo
estimulados a participacdo, € a construgdo coletiva
do conhecimento tem a co-responsabilizagao de
educandos/as e educadores/as. O ponto de encontro
entre as vontades, os olhares e as agoes individuais

e coletivas que se da a partir dos trabalhos das
comissoes, possibilita a efetivagao do aprender
mediante a experiéncia, como diz Freire: “Nas
condigoes de verdadeira aprendizagem os educandos
vao se transformando em reais sujeitos da construgao
e da reconstrugdo do saber ensinado, ao lado do
educador, igualmente sujeito do processo” (FREIRE,
2000, p. 26).

F estimulado o exercicio constante da criagéo,
recriacdo e do didlogo no ambito da pratica formativa

vivenciada. As comissdes de trabalho constituidas no
decorrer dos cursos foram:

Educagao ambiental — levou ao grupo

informag0es educativas possiveis de serem adotadas
individualmente nas praticas ambientais. Vale ressaltar
0s trabalhos de conscientizagdo realizados através da
comissao. Os educandos/as acabam levando consigo
a consciéncia de guardar no bolso até o papel da bala,
para ndo poluir o meio ambiente.

Organizagao — em sintonia com a programagao do
curso, promoveu acordos coletivos em questao de
hordrios e organizagao do espago da escola.

Animacao e lazer — ao passo que os trabalhos
caminhavam, a equipe de animagao e lazer foi se
fortalecendo em agoes criativas que possibilitaram
a integragado, o fortalecimento na participacao,
mantendo em alta o astral da turma com musicas,
dindmicas, brincadeiras, o trabalho em equipes com
respeito as diferengas, momentos de lazer coletivo e
confraternizagdo do grupo.

Sistematizacao — animou a turma para a
sistematizagdo permanente da vivéncia do processo
formativo, evidenciando as falas e percepgoes
quanto ao ensino e aprendizagem. No final de cada
dia e no Ultimo dia do curso, foram promovidos 0s
momentos de sintese, contribuindo com os dialogos
pedagogicose,

Avaliagao - no decorrer dos mddulos, ficou
gvidenciado o entusiasmo da turma para a avaliagao
permanente da vivéncia do processo formativo,
sugerindo dindmicas dirigidas ao ensino e
aprendizado.

8 Didlogos pedagdgicos sao espagos especialmente planejados para
aprofundar reflexdes sobre os temas trabalhados e construir sinteses e
articulagoes, entre temas e subtemas, explicitando o encadeamento l6gico
entre eixos e unidades. Caderno Textos Pedagagicos-Enfoc |1l Turma.




A sistematizagdo se constituiu como parte da formagao;
apresentou-se como um espago em que os educandos/as
conseguem retomar alguns temas que mais Ihes
chamam a atengdo durante o curso. Neste momento, 0s
educandos/as sdo convidados a expor, de forma
criativa, os aprendizados adquiridos, 0 que contribui
para que eles possam trazer novas reflexoes, gerando
outros aprendizados.

Contetidos, discussoes, compreensoes na
construcao da aprendizagem

No inicio do processo formativo, a mistica ndo conseguiu
motivar por inteiro 0s educandos/as, mesmo entendendo
ser inerente ao processo pedagogico de formagdo do
movimento sindical. A maioria ndo conhecia o significado
da mistica e, como sua simbologia nos prepara e
predispOe a criatividade, mostra a identidade e recorda
momentos das lutas vivenciadas, inspirando a militancia
e dando sentido a construgdo coletiva e fortalecimento
do MSTTR. Assim, aos poucos, “mistérios” foram
compreendidos pelos educandos/as, na medida de sua
incorporagdo aos contetidos programéticos trabalhados
nos madulos estaduais da Enfoc.

Dentre 0s temas abordados, tivemos: Estado e Ideologia,
Modos de produgdo, Histéria do Movimento Sindical,
Género, geracdo raca e etnia, Constituicdo da populagao
do estado; Conflitos agrarios no estado - “o latifindio e a
resisténcia dos trabalhadores rurais”; Os grandes projetos
de desenvolvimento e seus impactos na regido; Expansao
da fronteira agricola no estado e Projeto Alternativo

de Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario —
PADRSS. Também foram aprofundados nos cursos
estaduais os principios norteadores da PNF e do PPP

E interessante destacar que todos que participam dos
Cursos da Enfoc revelam que “ndo conseguem mais ser
0s mesmos’”. E notével que os participantes passam a ter
mais autoconfianga no agir. Os dirigentes, assessores,
educadores/as, educandos/as e militantes que participam

nao ficam parados diante das injustigas e acabam mais
fortalecidos pela reivindicagao de direitos de inclusao
social, participagao nas politicas publicas, tornando-se
mais dispostos para desafiar sua capacidade no agir

em prol do fortalecimento do Movimento Sindical dos
Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais — MSTTR. Passam
a ter uma visdo de mundo diferenciada e necessaria para
construir um mundo mais justo, com inclusdo social,
com direitos e deveres, em meio a uma diversidade

de culturas e formas de ser. E possivel, sim, realizar
mudangas construindo uma nova percepgao e novo jeito
de ser, sustentados em um coletivo em cada espago
onde se estiver.

A Enfoc possibilita mudancas, melhora o senso critico,
torna as pessoas mais solidarias e companheiras e
destaca o quao importante é o trabalho e a importancia
da participagdo coletiva do sujeito. Ha muito trabalho
a ser feito para dar continuidade ao processo formativo
no qual conseguimos viver.

As repercussoes do processo
formativo da Enfoc sobre
praticas sindicais do MSTTR

0 processo pedagogico do curso estadual privilegiou
a interagao de saberes ao reconhecer aqueles que

se constituem a partir das vivencias ao tratar 0s
temas abordados nos modulos. Os mais velhos na
militdncia do movimento sindical resgataram suas
vivéncias de forma concreta e apaixonante, deixando
0S mais jovens sensibilizados com a necessidade

de transformacdo da realidade. Transformagao a ser
alcancada através das lutas sindicais, pela construcao
de uma sociedade igualitaria, como proposto no
PADRSS.

S0 tenho dois anos de militancia, comecei pelos
cursos estaduais - Enfoc, onde também descobri
minha verdadeira identidade. Nao consigo mais ser a



mesma, estou ficando alucinada com o Movimento,

as estratégias e metodologia de ensino. Fico toda
arrepiada e emocionada com a trajetdria e os resgates
das memorias do Movimento Sindical dos Trabalhadores
e Trabalhadoras Rurais — MSTTR. A Enfoc é tudo de bom
(Educadora 1).

A Enfoc tem despertado a necessidade de desdobrar
processos formativos e de transformagao da realidade,
conduzindo a emancipagao de sujeitos. No Tocantins
existem novas liderangas que exercem posigdo de
articulagao com as secretarias nos espagos constituidos
para multiplicacdo de politicas formativas, como o
“educando da - Enfoc-2010” que hoje € presidente de
sindicatos na cidade Darcindpolis, Palmeiras do Tocantins,
Wanderlandia, Peixe e Caseara. Antes dos cursos da Enfoc,
ndo havia a minima condigdo pelas palavras e nem pelas

acoes (Educador 1).

Relata ainda que em seu municipio hd inimeras
maquinas e equipamentos que seriam Uteis para a
comunidade, mas que estdo sucateados, porque 0s

gestores publicos ndo ddo a devida importancia a
questdo de desenvolvimento social sustentavel, e
(ue as pessoas ndo querem participar dos conselhos
municipais, porque nao ha uma remuneragao, e que,
enquanto as pessoas tiverem essa visdo capitalista,
a Ecosol (projeto de economia soliddria no Tocantins
coordenado pela ECO-CUT, Escola Centro-Oeste de
Formagao Sindical da CUT) nunca ird acontecer de
verdade, e que uma coisa fundamental é a questao
de formagao e capacitagao para que haja realmente
essa mudanca tao esperada de comportamento e
pensamento na sociedade.

Nos trés modulos estaduais, tivemos temas
interessantes desenvolvidos com a colaboragao de
Willian Clementino e Jodo Palmeira. Esses levaram

a pergunta: Qual a minha visdo e posicdo politica? E
importante dirigir esta pergunta a cada um para que
mudangas acontegam, de forma a fortalecer a classe
dos trabalhadores e trabalhadoras rurais. O papel do
sindicato € promover a formacao politica, possibilitando
que suas liderangas aprimorem sua atuagao em defesa




da classe trabalhadora e na proposigao de politicas
especificas para 0 campo.

E preciso que se faga uma reflexdo sobre a atual
situacdo dos partidos politicos, quando a maioria é
fisioldgica; os trabalhadores/as precisam se organizar
na base dos movimentos sindicais e sociais e se unir
na hora de escolher representantes em nivel municipal,
estadual e nacional para defender seus interesses e
buscar politicas publicas que favoregam o trabalhador
e a trabalhadora rural e resultem no fortalecimento dos
Sindicatos, Federagoes e da Confederagao.

Dia do Trabalhador Rural em
Esperantina-TO: Memorias, conquistas
e lutas dos trabalhadores/as rurais

Uma das formas definidas para abordar as lutas e
conquistas dos trabalhadores/as no estado foi trazer

CONTAG

ESCOLA _
DE FORMAGAO
DA CONTAG

FETAET

a lembranca dos educandos/as 0 que Se passou em
Esperantina, palco de luta pela terra.

Nesse dia, foram apresentados o historico da luta
pela posse da terra no municipio de Esperantina e as
diversas conquistas do trabalhador rural. Isso resultou
em um trabalho de conscientizagao politica sobre a
necessidade da luta por politicas publicas dirigidas
ao trabalhador/a rural. Houve dendncia sobre a falta
de interesse do poder publico em atuar em favor do
trabalhador e trabalhadora rural, em pensar no seu
bem-estar.

A figura a seguir deu margem para reflexoes sobre

as instancias de acdo do Movimento, estratégias e
mobilizagoes que se repetem regularmente e que sao
recriadas em resposta a necessidades conjunturais e
politicas (programas, projetos, agoes) com as quais
essas instancias vém lidando.
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0 que se precisa € uma maior organizagdo por parte dos
trabalhadores e trabalhadoras, que falta a aplicagao dos
conhecimentos adquiridos nas capacitagdes, que falta
alguém comecar, e que as pessoas do movimento sindical
possuem um conhecimento e é preciso valorizar esse

conhecimento (Educadora 2).

Queremos registrar que a Enfoc nos possibilita

a realizagao de processos educativos de forma
transformadora, que a formagao nos revela e/ou nos
leva a descobrir e a0 mesmo tempo afirmar nossa
cultura e identidade. A Enfoc tem também despertado
anecessidade de debater e produzir consensos quanto
ao sentido das lutas pela construgdo de uma sociedade
que dé espagos para formas de viver e conviver
solidarias, como as experimentadas nos processos de
formagao que promove.

Esperdvamos encontrar mais facilidade para trabalhar

0 processo educativo em 2010, evitando equivocos
cometidos em 2009, no percurso formativo da Primeira
Turma Estadual. Acreditdvamos haver mais clareza
politica por parte das diregoes sobre a importancia

da formagao de dirigentes e liderangas para o
fortalecimento da nossa agao sindical local. Estamos
convencidos de que tal fato se deve ao ainda limitado
conhecimento por parte de dirigentes sindicais sobre a
Politica Nacional de Formacdo da Enfoc.

Percebemos a dificuldade encontrada em cada sindicato
em conseguir liderangas com o perfil orientado

pela Escola ,para garantir a qualidade desejada em
nossos cursos. Tem sido muito dificil promover a

fase preparatoria dos cursos, no que concerne a parte
metodologica, aos recursos pedagogicos e a construgdo
tematica, em razdo de nao termos a disposicao da
formacdo uma equipe pedagogica, bem como a Rede de
Educadores/as como colaboradores/as nesse processo.

Foi identificada uma lacuna na realizagao do curso,
pois nao foi realizada a atividade intermodulo, o que

representou prejuizo ao processo formativo e impediu

0 exercicio de uma agao direta dos educandos/as nas
suas bases. Atribui-se essa lacuna a construgao das
oficinas de autoformacdo, que ndo pensou as atividades
intermodulos, que proporcionariam a continuidade do
processo formativo nos periodos que antecedessem o
segundo e terceiro modulos.

Ainda ndo superamos as dificuldades frente ao desafio
de criar os GES. Na verdade, para o GES acontecer

no TO, é necessario mais esclarecimento nos cursos
estaduais, na Federagao e nas bases STTRs sobre o0 que
eles representam. Ha também necessidade de realizar
atividades formativas envolvendo e pensando agoes
continuadas que ponham em contato educandos/as das
diversas turmas que passaram pela formagao no estado
do Tocantins.

Precisamos ampliar os debates sobre criagao,
funcionamento e avaliagdo dos GES. Em Esperantina,
regido do Bico do Papagaio, a diregao do STTR tem
manifestado interesse na criagdo dos GES. Ha um
grupo de militantes que participaram da Enfoc e

tem vontade de fazer acontecer os GES, mas que
precisam de apoio tedrico para maior envolvimento
nas atividades desenvolvidas em suas bases — STTRs.
Percebe-se que 0s educandos/as, embora tenham
vivenciado o processo formativo, sentem-se inseguros
em formar GES.

A Enfoc poderia contribuir muito com Federagoes

que tém dificuldade e ainda ndo criaram os GES, se
criasse um mecanismo que 0s orientasse mediante
uma parceria entre Contag/Federages; mecanismo que
pudesse disponibilizar informagoes sobre as formas de
funcionamento dos GES de todo o pais, compartilhando
e divulgando atividades e experiéncias.

Temos ainda um grande desafio pela frente: fortalecer
nossa Rede no estado, com o envolvimento de
colaboradores/as e educadores/as da Enfoc, pois ela




esta bastante fragilizada. Ainda nao conseguimos
sensibilizar um grupo maior de voluntarios, seja

do MSTTR, instituicoes e/ou entidades que se
dispusessem a integrar a Rede, com a finalidade de
articulagao e organizagdo para reescrever a historia do
MSTTR no estado, dimensionando suas conquistas no
contexto local e desenvolvimento do Pais, e que 0s
temas a serem abordados fossem escolhidos a partir
da realidade e da necessidade de empoderamento
das organizagoes locais em conformidade com as
demandas existentes.

Ha necessidade de mais esclarecimentos e comunicagao
a todos do MSTTR sobre os conteudos e orientagdes do
Itinerario Formativo da Enfoc como um todo

Nos anos 80, a regido norte de Goias, conhecida por
“Bico do Papagaio”, foi palco de grandes conflitos
agrarios no pais, quando os trabalhadores/as rurais
resistiram bravamente a pressao do latifindio
organizado pela UDR - Unido Democratica Ruralista. No
inicio dos conflitos, ndo existia sindicato na regiao; a
lgreja Catolica era a (nica aliada dos trabalhadores/as
rurais naquele momento, e tinha sobre seu comando o
Padre Josimo Tavares, assassinado em 1986, a mando
dos fazendeiros da regido.

A maioria dos sindicatos do Bico do Papagaio foi
fundada rapidamente para dar suporte organizacional

e defender os agricultores dos grileiros, pois, diferente
de muitas outras regioes, essa era ocupada por
agricultores havia varios anos. Existem, na regiao, muitos
povoados formados por familias que eram despejadas
arbitrariamente e obrigadas a ficar as margens das
estradas. Até hoje continua viva a marca da organizacao
sindical do Bico, “A Coordenagao Sindical”, onde é
feito um calendario de reunioes dos sindicatos da regido
para discutirem as pautas das suas demandas e agoes
gstratégicas para o conjunto dos sindicatos envolvidos.
Essas experiéncias precisam passar a habitar a memoria
dos mais jovens e também dar subsidio para o que

Se quer construir de agora em diante. Portanto, tanto

0s GES, quanto a Rede de Educadores e Educadoras
Populares no estado, sao espagos que podem viabilizar
aprendizagens a partir de relagbes mais intensas com
£sSe passado e maior comprometimento com o futuro.

Apesar dos pesares, temos uma avaliagao positiva
sobre 0 que foi aqui apresentado, com a consciéncia
de que precisamos continuar refletindo nossas agoes
e significados atribuidos ao que realizamos. Vimos
(que € necessario construir novos aprendizados sobre
aquilo que somos com o propdsito de desafio a
capacidade para a mudanga no falar e agir, na agao
individual e coletiva e também na organizagao, nos
diversos ambitos da estrutura sindical. O que ainda nao
foi conquistado esta por vir, pois a Enfoc é como uma
semente boa para germinar plantada em terra fértil.




CURSO ESTADUAL

DE FORMACAO
POLITICO-SINDICAL NO
RIO GRANDE DO SUL

Introducao

0 leitor € desafiado a adentrar nesse texto que é

uma producao de vivéncias do curso realizado pelo
movimento sindical de trabalhadores/as rurais. O
cerne do trabalho se encontra a partir dos relatos

das vivéncias que tém fundamentagao teorica no

seu corpo. Esta introdugdo é apenas a casca deste
produto que por hora tem que ser bem entendida, pois
€ 0 ponto de partida da leitura. “Toda drvore tem em
sua esséncia a semente, casca, cerne e suas ramas,
flores e frutos”. Fazendo essa analogia, desafia-se a
encontrar no texto que segue a protegdo do cerne que
fundamenta as vivéncias; admirar as flores, colher

0s frutos e destes tirar as sementes que podem ser
plantadas em toda e qualquer parte. Que a organizagao
seja fundamento para a realizacdo de mudangas
gstruturais na sociedade em que vivemos, em busca
da igualdade e solidariedade.

Como diz Freire (1997), espero que ndo deixe de ler
este texto “se” ndo é de mesma opinido, “porque o
livro ndo Ihe agrade, porque o livro ndo coincida com
suas aspiragoes politico-pedagogicas, isso & um
direito que Ihe assiste. De qualquer maneira, porém, é
sempre bom ler textos que defendem posigoes
politicas diretamente opostas as nossas” (p. 5).

Barea, Rudimar

Camponés, Vice-Presidente do STTR de Ciriaco,
Membro da Comissao Estadual de Jovens da
Fetag/RS. Técnico em Agropecudria Ecoldgica,
Cursando Ensino Superior de Filosofia

Segundo o autor, ainda “aprendemos também nao
apenas com o diferente de nds, mas até com 0 nosso
antagonico.” Assim, de maneira dinamica, faga uma
boa leitura com um olhar critico que possa contribuir
e ir além do que esta proposto, jd que o que esta dito
estd dito e sobre isso podemos apenas refletir, julgar
e agir. Essa € a praxis pedagdgica que deve percorrer
todo o processo de escrita.

0 objeto desta sistematizacdo € o Curso Estadual

de Formagao Politico Sindical, os Grupos de
Estudos Sindicais (GES) e a estruturagao da Rede de
Educadores/as Populares da Enfoc-Contag.

0 curso do Rio Grande do Sul realizou-se em quatro
madulos. O primeiro modulo no periodo de 1° de maio a
14 de maio de 2010; o segundo, dias 13 a 16 de julho;
0 terceiro, dos dias 14 a 17 de setembro e 0 quarto, de 9
a 12 de novembro, no Instituto de Formagao Sao Miguel
(IFSIM), na cidade de Porto Alegre - RS.

0 publico foi estabelecido de acordo com as regionais
sindicais do Estado, que indicaram os militantes a
fazerem a formacdo. Um dos critérios estabelecidos
no estado foi a escolha de pessoas que tenham
disponibilidade de dar continuidade ao processo de
formagao.




A sistematizagdo tem sua origem nos trabalhos
populares e se torna muito importante por
considerarmos que retoma e faz uma reflexdo sobre os
contetidos das praticas formativas, tanto dos cursos
quanto dos (GES) que, interligados com a Rede, vdo
adquirindo mais forga e conseguem fazer avancar o
processo militante e organizativo do MSTTR.

A sistematizagao, ao envolver os sujeitos da experiéncia
de trabalho popular, num processo de conhecimento/
teorizagdo do seu fazer, gera aprendizados individuais e
coletivos, solidificando a pertenga ao grupo/organizagao,
qualificando a prética e permitindo a comunicagao
dessa préxis com outros sujeitos e coletivos populares.
Isso acontece porque a sistematizagdo viabiliza um
processo de reflexdo sistematico e critico da prética,

a partir da rigorosidade no método e teoria de analise,
proporcionando, dessa forma, o estreitamento dos lagos
entre o0 conhecimento e a utopia da emancipagdo humana
(PALUDO e BEATRICI, 2007, p. 6).

Toda pratica sistematizada contribuird para a construgdo
da “nova sociedade” que € tema de fundo que
perpassa na Escola. Com o passar do tempo, é notada
a importancia de se chegar as bases com 0 processo
formativo. Enquanto os nossos agricultores estao em
suas casas, muitas vezes fica dificil perceber o que se
passa a sua volta. Entdo a formacdo tem a tarefa de se
aproximar um pouco mais de cada trabalhador/a rural,
seja jovem, assalariado, aposentado, mulheres, sem
diferenciagdo nenhuma.

0 processo de sistematizagao busca extrair dados de
como é a pratica sindical, bem como senti-la, sendo
descrito 0 que aconteceu no processo formativo, dando
origem a um produto que servira de alicerce ao MSTTR,
reforcando aprendizagens e alimentando a pratica.

Isso possibilitard que os educandos/as percebam

0 que muda neles e nas relagoes sociais; no modo

de se portar perante a sociedade e perante 0s
acontecimentos, também na maneira de tratar o

seu semelhante, familiar e amigos. Optou por uma
pergunta motivadora que induz a reflexao sobre o que
mudou em mim? E 0 que mudou na minha atuagao
sindical? Também para que os educadores/as fagam um
processo de busca, do que valeu para a aprendizagem

e a convivéncia com os educandos. A formagao tem
que dar o alicerce para que todos tenham a clareza do
pertencimento a uma classe, a classe trabalhadora,

que “defronta” e aponta um modelo alternativo de
desenvolvimento sustentavel e solidario.

No processo formativo guiado por uma matriz
pedagogica, pensada atraves do actimulo de
experiéncias praticas e tedricas, a sistematizagao tem o
papel de registrar e problematizar os momentos vividos
e partilhados pelos educandos/as e pelas pessoas

que fazem parte indiretamente do processo formativo,
procurando identificar as mudancas nas suas agoes
cotidianas e estratégicas.

0 objetivo central é fazer a sistematizacdo do curso
estadual, com o resgate do processo, andlise e
interpretagao, e que esta permita uma proposicao para a
pratica sindical.

Como objetivos especificos, foram definidos:

B Resgatar o que se faz dentro desse processo
educativo, trazendo as memorias das relagoes
criadas nos momentos do curso;

m  Conhecer e aprender com as praticas educacionais
proporcionadas pela praxis educativa;

m Potencializar a cultura e a riqueza regional, com a
troca de experiéncias;

m  Refletir sobre préticas do dia-a-dia, no espago do
campo e no meio urbano;

m  Propor que a acdo da educacdo sindical acontega
também nas comunidades/bases sindicais através
dos GES e das redes;

m  Fazer valer o compromisso de unido da Regido Sul
Sem Fronteiras.



A sistematizacdo foi orientada pelo eixo tematico:

Como a nossa pratica formativa tem contribuido para a
transformagdo do espaco coletivo da agao sindical?

Este eixo foi desdobrado nas perguntas orientadoras
que seguem:

1. Como o pedagdgico trabalhou a integragdo entre
conteddos e técnicas para desenvolvé-los?

2. Quais os principais contetdos trabalhados no
curso, e quais as estratégias metodoldgicas para
tal?

3. 0 que o processo formativo despertou em mim
enquanto militante?

4. Como acontece a vivéncia nas comunidades rurais
apos a vivéncia do curso?

5. Qual a importancia de se ter uma pratica coletiva, 0
que aprendo com 0 0Utro nesse processo?

6. Ostemas que foram propostos nos cursos
corresponderam aos interesses dos agricultores/as
familiares?

7. A criagdo dos GES aconteceram? Se
aconteceram, como ajudaram para que o
processo formativo avangasse? De que forma
eles dialogam com a proposta nacional de
formagao? Como a Rede se articula neste
movimento?

8. A Rede de Educadores/as Populares é pertinente?
Em que ela contribui para 0 avango da agao
sindical? Com qual conceito de Rede estamos
trabalhando?

Para assegurar a viabilidade da sistematizacao, a equipe
foi formada por uma pessoa fixa, que acompanhou
todos os modulos de formagdo, mais 2 ou 3
multiplicadores/as que contribuiram no processo de
formagdo, bem como no processo de sistematizagao
para gerar um produto final. Essa equipe contou ainda
com apoio do grupo que se responsabilizou pelo
primeiro processo de sistematizagdo.

A continuidade da sistematizagao exige um
envolvimento de todas as esferas do nosso sistema
confederativo, que sai do associado para o sindicato,
passando pelos espagos microrregionais, pela
federagdo e ainda instancias regionais € nacional.

A continuidade corresponde a implementagdo das
mudangas sugeridas pelos educandos/as que indiquem
uma pratica participativa e construtora de melhores
processos de sindicalismo.

A federagdo deu apoio para que a equipe se
encontrasse, planejasse e executasse 0 ato de
sistematizar; também deu incentivo para a criagdo e
funcionamento dos GES e ainda a infraestrutura para o
funcionamento da Rede.

Para 0 desenvolvimento da sistematizacao, houve o
cuidado de insergdo, de alguma maneira, das demais
pessoas envolvidas no processo de formagao — no
periodo 2010-2011 — representando a diversificagao
cultural, étnica e demais caracteristicas que marcam
a diversidade da populagao do estado. Foi realizado
0 relato de praticas de formagao e vivéncias dos
educandos/as no dmbito das praticas sindicais,
ganhando importancia a relagdo entre eles no processo
do curso e também a relacdo dos/as educandos/as
educadores.

Por meio de narrativas das situagoes do processo
formativo, foi criado um material extenso sobre as
experiéncias vivenciadas, aliando-as as teorias e
conceitos, gerando um texto descritivo e interpretativo
das experiéncias e expectativas dos sujeitos.

Os registros que aconteceram durante o curso
estadual e no acompanhamento do processo
formativo extracurso (GES e REDE no Estado)
realizados por uma equipe de educandos/as, formada
com esta finalidade especifica, correspondem

a um dos materiais que oferecem dados para a
sistematizagao.




Curso Estadual de Formacgao de
Liderancas Sindicais

Com 50 pessoas das diversas regioes do Rio Grande
do Sul, iniciou-se o curso de formagdo sindical da
Federagao dos Trabalhadores e Trabalhadoras da
Agricultura no Rio Grande do Sul — Fetag/RS.

0 curso é sequéncia da insisténcia da Federagao

em conjunto com a Confederagao dos Trabalhadores

da Agricultura (Contag) e dos sindicatos em fazer a
formacao para os dirigentes sindicais. Nos primeiros
anos, a formagao ocorria com muita dificuldade, devido
aos problemas de locomogao, além da repressao
sofrida pela ditadura militar, dentre outros empecilhos.
0 movimento, com o passar dos anos, ganhou forga

e a formagao foi uma das grandes propulsoras dessa

forga; fez com que as lutas ganhassem corpo e se
intensificassem; incentivou lutas pela melhoria da
qualidade de vida da classe trabalhadora. Com a clareza
de sua importancia, em 2010, a formagao — curso
estadual — ocorreu em quatro modulos de quatro dias,
em Porto Alegre, e também com tarefas intermodulos,
em casa.

Cada maodulo obedeceu a uma matriz pedagogica e,

no decorrer desse registro, se procurou especificar 0s
temas trabalhados. O processo pedagogico da Escola
faz com que os educandos/as também sintam-se parte
da construgdo coletiva das vivéncias e da historia.
Buscando a valorizagao do “Eu”, foram usadas trés
perguntas que seguem com algumas respostas basicas
que caracterizam o grupo que participou do processo
de formacdo do Rio Grande do Sul.

e Jovem/ Adulto / aposentado. e Agricultor. Pecuarista/ Produtor e Serlideranga. Comunicativo.
Homem / mulher. de alimento. Cozinheiro. Bem visto.
e Tradicionalista. e Lutador/ Unificador/ Desenvolvimento rural. Vida
e Trabalhador. Mobilizador. digna.
e Ator social inconcluso. e Marceneiro. “Fé” em um mundo melhor.
e Humilde. e Fidelidade aos/as Deixar um legado
e Familiar: Pai e mae. companheiros/as Sucessao rural. Valorizagao
e Educador. e Agentes de comunidades. da agricultura familiar.
e Companheiro/a » Assisténcia técnica. Saude, educacao e trabalho.
e Feliz. Dindmico. e Cuido da familia. Protagonismo da juventude.
e Agricultor que tenta melhorar a e Estudantes, Informatizados. Harmonia com homem/
tecnologia da produgao. e Pensadores. natureza.
e Critico. e Lazer familiar. Aperfeicoamento.
* Preservador da natureza. Ter familia.

Igualdade / Justica.



Toda essa diversidade, encontrada “de cara”, anima
a caminhada na busca coletiva do conhecimento.
Especificamos a coletividade, porque 0 curso ndo
tem um molde, ndo tem receita e esta sempre
sujeito, disposto a mudar, a ter dinamizados o0s

seus contetidos, dando vida a matriz pedagdgica
orientadora, conforme 0s interesses do grupo que
dele participa, construindo em conjunto para dar mais
dinamicidade a sistematizagao. “Fazer com 0 povo
é, acima de tudo, respeitar cada um e cada coletivo
como sujeitos de suas proprias vidas, como seres
de sentimento, pensamento e agao, capazes de fazer
historia” (PALUDO e BEATRICI, 2007, p. 11).

0 curso de formagdo busca teorias para relacionar as
praticas vivenciadas cotidianamente pelos agricultores
e sobre elas o debate acontece com muita riqueza.
Durante esse trabalho, traremos os principais debates
do curso de formagao.

0 processo de formagado comega pelo estudo da
estrutura em que a sociedade vem se constituindo
desde seus primordios, especificando a formagao dos
sistemas que mais predominaram até os dias atuais
(comunismo, feudalismo, burguesia, capitalismo,
socialismo e neoliberalismo). Explanado o assunto,
entra o debate; 0s educandos/as entao ddo o

seu parecer sobre o tema. Destacaremos alguns
apontamentos feitos por eles:

Temos a compreensdo de que vivemos explorados pelo
capitalismo neoliberal, desigual; somos desunidos

e competimos entre n6s. Consumismo, egoismo,
limitagdo, falta de conhecimento, relagdes autoritdrias,
organizagao piramidal sao caracteristicas de nossa
sociedade hoje. Temos um modelo de ideologia para
formar nossas cabegas. Mudangas répidas, com altas
tecnologias! E interessante o jogo que a midia faz para
por os produtores rurais contra o pessoal da cidade, e
0s da cidade contra os agricultores. A grande massa

se transforma em destruidora e dominadora do meio

ambiente. A qualidade de vida estd cada vez menos
disponivel ao trabalhador/a (Educando 1).

Enxergamos, nos modelos socialista e cooperativista, saidas
para as nossas crises, porém, nao conseguimos desenvolver,
em nossas propriedades, préticas que nos qualificariam para
fazer opgOes, para decidir com a contabilidade gerencial das
nossas atividades. Para isso, 0s agricultores precisam estar
qualificados, ter educagao de boa qualidade e também ter

assisténcia técnica (Educando 2).

Mauro Luis lasi, na introdugdo da obra importantissima
de Max Beer; Historia do socialismo e das lutas

Socials aponta o quanto é importante chegar a essa
compreensao:

Quando somos capazes de compreender nossa sociedade
como parte da historia, podemos compreender 0 processo
pelo qual ela se tornou 0 que €é e, dessa maneira, tentar
entender 0 movimento que conduz a possibilidade de
superagdo da sociedade capitalista e da emancipagao
humana (IASI, 2006, p. 7).

Os educandos/as fizeram esse esforgo de entender
um pouco a sociedade, e depararam-se com uma
realidade cruel:

N6s, agricultores, ndo conhecemos bem a nossa
propriedade e 0 mundo em que vivemos é massificador.
Temos consciéncia de que ndo podemos perder a
autonomia sobre a nossa produgdo (Educando 3).

Compreender a situagdo que vivemos é o primeiro
passo segundo Gramsci, importante, mas ainda

€ necessario dar o0 passo sequinte que é o de ser
reflexivo e critico, pois ter consciéncia critica, de uma
maneira desagregada e ocasional, é participar de uma
concepgao de mundo imposta, mecanicamente por
um grupo social %

5 Aprofundamento em GRAMSCI, Cadernos do Carcere;




A formacdo trabalha com a autoestima militante.
A dinamicidade dessa reflexao faz com que
todos participem e manifestem seu olhar sobre a
sua vivéncia, como podemos ver em alguns dos
apontamentos feitos:

m Com o sistema capitalista, perdemos a dimensdo
do ser humano; um olhar para 0 “nosso ser” nos da
chance de nos construirmos como seres humanos
em missdo.

m  Aalienagdo estd tao impregnada em nossas vidas
que muitas vezes ndo coNSeguimos enxergar o que
Se passa em nossa volta. Nossa humildade tem que
prevalecer.

m Qs problemas dos outros ndo sao maiores ou
menores que 0s n0ssos. 0 que muda é a forma de
vé-los e enfrentd-los.

m Nao é a sociedade que deve definir o que é
certo, ndo ha um caminho anico para fazer as
C0isas.

B Temos todo tempo do mundo para ser felizes,
apenas na hora da morte é que vamos perceber o
que nao fizemos.

As afirmac0es reatam o compromisso de mudanca que
fica na veia do militante que toma consciéncia de seu lugar
no mundo, da situagdo em que seus contemporaneos
vivem e dos desafios para atuagao na base’™.

A relagao entre Estado e Sociedade é trabalhada
visto que temos um sistema maior que orienta o
Estado, e este é constituido pelo povo. Para entender
melhor o que significa Estado e Sociedade, citamos
Engels:

0 Estado ndo €, pois, de modo algum, um poder que
se imp0s a sociedade de fora para dentro; tampouco
¢ “a realidade da ideia moral”, nem “a imagem e

a realidade da razdo”, [...]. E antes um produto da

0 Sempre que essa expressdo “base” for citada no trabalho estara sendo
referida ao lugar de onde cada educando vive.

sociedade, quando esta chega a um determinado
grau de desenvolvimento; é a confissao de que essa
sociedade se enredou numa irremediavel contradicao
com ela propria e estd dividida por antagonismos
irreconciliaveis que ndo consegue conjurar. Mas para
£sses antagonismos, essas classes com interesses
gcondmicos colidentes ndo se devorem e ndo
consumam a sociedade numa luta estéril, faz-se
necessario um poder colocado aparentemente por
cima da sociedade, chamado a amortecer o choque e
a manté-lo dentro dos limites da “ordem”. Este poder
nascido da sociedade, mas posto acima dela, se
distanciando cada vez mais é o Estado (ENGELS, 2000,
p. 190).

Além do Estado que é criado pela sociedade e que
de certa forma, como descreve Engels, se distancia
da sociedade (do povo), temos 0 governo que
deveria dar conta de fazer essa mediagdo. Seja na
esfera federal, estadual ou municipal, o governo
articula os poderes legislativo e judiciario. A
administragao publica € o conjunto de atividades
diretamente destinadas a execucgdo das tarefas
consideradas de interesse publico comum. Tem a
fungdo de complicar com a estrutura burocratica.
Na Constituicdo federal, artigo 5, temos: “Todos
sao iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer
natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos
estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do
direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranga
e a propriedade.””" A criagdo de leis e direitos para
a populagdo até pode ser de grande importancia,
desde que 0 povo tenha conhecimento e possa
usufruir destes direitos concedidos.

A analise com a qual nos defrontamos indica que

0 povo brasileiro estd desordenado, desinformado.
A maioria da populagdo estd muito preocupada em
fazer seus afazeres de trabalho e acaba ndo tendo
essas informagoes e a grande midia priva o povo de

7 Constituicdo federal, artigo 5°.



seus direitos de acesso. O modelo capitalista ndo
traz igualdade econdmica, social e ambiental.”
Como enfrentar esse sistema que oprime oS
trabalhadores? Lutar sozinho parece ser banal, entao

¢ notoria a necessidade de participar de coletivos:
grupos, movimentos sociais, foruns, redes que possam
pensar e refletir juntos sobre a real situagao que a
classe trabalhadora vive, adotando medidas, agoes que
provoquem mudancas na vida cotidiana em busca da
igualdade, solidariedade, soberania do povo.

Precisamos de liderangas e um lider sindical, sugeriram
0s educandos/as do curso. Estes precisam ter uma visao
de futuro e ajudar a melhorar a nossa consciéncia politica
de cidaddo. Atuar, lutar para a redugdo das desigualdades
sociais, participar mediante mecanismos diversos de
controle e expressao publica (conselhos, manifestagoes...);
ajudar os diferentes 0rgdos governamentais a controlar 0s
gastos publicos e atuar com transparéncia, contribuindo
para reduzir a corrupgao e fazer com que 0 povo saia da
sua alienagao. Para Ernesto Rafael Guevara de la Serna,

0 Che, a libertagdo do homem implica concretamente “a
solugdo das contradigOes que conduzem & sua alienagao”
(LOWY, 1999. p. 52). Resolver essas contradigoes passa a
ser o desafio didrio de cada educando/a.

Com vista nos direitos dos trabalhadores rurais,
varias praticas dos sindicatos contribuem pra que 0
avango de melhorias no campo aconteca. Quando se
escuta o ditado; “uma andorinha s6 ndo faz verao”,
podemos entendé-lo ele como um recado que
desperta-nos do sono da individualidade. pois como
afirma Engels e Marx no livro A Origem da Familia,
da Propriedade Privada e do Estado: “Os interesses
da sociedade sdo absolutamente superiores aos
interesses individuais, e entre outros deve-se manter
uma relagdo justa e harménica” (ENGELS, 2000,

p. 201). Eis agora uma experiéncia de unido dos

72 Embora haja muitos problemas,observam-se algumas conquistas, como
por exemplo 0 SUS (Sistema Unificado de Sadde), a Previdéncia Social dentre
outros, ocorreram no Brasil na dltima década.

trabalhadores rurais de Santo Antonio das Missoes;
uma experiéncia de luta e uniao:

Grito da Terra Municipal —
propositor de pautas
municipais pela agricultura
familiar

0 mundo parece feio, mau e sem esperanga. Este é o
desespero tranquilo de um velho que vai morrer ali dentro.
Mas justamente eu resisto e eu sei que vou morrer na
esperanca. Mas esta esperanga é preciso construi-la
(SARTRE, 1988, p. 24).

Santo Antonio das Missdes, regional Missdes II, tem um
exemplo magnifico de organizagdo, com o Grito da Terra
Municipal. Com doze mil habitantes, mais de trés mil

agricultores se retinem para reinvidicar os seus direitos.

Para o educando Robson, que € lideranga atuante do
Sindicato dos Trabalhadores Rurais, liberado para o
trabalho de extensao de base, o evento, que se realizou
em 2006, 2007, 2008, obteve éxito em todos os anos,
com melhorias para agricultura. Ele cita como exemplo 0
aumento da verba destinada para a agricultura que em
2006 era de apenas 1%, atualmente esta em quase 5 %.
Notam-se avangos na drea da educagao e da saude da
populacdo rural, varias outras melhorias aconteceram
com essa atividade puxada pelo Sindicato dos
Trabalhadores Rurais.

0 sindicato realiza as reunioes de base para levantar
demandas. A partir dessas reunioes, a diretoria avalia,
qual serd a melhor forma para reivindicagao dos direitos.
Segundo o proprio Robson, essa maneira de trabalhar a
pauta dos agricultores nao obteria éxito, se ndo tivessem
acontecido 0s gritos municipais nos primeiros anos.

0 grito foi um grande motivador para que 0 avango

acontecesse.




Devemos construir a esperanca para ser presente na
organizacdo e resisténcia, a nossa cultura e o modo de ser
agricultor/a familiar (no curso de formagao a mistica tem
essa funcdo de deixar acesa a chama). Tendo em vista que
a luta traz resultados podemos acreditar nessa experiéncia
como ponto de referencia, para conseguir as melhorias

de vida e da comunidade com a esperanga no peito e as
vitorias nas maos calejadas. Nao importa se estamos em
um municipio, na regiao ou no estado. Mostrar a forca de
organizacdo é mostrar que tem dificuldades e que elas
podem ser superadas, basta acreditar.

Os tempos atuais (século XXI) requerem a formagao de
um cidaddo mais consciente, responsavel e sensivel, que
pense globalmente, e encontre formas estratégicas de
agir localmente; que seja capaz, de interferir e modificar
arealidade social a partir de sua comunidade, tornando-
se sujeito de sua propria historia. Segundo Gramsci é 0
“momento da critica e da tomada de consciéncia”.

Depois de todo esse esforgo de apresentagao de
elementos historicos da sociedade, nao tem como nao
falar do proprio produtor rural, que por sua vez esta
organizado pelos seus sindicatos, suas microrregioes,
federagao, regional e nacionalmente representado pela
Contag (Confederagao Nacional dos Trabalhadores na
Agricultura).

0Os educandos/as, a partir de um olhar sobre as suas
realidades, trazem a reflexdo de que as decisoes estao
muito centralizadas nos diretores especialmente nos
presidentes das diversas instancias organizativas;

a transparéncia ainda deixa a desejar. Os votos em
assembléias sao por aclamagao, o que dificulta a
manifestagao do povo. Podemos enxergar a nao
manifestagdo direta como concordancia com o que esta
sendo proposto, ou com o que esta sendo feito pelas
diregoes sindicais, desde que isso resulte em uma
atuagdo conjunta. A critica ja serve para aperfeigoar.
Quanto, aos associados, sua participacdo deve ser
ativa, dando opinioes, posicionando-se de modo

construtivo. As criticas sdo construtivas e, mais do que
criticar, € importante saber aceitar as criticas. Uma

das condigOes essenciais da participagdo € sentir-se
responsavel. E que segundo Marx “a critica das armas
nao destrua a arma da critica”. Cada opinido tem um
valor, a postura do ser humano deve ser critica, mas a
nossa fala deve sempre estar muito proxima das nossas
agoes. A participagao dos jovens € muito importante.

Verificamos que os educandos do curso ocupam um
perfil de liderancas nas comunidades e em outros
lugares de atuacdo, contribuindo como catequistas,
ministros das comunidades, conselheiros para
produgao, agentes voluntarios de satde dentre outros.
Essas tarefas sdo importantes na medida em que
oportunizam o aprendizado da escuta dos anseios
comunitarios, a sensibilidade com as dificuldades do
outro(a) e 0 compromisso.

Abusca e o compartilhamento do conhecimento

sS40 constantes no grupo que se preocupa com o
sindicalismo. Com uma teia (Rede) que é formada pela
familia sindical todos se deparam com a condicdo de
que estamos interligados e precisamos uns dos outros
para concretizar nossas agoes, € que, 0 que cada

um de nos fizer vai refletir em toda a rede, pois cada
experiéncia é uma experiéncia que se torna referéncia.

Procuramos identificar, nessa sistematizagdo, como

0s educandos estao sendo atingidos por essas novas
informagoes e conhecimentos que estao tendo
possibilidade de compartilhar na formagéo da Enfoc? O
que estd mudando nas praticas e como isso é percebido
pelas comunidades, pelas familias, pelas pessoas?

Sem duvida, hd mais conhecimento sobre a causa
sindical, mais participacdo e preocupagao com as causas
defendidas e com os associados. Estamos nos construindo
militantes mais comunicativos, mais maduros capazes de
dar mais valor ao que cultivamos; hoje ha mais idéias para

fazer trabalho no municipio e maior autoconfianca.



0 conhecimento e a busca do conhecimento agora

s40 mais incessantes para muitos militantes. Observa-
se 0 desenvolvimento de posturas sérias, com maior
firmeza nas decisoes, mais participagdo voluntaria e
capacidade de dialogar com mais argumentagao. Ha,
contudo, menos tempo para ficar com a familia. Esta foi
uma tensdo apontada.

0 interesse em participar de eventos tem também sido
maior; em aprender e ficar feliz por estar fazendo algo que
¢ parte do dia a dia, da vivéncia. Muitos sindicatos tém se
mostrado disponiveis a ampliar 0s espagos para atuagao.
As reunides regionais, 0s cursos, o trabalho com mulheres,
jovens, criangas e adultos tm ocorrido com frequéncia.
Da mesma forma, ha a capacitagao de novas liderangas,
muitas delas passando a fazer parte da diretoria e até
serem presidentes de sindicatos. A Enfoc estadual
conseguiu abrir mais 0S espagos para as pessoas exporem
as ideias e para que o STTR seja mais eficaz nas suas
agoes; a ajudar nos problemas do cotidianos do agricultor/a.

Os temas propostos na formagao correspondem a
realidade das bases sindicais? Essa pergunta orienta

toda a formagdo proposta no Curso Estadual. Todos

estao ligados com a realidade dos educandos(as). O
conhecimento das leis ajuda para o desenvolvimento das
tarefas e lutas no dia a dia do municipio. Ajuda a melhor
compreender a vida e os relacionarmos com a familia,
com os vizinhos, comunidades e sociedade. Em parte, os
assuntos ndo atingem, contudo, as demandas imediatas
dos agricultores. E ai fica como tarefa de cada educando ir
em busca da sua particularidade.

Os educandos sdo desafiados a refletir sobre a primeira
formacdo e a sua vida.

Em um primeiro momento gera um pouco de medo,
ansiedade, davidas, mas acima de tudo a percepgao de
que temos de estar na busca do conhecimento. Com
experiéncias diferentes, aprendemos que os ideais podem

ser realizados.

Inicia uma mudanga profunda de paradigmas, pois em
geral estamos todos condicionados a uma determinada
realidade localizada; e a uma visao determinista das coisas.

0 curso possibilita que possamos expandir 0s horizontes,
assumir uma forma holistica de olhar para fendmenos
como 0 da vida, do conhecimento, do ser humano; uma

visdo mais ampla de Estado e da realidade sindical.

Passamos também a querer nos relacionar e atuar para
além das nossas fronteiras regionais (Sul Sem Fronteiras),
promovendo maior integragao nas nossas lutas.

0 curso propicia capacidade de pensar o planejamento

da propriedade e da nossa pratica sindical, reconhecendo

0 jovem e a mulher como trabalhadores, superando
preconceitos de raga, vendo que as diferentes etnias se
complementam e ddo uma riqueza grande a cultura regional.

Se 0 curso proporciona 0s educandos a serem lideres,
cada vez mais melhorando a agao sindical esta
cumprindo com um dos seus objetivos pois Conforme
as perguntas orientadoras, desperta o interesse de
lideranca atuando nas suas bases. Quem é capaz de
escolher seu proprio destino é autor de sua propria
historia. Muitas vezes é preciso ter coragem para mudar
0 caminho e experimentar o novo.

Os educandos sdo desafiados no processo formativo

a fazer uma pesquisa em sua cidade e responder a um
questiondrio com a finalidade de ter um conhecimento
mais profundo das conjunturas locais, regionais e
inclusive das comunidades onde atuam. Para Freire.

Processos educativos que se pretendem criticos
agregam texto e contexto, pois o ato de conhecimento,
criador e politico recusa a repetigao e a reprodugao.
Cria e recria sobre as experiéncias vividas por
aprendizes-ensinantes e ensinantes-aprendizes;




reconhece 0 mundo imediato que os redne, observando
gspecialmente seus problemas, necessidades,
diversidade social, cultural e os vinculos que o constitui
como parte de contextos mais amplos. Freire fala em
aprendizes-ensinantes por reconhecer que estes nao sao
vazios de conhecimento e por dar-se conta de que a
curiosidade que manifestam nos atos educativos pontua
questoes singulares e formas de conhecer que provocam
0 0utro, 0 ensinante-aprendiz, a problematizar o seu
ensinar e, portanto, a mais aprender, além de reforgar sua
responsabilidade ética, politica e profissional de manter-
se em formacgdo permanente (FREIRE, 1997).

Seguem as perguntas com as respectivas respostas;

1. Como estdo estruturados os moradores da nossa
comunidade e municipio? Existem associagoes,
cooperativas ou outras formas de organizagao?
Cite-as e explique como funcionam.

Ha cooperativas, clubes de maes, sindicatos, quiosques
(ponto de vendas dos agricultores) associagoes,
farmacia caseira organizada pelas mulheres
(AMADECOM), condominios. Todas as experiéncias
mostram a mobilizagao do povo, sendo que uma parte
da populagdo ndo participa das organizagoes e, no caso
do Sindicato, muitos sdo socios, mas nao tém claro
qual é a importancia dessa entidade. As associagoes
funcionam como forma de reivindicagdo em torno de
um ideal e as cooperativas em prol da melhoria, da
qualidade, da aquisigao e distribuicdo da producao.

As associag0es sao vistas pelos educandos como um
instrumento de luta e organizacdo. Apenas 40% dos
educandos participam de outras organizagoes além do
MSTTR, porém o grupo atribui que

A decadéncia da agricultura familiar muitas vezes se da
pela falta de informacdo e a falta de aprimoramento dos
conhecimentos, quem se estrutura e investe na propriedade

consegue 0 sucesso financeiro e 0 progresso de vida”.

Também enxerga-se que muitas vezes as pessoas
participam fielmente das reunioes por interesses
proprios e ndo pela conscientizagao.

Como o jovem ndo esta permanecendo no campo,
isso prejudica o funcionamento das organizagoes,
pois se espera que os filhos assumam o papel que
a familia cultiva. A lideranca ndo estd incorporada
e nem tem como estar, pois muitas vezes ndo é
incentivada. O que motiva as pessoas a participar
sao interesses econdmicos, incentivos financeiros;
iSS0 preocupa o0s educandos(as), entdo, a busca de
novas alternativas de motivar os agricultores esta
aberta.

2. Gomo acontece a organizagao da produgao na
comunidade e municipio? De forma individual ou
coletiva? Existem experiéncias alternativas?

Cerca de 80% dos educandos relataram que a produgao
no municipio € feita de forma individual; os outros
participantes pontuaram a organizacdo comunitaria que
possibilita a comercializagdo da produgao:

B Feiras livres; venda diretamente do produtor ao
consumidor;

B Feiras agropecudrias municipais; vendas

mais organizadas de produtores para outras

associagoes;

Cooperativas incentivando a comercializacao;.

PAA (Programa de Aquisigao de Alimentos);

Merenda Escolar;

Programa de garantia de pre¢o minimo;

A observagao dos educandos/as é de que a logica do
capital impossibilita ou dificulta a acdo coordenada
dos agricultores. E 0s camponeses/as ficam
amarrados na hora de comercializagdo dos seus
produtos. Atravessadores fazem o jogo do capitalismo
e contribuem para que ndo sejam organizadas as
vendas e compras dos produtos agricolas.



3. Quais as principais culturas produzidas na minha
comunidade? Onde sdo comercializadas? Quem
produz? Agricultura Familiar ou patronal?

Pecudria de leite, pecudria de corte, fumicultura,
produgao agroindustrial (bolacha, vinho...),
hortifrutigranjeiros, orizicola, carvao, silvicultura,
hortaliga, hortigranjeiros, integrados, bioenergia...

A persisténcia e trabalho sdo fundamentais para o

bom andamento da produgdo. Nas diversas regioes,
percebe-se que todas as atividade citadas tanto

podem ser cuidadas pela agricultura familiar, como
podem ser direcionadas para a agricultura patronal. A
comercializagao € feita de forma “integrada”” e também
por intermédio de cooperativas, feiras, dentre outras.

4. Qual é o perfil das pessoas que vivem na
comunidade e como se organizam (criangas,
jovens, homens, mulheres, aposentados)?

A maioria dos que vivem no campo sao homens e
mulheres com mais idade, porém, com a implantagao

do ensino médio, da internet no campo e facilidade de
acesso ao crédito, percebe-se que ha maior indice de
permanéncia de jovens na drea. Isso se atribui a algumas
regioes, ainda ndo € uma uniformidade no campo, pois
temos exemplos de regiGes onde tem pesquisas que
apontam apenas 5% dos jovens permanecendo no campo.

Ha uma forte resisténcia em encarar o trabalho na roga
pelo preconceito de ser agricultor. Nesse ¢aso, as
mulheres nao tém forga suficiente para trazer o parceiro
para morar no campo, € 0S Meninos nao conseguem
mulheres que adquiram paixao pela agricultura!l O
interior ndo pode virar uma chacara. O interior deve ser
compreendido como espago de se viver, além de ser
um lugar de lazer e de descanso.

730 termo integrado é reconhecido no meio rural quando os agricultores tm sua
produgdo ligada diretamente & alguma firma especifica. Ex: um plantador de fumo
tem um contrato de um ano para a sua produgdo com uma empresa x de tabaco;
automaticamente, ele podera negociar a sua safra apenas com essa firma x.

5. Como a populagdo participa da vida politica e
democratica no municipio? Existem conselhos?
Quais sao? Sdo atuantes? A populagdo
participa?

Existem representantes de comunidades que estao
inseridos nesses conselhos. Em algumas situagoes,
participam apenas no papel. Alguns sdo mais atuantes
g outros nao.

6. Qual é o orgamento anual do meu municipio?
Como ele € distribuido (educacgdo, saude, obras,
agricultura, folha de pagamento)? Quem define as
prioridades e esta distribuigao?

Em praticamente todas as cidades, quem define para
onde vai 0 orcamento sao as camaras de vereadores.
A revolta do educando é expressa, quando descobre
que, por mais que a maior parte da renda saia da
agricultura, o que volta para a propria é uma pequena
parte. Exemplos de ma distribuigdo de renda foram
explanados, variando conforme as regioes.

7. ldentifiqgue uma propriedade de agricultura familiar
que vocé considere bem estruturada e que esteja
se viabilizando economicamente e outra com
dificuldades.

Visite-as e identifiqgue os motivos desta diferenga,
observando pontos como:

B Tamanho da propriedade: (area) varia com
aregido e a cultura realizada; o tamanho da
propriedade ndo diz o quanto a familia esta bem ou
mal organizada.

®m  (Cultivos (diversificacao x monocultura):
existem diferengas e ha sucesso; a diversidade
deixa claro como a sustentabilidade melhora as
condigOes de vida na roga. A diversificagao nao
deve ser apenas de um cultivo como, por exemplo,
s0 frutas.




® [nfraestrutura (maquinarios, benfeitorias): estar
estruturado ndo significa ter as melhores maquinas, ter
as melhores tecnologias, 0 que importa realmente é 0
planejamento de cada propriedade.

® Mao de obra (integrantes da familia e/ou
contratados): esta cada vez mais escassa. Ha
familias que agregam a mao de obra nas épocas de
safra.

®m Gestao da propriedade: a geréncia deve ser
feita pelo grupo familiar, e planejada dia a dia,
pois as situacoes divergem e sao complexas.
Poucas familias investem no estudo da gestao da
propriedade.

®m Relacao pais e filhos (sucessao rural): a
conscientizagao da familia em incentivar para que 0s
jovens permanegam no campo é muito importante. O
jovem tem que estar totalmente ligado com a familia
e ndo pode, em nenhum momento, querer forgar um
novo jeito de trabalhar a terra quando ha resisténcias
dos familiares. Nao podemos obrigar os jovens a ficar
no meio rural. O jovem tem que ser respeitado na sua
decisao de trabalho. Muitos jovens ndo vao embora
por opgdo, e sim por necessidade.

A tarefa foi cumprida pelos educandos/as e trouxe
uma grande contribuigao para o andamento do

curso. Provocou uma grande reflexao que ndo vai ser
aprofundada neste trabalho, mas merece um destaque
como perguntas que ficaram:

1) Sera que a monocultura atinge sucesso na agricul-
tura familiar?

0 que fazer ap6s o levantamento dos recursos do
3)  municipio, sabendo de onde saem 0S recursos e
para onde vdo? Como € feita a divisao?

5) Quando olhamos apenas pela produgao, serd possi-
vel definir etapas no desenvolvimento agricola?

As perguntas permeiam todo o desenvolver do curso e
desafia 0 educandos/as a fazer e refazer sempre €ssas
mesmas perguntas para a atuacao na pratica sindical
formativa e transformadora.

Tao famintos estavam os homens na fila por um pedago
de pdo que o trigal gemia na pressa de maturacdo
(CARVALHO, 1975).

Uma das grandes questoes que aparece de fundo
¢ 0 impasse entre tecnologia atrasada X tecnologia
avangada, da qual os educandos/as tiram as suas
principais impressoes.

Tecnologia avangada | Tecnologia atrasada

* Ndo protege 0 e (uida do meio
meio ambiente. ambiente.

* Usaa ciéncia. * Ndo usa insumos.

 tiliza jovens e (onserva o solo.
especializados. e Utiliza mais mao

e Planejaa de obra.
propriedade.

Ambas as tecnologias sao de interesse da agricultura
familiar, ndo podemos desconsiderar os saberes da
experiéncia do povo nem descartar 0s avangos da
ciéncia e suas tecnologias. Precisa-se levar em conta a
degradagao do meio ambiente, concentragao de renda e
0 bem-estar das familias.

0 produtor por muitas vezes fica no meio do famoso
sanduiche; de um lado, as grandes empresas que
sdo donas dos pacotes tecnoldgicos e, do outro,

0s atravessadores. Uma proposta para fazer a
diferenciagdo é a uniao, a organizagdo. Precisamos
de um projeto diferente que faga com que a
produgdo seja diferenciada e que os agricultores
saiam do meio do sanduiche, para conseguir se
libertar do pacote. I1sso nao precisa acontecer do dia
para a noite.



Seria facil identificar como as propriedades estao
e como elas deveriam estar, mas isso tudo nao é
num passe de magica, tem que respeitar 0s passos
de transicdo e ter claro o que queremos; se isto
nao estiver claro, ndo teremos SUCESSO N0 NOSSO
objetivo. Temos que olhar os diferentes com suas
particularidades.

F importante juncdo da agricultura avangada com
tecnologias que faga uma agricultura com gente e
com qualidade de vida no campo. Encontrar um meio
que dé a sustentabilidade ao nosso projeto & 0 N0sso
desafio.

Cada vez mais os lideres sindicais estao sendo
chamados para participar dos conselhos municipais.
Visto isto, & preciso que tenham formagdo, pois é para
defender a classe trabalhadora que sdo chamados; além
de defender, tém que ajudar, dar diregdo aos conselhos
que sdo importantes para o crescimento municipal de
forma participativa.

Os cursos realizados pelo MSTTR vém dando conta de
formar essas pessoas, a fim de que elas participem

e contribuam com as administragoes, com as
organizagoes e, principalmente, com os trabalhadores
e trabalhadoras. As liderangas, atuando em conjunto,
ajudam no desenvolvimento e no fortalecimento de
todas as esferas sociais. O trabalho de toda lideranga
pode mudar o comportamento de muitas pessoas que
se espelharam no seu servigo prestado @ comunidade,
em vista de mudangas e desenvolvimento.

Progresso e transformacdo tém que andar em conjunto.
Precisa-se pensar seriamente na transformagao

da sociedade, tendo em vista a implantagdo de

nosso Projeto Alternativo de Desenvolvimento Rural
Sustentavel e Solidario (PADRSS).

Desenvolvimento passa por varios conceitos, um deles
€ que € uma mudanga boa. Também deve ser pessoal,

comunitdrio, local, territorial, regional, nacional, nos
parametros agricolas, econémico, social, politico,
ecoldgico, sustentavel, solidario.

Os estudos sobre desenvolvimento iniciaram a partir
do século XVIIl; com a antropologia, na visdo de
evolucionismo; na sociologia, baseada nos conceitos
de Marx e na economia como modernizagao.

Desse periodo em diante, veremos brevemente como a
agricultura avangou no sul do Brasil:

1960 — 1970: 0 uso de maquinarios agricolas é
insistente e dd inicio a ambigdo de cultivar grandes
areas de terra com soja e graos em geral.

1970 — 1980: a revolugao verde ganha forga, muitas
pessoas fizeram uma mudanca brusca de habitos e
acabaram “quebrando a cara.”

De 1980 — 1990: o desenvolvimento social enfatiza

a problematica da educagao; € o periodo do inicio

da globalizagao dos assuntos™, da ascensao da
informatica. As comunidades rurais passam a dispor de
energia elétrica. Ha mudanca de constituicao brasileira,
fim do regime militar e também as conquistas dos
movimentos sociais.

De 2000 a 2010: na agricultura se busca muito o
acompanhamento da melhoria genética para gastar
menos e ter mais produgao. A tecnologia € aliada

da economia; “a tecnologia a favor de todos os
campos” (serd?)’™. A transgenia vem se aprofundando
durante esses anos, mas alguns agricultores tém

como alternativa a agroecologia. Sao alternativas que
devem ser levadas em conta, pois trabalham com o0s
recursos da propria propriedade. O desenvolvimento é a

™0 que acontece em um determinado ponto do mundo em pouco tempo
vira noticia mundial pela internet e os meios de comunicagao cada vez mais
modernos e instrumentalizados.
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comunidade quem faz acontecer, organizada na familia,
nas associagoes, nas cooperativas; sao pensadas
acoes locais para aproximar os agricultores a um
desenvolvimento sustentavel.

Temos que ter demandas concretas para lutar pelas
melhorias de qualidade de vida. Os grupos estao
voltados aos interesses proprios, ndo pensam um
sistema. Ex.: quem quer melhoria para a producdo de
PESSego, ndo se preocupa com as outras melhorias
sociais necessarias.

0 desenvolvimento é pensado em nivel nacional e
restrito as questoes da economia, sem considerar o
desenvolvimento pessoal, comunitério, local, regional...
Criam-se agendas de desenvolvimento sem maiores
considerag0es a agricultura. Nao se pode falar em
desenvolvimento sem se falar em sustentabilidade, que
vise avangos do ponto de vista econdmico, ambiental e
social.

Os avangos que temos ainda sdo pouco valorizados;
S0 poucos 0s espagos oferecidos para nos e, se ndo
forem valorizados, podem ser desviados.E preciso criar
ou fortalecer os conselhos e 0s espagos que discutam
o direcionamento das verbas publicas.

Precisamos pensar o desenvolvimento sustentavel
que parta das comunidades, onde todos 0s
trabalhadores e trabalhadoras tenham um espago

de discussao, que pode ser fomentado em GES, um
grupo que seja articulado como “movimento”, que
nao tem um molde pronto e que vai se perpetuando
conforme a realidade de cada espago especifico.
Nao é mais uma forma institucional de organizagdo’.
Esse espagos de GES culminam nas Redes, uma
ramificagao desses organismos sociais que tém
muito a contar e deixar como troca de aprendizagem
para o Brasil inteiro.

6 Sem necessidade de representagdo juridica (CNPJ) e dentre outras
burocracias para ser considerada legal perante a sociedade.

Talvez aqui mais um passo se da no Movimento Sindical
dos Trabalhadores/as Rurais do Brasil, o fortalecimento
de Grupos de Estudos Sindicais nas comunidades/
localidades especificas fazem com que a instituigao
cresca, pois, a medida que tem mais liderangas para
atuarem em conjunto, € mais facil de se unir forgas e
ganhar a conscientizagao do povo da comunidade. Com
arelacdo de Rede, 0s grupos ndo se sentem sozinhos e
somam forgas para unificar a causa dos trabalhadores/as
que tem suas especificidades, mas que lutam contra um
modelo, uma estrutura posta que exclui 0s mais fracos e
oprimidos.

PADRSS

Como o que haviamos visto até agora ndo culmina

em nenhum “modelo”, o Movimento Sindical dos
Trabalhadores/as na Agricultura pensa um projeto

que ¢ flexivel, que estd apto @ mudangas, e que essas
mudangas venham das bases, dos grupos de discussao,
das sugestoes que sao fortalecidas nas redes.

Esse é um projeto alternativo de “desenvolvimento”,
pois questiona o0s sucessivos modelos de
desenvolvimento, que sempre colocaram 0 mercado
acima de tudo. Em contraposicdo a essa tendéncia, o
projeto defende a importancia da atengao aos homens
e mulheres de todas as idades, ragas, etnias e suas
vidas. E um projeto alternativo de desenvolvimento
“rural”, “sustentavel”, “solidario”. Estimula o

equilibrio na relagdo entre o ser humano e a natureza.
Compreende 0 ontem como espago permanente de
reflexdo na construgdo do agora, na perspectiva de
geragOes futuras. ContrapGe a logica da individualidade,
da competitividade capitalista, inserindo valores
fundamentais como a cooperacao, a igualdade, a
fraternidade, a inclusdo e a justica social.

0 PADRRS tem objetivos e jd histéria no MSTTR e por
iSO ja acumulou algumas lutas dos trabalhadores do



Brasil inteiro, do qual fica descrito no quadro abaixo um
Pequeno resumo:

Principais reinvidicagoes:

B Realizagao de uma ampla e massiva reforma
agraria; ruptura de um modelo de desenvolvimento
excludente, concentrador de terra e renda, na busca da
democratizagdo do poder politico, econdmico e social,
com a insergdo produtiva;

B Aampliagdo, valorizagdo e fortalecimento da
agricultura familiar, com capacidade de geragao de
emprego e renda, produgdo de alimentos com baixo
custo e baixos danos ambientais; fortalecimento do
setor comercial;

B Geracdo de renda e postos de trabalho no campo;
formar e melhorar o espaco rural, programagao de
qualificagao profissional e reconversao produtiva;

B Estimulo as atividades rurais ndo agricolas; implica
conceber o rural ndo mais como espago exclusivo de

producdo priméria.

A busca de consolidagao do PADRRS passa por
grandes construgdes do movimento sindical e exige:

m Participagao politica e gestagao democratica na
comunidade;

m Articulagdo local, regional, territorial com o global
e 0 rural com o urbano;

m  Estimulo a participacao efetiva do MSTTR nos
processos politicos eleitorais;

B Abordagem em praticas transversiais de género,
geracao, raca e etnia;

B (arantia de seguranca alimentar;

m  Defesa e ampliagdo dos direitos trabalhistas e
previdenciarios;

B Respeito a autodeterminagao das populagoes
tradicionais.

0 PADRRS, ndo é um processo pronto, cabe aqui repetir
mais uma vez para que fique clara a sua condigao de

existéncia e por isso ele apresenta alguns desafios
elencados ja pela sua existéncia pratica e vivida
pelos agricultores/as e lideres sindicais do campo na
agricultura familiar;

Principais desafios para ampliagdo do PADRSS:

B Ampliar e qualificar a luta do movimento sindical;
M Transformar as unidades familiares de produgdo em
efetivos espagos de desenvolvimento sustentavel e de

fortalecimento da agricultura familiar;

Fortalecer as acoes locais e a articulagao entre as
agoes do MSTTR;

Desenvolver principios de democracia e equidade;
Romper com a rotina;

Rever as praticas de relagao de poderes;

Incorporar mudancas percebidas no ambiente

social;

Iralém de dendncia de problemas e contestagoes;

Convencer os dirigentes, funciondrios, assessores do
MSTTR, de que é possivel outra forma de viver e de

produzir.

Todos os desafios levantados ainda podem ser
muito pouco pelo muito que representa a causa
dos trabalhadores/as rurais, mas é com o andar do
processo que as aprendizagens vao acontecendo
e ajudando a melhorar a pratica sindical, ajudando
mutuamente na melhoria de vida no campo, que é
formado por pessoas cheias de alegria, sabedoria,
sonhos, amor e carinho pela terra, pela arte de
produzir alimento e alimentar uma nagdo que muitas
vezes nao para a fim de pensar de onde veio e para
onde quer ir.

Atores sociais no desenvolvimento e redes

Durante o percurso pedagdgico, houve também
um momento em que os trabalhos de grupo foram
orientados pela pergunta: qual é o papel social do
militante sindical?




A pergunta conduziu a uma discussao sobre 0s atores
sociais e o capital social que configuram hoje na
sociedade, especificamente na vida rural. Os atores
sociais podem ser compreendidos como aqueles

que atuam nas organizagoes presentes em nossas
comunidades, dentre elas 0s nossos sindicatos, a
lgreja, as cooperativas dentre outras. Os atores sociais
devem estar em prol do bem comum da comunidade,
promovendo a participagdo cidada, articulando politicas
publicas que cheguem a todos 0s municipios. Assim
como nos fala Gramsci;

Se uma nagdo ou um grupo social que atingiu um grau
superior de civilizagdo pode (e, portanto, deve) “acelerar”
0 processo de educagdo dos povos e dos grupos sociais
mais atrasados, universalizando e traduzindo de modo
adequado a sua experiéncia [...] (GRAMSCI, 1999, p. 86)

Podemos, nesse momento de reflexao provocada

por Gramsci, entender como 0 grupo social tem o
entendimento do funcionamento do sistema no qual
vivemos e as condigOes que sdo oferecidas para os
trabalhadores e para quem é “dono” do negdcio. Fazer
gssa reflexao e multiplicar 0 nosso conhecimento,

é tarefa, “dever”, como movimento organico, para

a universalizacdo do entendimento mutuo e o
fortalecimento do capital social, constituido pela massa
trabalhadora para sairmos do “bergo”,”” porque estar
no bergo, para Gramsci, assim como para Max Beer, é
estar alienado;

A mais perversa armadilha da alienagdo € acreditar que
“sempre foi assim” e, portanto, “sempre serd assim”. A
consciéncia imediata, presa a particularidade da época em
que vive, tende a transformar em naturalidade os contextos
sociais, culturais, historicos, justificando a inevitabilidade
das formas sociais estabelecidas. [...] Em tempos de

humanidade desumanizada, de desordem sangrenta, nada

" GRAMSCI em uma passagem escrita nos cadernos do carcere diz: “Mas
0 bergo ndo € a vida. Alguns gostariam que ficassemos sempre no bergo”
GRAMSCI, 1999, p.89

deve parecer natural, por que nada pode parecer impossivel
de ser mudado (BEER, 2006, p.07).

Eresto Che Guevara atribui essa tarefa para a juventude
quando afirma que “ser jovem é viver uma época que
passa e lutar por transformagoes que ficam”.” Dessa
forma, precisa-se fortalecer o capital social que é

uma troca de confianga, capacidade de agao conjunta,
solidariedade, cooperacdo, sentimento de comunidade
até a formagao dos atores sociais. O capital social é a
capacidade que o povo tem de se organizar (sindicatos,
associagoes, cooperativas...). O capital econdmico se
deposita nos bancos, o capital humano esta dentro da
cabeca das pessoas (seus ideais) e o capital social entao
reside na estrutura das suas relagoes. Para construir
capital social, o individuo precisa se relacionar com 0s
outros, ser em conjunto com 0s demais. Mas antes é
preciso fazer o passo de se reconhecer dentro do mundo.
Adentramos na concepgao de homem baseado em

que Freire nos diz “ Ndo é possivel fazer uma reflexao
sobre 0 que € a educacdo sem refletir sobre o proprio
homem”(FREIRE, 1983, p.14) e aqui me auxilio de um
grande autor da ética e da libertagdo humana, pensador
latino-americano Enrique Dussel:

Em primeiro lugar, devemos ver como cada homem,
estando em seu mundo, situa seu poder-ser a partir

de sua facticidade. [...] Em segundo lugar, os circulos
constitutivos da facticidade [...] e 0s horizontes pro-
jetivos do ad-veniente vdo sendo incluidos uns em outros,
desde os mais estreitos até o ultimo mais transcendental:
desde a mesmidade [...], passando pelos grupos de
Ser-com-outros, até chegar a cultura [...] e a totalidade

da humanidade num presente dado. Em terceiro lugar,

[...] 0 ultimo horizonte é sempre 0 poder-ser ad-veniente
(“futuro”: 0 que me com-preendo agora poder-ser, no por-
vir) que se dd na com-preensdo dialética como movimento
de totalizagao historica, historica que nunca termina, a nao
ser no caso de cada um (com sua morte), na humanidade
como historia universal (DUSSEL, 1977, p. 61- 63).

8 LOWY, Michael. O Pensamento de Che Guevara.



Logo que possamos nos compreender dentro de

cada realidade e dentro do circulo do qual vivemos e
convivemos, sozinhos & com outros grupos, pode-se
chegar a ser-conjunto de maneira pratica na construgdo
do novo, do coletivo em busca dos sonhos ja citados
acima.

Na construgdo, 0 povo, a comunidade ganha corpo e

em conjunto, atuando no GES, ou em Rede, a0s poucos
toma consciéncia de sua alienacao. Para os municipios
terem éxito, 0s atores sociais tém que estar organizados
em varias dreas, ndo s6 na agricultura. As agroindustrias
sdo espagos que estao demonstrando dar certo, porém
0s educandos/as trazem os problemas que algumas
enfrentam. A questdo da legalizagao é um dos principais
problemas.

Através de redes sociais, pessoas estabelecem lagos
com outras pessoas, formando redes de relagoes
interligadas umas com as outras. As redes, em primeiro
lugar, sdo formadas por pessoas que coordenam 0s
grupos de estudos sindicais; esses coordenadores
repassam as informagoes a respeito do debate de cada
regido, com suas dificuldades e avangos. Atores sociais
devem estabelecer lagos com outros atores visando
trocar informagdes ou construir iniciativas em conjunto.
As redes ndo sdo organizagoes oficializadas, nem
tampouco fixas: sao lagos de confianga e informagoes
que podem ser mudados para e na luta conjunta. As
redes tém grande eficacia. O movimento sindical tem
grande influéncia nesse movimento, sendo o propulsor.
Ele tende a dar suporte as discussoes. 1Sso é 0 que

0 estudo sistemadtico do curso também aponta como
perspectiva de manutengdo da chama que acende 0
gosto pela luta dos trabalhadores rurais e a classe
trabalhadora acesa.

As redes podem ter “nds” mais fortes que centralizam
informac0es e as relages com outros atores. 0s “nds”
das redes podem representar também certa dominagdo
de alguns individuos sobre os demais. A tarefa de

todos o0s envolvidos na rede é de dinamizar para
que 0s NOS sejam apenas amarras das organizagoes,
nao que sejam neutralizadores do conhecimento. As
redes estabelecem uma relagao muito forte para o
desenvolvimento dos atores sociais.

Os lagos fortes sdo construidos com mais tempo, tém
intensidade emocional e de trocas; os lagos fracos sao
aqueles que ndo tém muito investimento. Quais sao

0s lagos mais proveitosos para os individuos e para
pensar 0 desenvolvimento? Este questionamento pode
parecer inoportuno, mas possibilita e aponta, segundo
0s educandos/as, que precisamos de um planejamento
a curto, médio e longo prazo que seja dindmico, que
possa ser avaliado e, se for preciso, volte ao ponto de
partida.

Algumas cooperativas e associagoes sao exemplos de
organizagao para o melhor escoamento da producao.
Outras estdo pensando apenas na logica do capital.
Cada municipio tem suas potencialidades, as
organizagoes em sua maioria nao estao dispostas em
conjunto ou as proprias prefeituras ndo dao o apoio
para a organizagao, pois pode ser que ndo seja de
interesse das administracoes. Nao constituem redes.

A transparéncia € fundamental para que os lagos
sejam fortalecidos com envolvimento, conhecimento,
determinacdo, aperfeicoamento, agregacgdo de valor
dentre outros. As Redes de Educadores/as tém muita
forga e podem transformar o Movimento “complexo”,
cheio de riquezas, para partilhar com todo 0 Seu corpo,
unificando-o.

Todo lider precisa ser comunicativo

A comunicagdo & um meio importante para ser
levado em consideragdo no Movimento Sindical: 0s
indios usavam o fogo e a fumaca. Na Idade Média,
gram usados 0s arautos (pessoas que transmitiam
mensagens ao povo), intermediando a comunicagao.




Depois vieram 0s correios. Agora ha a TV, o radio,
0 telefone e 0 computador. Embora esses aparatos
tecnologicos atuais ndo estejam ao nosso alcance,
precisamos avangar na comunicagdo para que todos
consigam receber e compreender nossa mensagem.

A expressao é um elemento fundamental para que
tenhamos um bom andamento nas nossas atividades, no
trabalho com os agricultores/as. Os educandos/as, na
formagao da Enfoc, sdo desafiados a fazer experiéncias
como o teatro, programa de radio, telejornal, musica,
dentre outras atividades de expressao corporal.

0Os educandos se integraram muito bem e todos
participam atentamente nas discussoes, em
brincadeiras, sem perder o foco em questao. De
modo geral, tm feito bonitas apresentagoes, cabendo
destaque a uma poesia que retrata a beleza e a
importancia da mulher, trabalho apresentado por uma
educanda:

Poesia da agricultora rural

Mulher terra

Certamente a tua singeleza
Tua simplicidade e beleza
Da flor do campo copiou?
Ou quem sabe, mulher rural
Essa graca tao natural

Foi a flor que te roubou?

Que o mistério prevaleca,
Que nenhuma se envaidega,
Foi 0 mundo quem ganhou.
Ao resgate, campesina
Deus te deu a garra por sina
E guerreira te batizou.

Parideira como a mae terra
Teu ventre fértil encerra

0 filho que 0 amor gerou

Teus bragos e teu colo
Sédo generosos como 0 solo
Que a semente fertilizou.

De tuas mdos brotam flores,
Chas que suavizam dores,
Paes que a fome aplacou.

E teus bragos que sao bergos
A noite desfiam tergos

Nas preces que decorou.

Tuas maos, as vezes bandeiras
Desfraldam-se altaneiras
Nas lutas que abragou!

Principais caracteristicas do lider elencada pelos
participantes do curso:

m Conhecer a Si mesmo, suas possibilidades e suas
limitagoes;

Ter coragem e confianga;

Reconhecimento das contribuigbes das pessoas,
preocupagao sincera com o bem-estar;

Ter habilidade e servir de inspiracao;
Auto-motivagao;

Saber ouvir;

Motivar o0s outros;

Ser Justo e Honesto;

Buscar conhecimento;

Ter coragem e confianga;

Ter empatia;

Atuar em rede.

Todos os educandos foram desafiados a ir até as bases
do municipio para investigar todos 0s servigos sociais
realizados no municipio. Também foi agregado a um
dos questionamentos o de perceber como o proprio
sindicato esta atuando no municipio. E é dessa maneira
que o curso vai dando sequéncia integralmente entre
educandos e educadores.

0Os contetidos que 0s educandos trouxeram para 0

debate se referem a praticas didrias que acontecem nos
municipios e que por muitas vezes a populagdo nao tem
conhecimento. Destacamos o0s conselhos que em todos 0s
municipios foram citados dentre varias outras organizagoes
como cooperativas e associagoes, estas as mais citadas.

0s sindicatos, no nosso caso, um dos temas a serem
aprofundados, também foram estudados com muito
carinho por cada educando. Constatamos que, com o
estudo dos proprios sindicatos, os educandos conseguem
perceber tudo 0 que podem mudar e tudo o que ha de bom
no sistema sindical. Destacamos, a seguir, alguns topicos
que sdo o desejo de todos para que os sindicatos atendam
as demandas dos agricultores/as:



®  (Que haja normas nos estatutos para trocar pelo
menos 50% aa diretoria, em cada elei¢ao;

®m  (ue seja conscientizador da importancia de
pertencer a uma classe;

®m (Que seja reivindicador de assisténcia técnica de
qualidade para 0s associados;

®m (Que trabalhe mais a base, de forma ativa,
competente, firme e forte;

®m (Que seja mais participativo na busca de
projetos e solugaes alternativas;

B (Que busque atrativos beneficiando 0s socios e
fortalecendo as entidades;

®m  Que forme liderangas mais comprometidas e
responsaveis;

B (Que tenha atengdo com 0s problemas vividos e
sentidos pelos agricultores/as;

®m  (Que atue no sentido do fortalecimento do
PADRSS e das redes;

®  Que seja multiplicador de agoes.

Todos 0s caminhos apontados em um primeiro
momento precisa passar pelo crivo da formagao
critica, historicista e cultural. Segundo Fernandes,
“As sociedades humanas sempre se encontram em
permanente transformacdo, por mais 'estaveis' ou
'estdticas’ que elas parecam ser” (FERNANDES,
1979, citado em IANNI, 2004, p. 226). A formagao
tem que dar conta de situar os proprios protagonistas
da educagao no movimento sindical de ir buscar
referéncias que deem o suporte tedrico sobre os varios
fatores que influenciaram o movimento e a luta que
idealizou.

Movimento historico e lutas:

E necessario que a classe que representa, em cada época,
a possibilidade de mudanca esteja preparada e seja capaz
de conduzir agoes revoluciondrias de massa, capaz de
derrubar a antiga ordem que persiste. Nesse sentido, essas
condigOes subjetivas incluem a capacidade de formulagao

de estratégias a partir da leitura de cada contexto historico

determinado, o desdobramento em planos taticos que
materializem essa estratégia e a construgdo dos meios
organizativos adequados que permitam os vinculos

ssenciais com a classe que transita objetivamente no

desenvolvimento de sua consciéncia (BEER, 2006, capa).

Podemos falar da historia de varias maneiras: a historia
como esta escrita, como ela é contada e como nos

a percebemos. No movimento sindical, que € objeto
deste trabalho, temos uma historia muito bonita que
foi vivida e contada por pessoas de maos calejadas do
cabo da enxada; historia cheia de conquistas que hoje
ajudam a melhorar a vida no campo.

Nos anos mais recentes, tivemos uma Revolugao
Industrial, que propiciou a implementagdo de maquinas
no campo e na cidade. Ao mesmo tempo, o trabalhador
vem perdendo o controle de sua producdo, comegando

a trabalhar como as inddstrias exigem. A industrializagao
substitui, em grande proporgdo, a mao de obra bragal pelo
maquinario. No Brasil, temos um passado a considerar,
com o latifundio e a escravidao, com a libertagdo dos
£SCravos e 0 surgimento da classe operdria, como
antecedente a essa industrializagao no campo.

Em 1892, trabalhadores realizaram o 1° Congresso
Socialista Brasileiro com 0 objetivo de buscar outra
forma de organizagao: a de um partido socialista.

A identidade de classe comega a ganhar forga: a classe
operaria trabalhadora, que se divide pelas suas areas,
em um primeiro momento, é liderada pelos operarios de
fabricas, que faziam suas greves na luta pelos seus direitos.
Comegam, entdo, a surgir os sindicatos e, a partir de 1935,
comegam a ser criadas as centrais. A discussao apresenta
argumentos de que todos os sindicatos sejam unidos.

No periodo de 1938 -1940, foi criada a Consolidagdo
das Leis de Trabalho (CLT), que até os dias de hoje
ainda pondera vdrias questoes trabalhistas. Durante
um bom tempo, a organizagao dos sindicatos foi em
Confederagdo — Federagdo — Sindicatos; atualmente




temos regionais que separam essas estruturas e
também centrais. As centrais legalizadas no Brasil sdo:
CUT (Central dos Trabalhadores do Brasil); FS (Forga
Sindical); CTB (Central dos Trabalhadores do Brasil);
UGT (Uniao Geral dos Trabalhadores); NCST (Nova
Central Sindical dos Trabalhadores) e CGTB (Central
Geral dos Trabalhadores do Brasil).”

0 Brasil € muito grande com assuntos e demandas
muito diferentes. Em alguns estados, falar em crédito

é brincadeira, pois parte dos trabalhadores nem terra
possuem. Em outros estados, é a reivindicagdo principal.
As centrais comegaram a se organizar em 1981; vérios
sindicatos se filiaram as centrais, mas uma grande

parte ndo. Embora as centrais existissem, na pratica

nao tinham o reconhecimento legal; mesmo assim,
continuaram atuando e se fortalecendo, mas sempre
buscando o reconhecimento formal.

Toda essa estrutura é importante e serve para que

se garanta as grandes conquistas que 0 movimento
sindical ja conquistou em prol da classe trabalhadora.
Varias organizagoes serviram de referéncia para que a
partir dos anos 60 surgissem 0s movimentos agrarios,
dentre deles a Fetag, que hoje € nosso meio de atuagao
na defesa dos agricultores/as.

A Fetag/RS organiza a categoria dos trabalhadores/as
rurais que compreende o0s agricultores/as familiares,
assalariados/as, pecuaristas familiares, meeiros/
parceiros e todas as pessoas que tém ligagao com a
terra e que se congregam (como classe) a partir de uma
ideia e de uma missao:

Coordenar e mobilizar a categoria dos trabalhadores
rurais, a partir dos problemas sentidos e vividos,

centrando a acdo na construgdo de um modelo alternativo

79 Existem outras centrais nao legalizadas, Para obterem o certificado de
legalizagdo as centrais cumpriram os seguintes critérios: 1) filiagdo de no
minimo cem sindicatos distribuidos nas cinco regioes do Brasil; 2) filiagdo de
sindicatos em no minimo cinco setores de atividade; e 3) filiagdo de no minimo
5% dos sindicalizados em dmbito nacional no primeiro ano (cerca de 300 mil
trabalhadores sindicalizados), devendo atingir 7% em dois anos. Fonte: http://
forumdotrabalho.blogspot.com/2009/04/centrais-sindicais-do-brasil.html

de desenvolvimento, tendo presente a organizago € 0
crescimento da consciéncia de classe, cujo objetivo maior

¢ uma sociedade mais justa e igualitdria

A missdo é quem da o suporte para as estratégias e
taticas sugeridas por Beer (2006), na orientagao da
categoria. A seguir pontuaremos as categorias defendidas
pela organizagao, onde todos os educandos/as, de uma
forma ou de outra, por estarem envolvidos no movimento
geral, acabam colaborando; além disso, apontaremos
alguns desafios para os educandos/as e 0 MSTTR, na sua
complexidade e amplitude.

Os sistemas politicos podem ajudar a avancar a luta do
homem do campo, porém precisamos Ser mais atuantes. E
importante sabermos que estamos em uma sociedade de
classes e somos a classe trabalhadora. E que o capitalismo
S0 vive se puder explorar.

A conjuntura politica muda. As relagdes sociais também
mudam e o fazem muito rapidamente. Temos que
repensar a questao politica, e insistir na formagao.
Segundo Gramsci; “a repeticao é 0 meio mais didatico,
mais eficaz para agir sobre a mentalidade popular [...]
trabalhar de modo incessante para levar intelectualmente
camadas populares cada vez mais vastas, isto é, para

dar personalidade ao amorfo elemento de massa”
(GRAMSCI, 1999, p. 110). Tomar consciéncia e usar 0s
varios instrumentos de informagao para garantir que os
trabalhadores/as recebam informagoes € importante. O
meio mais amplo de informagao, hoje, esta na internet,
onde podemos escolher as informagoes. De maos juntas,
todos 0s cursandos estdo desafiados a se ligar em rede e
a fazer um grupo de estudos sindicais — GES — e esse vai
ajudar a fortalecer as experiéncias sindicais na luta pelos
melhores dias no campo € na cidade. A criagdo da Rede
de Educadores e Educadoras é a tarefa que complementa
0 funcionamento de cada GES; este sera difundido

para todos o0s educandos/as que ficarem interligados a
uma rede nacional que unira as diversidades culturais,
que possibilitard as mudancas estruturais na nossa
sociedade.



Assalariados/as rurais: Estima-se que existem 200 mil assalariados/as rurais no RS,
sendo que, destes 50% ndo tém carteira assinada. Reverter este
quadro é uma das grandes lutas dentre outras que seguem como
principais bandeiras.

Mulheres: As mulheres fortalecem o sindicalismo e ajudam na luta pelos
direitos. Suas principais lutas foram ter o reconhecimento de sua
profissao que, por mais que fagam o trabalho do lar e acompanhem
0 marido na roga, nao tinham o reconhecimento; a igualdade de
género ainda é um dos principais desafios do sindicalismo.

Juventude trabalhadora rural: Criada em 1981, na Federacéo, com forga de mobilizagdo para
luta e reivindicagao dos direitos; trabalha o foco da sucessao
rural com um conjunto de desafios: geragao de renda; educagao
do campo; cultura e lazer; meio ambiente; politicas publicas.

Aposentados/as: A luta primeira é pela qualificagdo da aposentadoria. O principal
desafio é o respeito e valorizagao da experiéncia e conhecimento
acumulado ao longo dos anos; espago de convivéncia e lazer
para a terceira idade.

Saude: As primeiras lutas dos trabalhadores foram em referéncia a
salide. A luta permanece na busca de recursos em igualdade,
direito a0 SUS, formagdo de conselhos que contemplem a
populagao rural.

Educacao: ‘A educacao faz com que as pessoas sejam faceis de guiar,
mas dificeis de arrastar; faceis de governar, mas impossiveis
de escravizar” (BROUGHAM, 1828-1992, p. 113 citado em
SANTOQS, 1994, p. 441). Formar liderancas é tarefa do MSTTR,
se compreende que sem formagao nao se consegue avangar na
luta de classes. Desafio: a educacao do campo e no campo, a
construgao de diretrizes em fundamento a educagao do campo e
o fortalecimento de espagos diversos de educagao.

Habitacao: Casa e terra na agricultura sao indispensaveis. A demanda por
habitagao é grande. A criagao de cooperativas de habitagao tem
que avangar e serem geradas condigoes para que todos tenham
onde morar e morar bem.

Politica agricola: Uma das frentes mais importantes da Federagao, na sua luta,
$a0 aquelas vistas como necessarias para o cotidiano do campo,
como o sistema troca-troca, a sanidade animal, o custeio para
as lavouras e muito mais.

Crédito fundiario: A reforma agrdria é muito importante para uma democratizagao das
terras. Os agricultores t8m a producao e fazem a produgao, porém
as grandes empresas se apossam das iniciativas dos agricultores.
Temos que fazer analises constantes da conjuntura em que vivemos.




Mudando paradigmas no
processo educativo

A educagao pela qual os educandos/as e educadores/
as perpassaram € nova. Essa proposta vem da Enfoc,
demanda apontada pelo 9° Congresso Nacional em
2005.%° “Com a proposigao de ser um lugar de
reflexdes permanentes sobre o seu fazer educativo e
concomitante sobre a pratica sindical” (ENFOC, p.19) a
Escola segue os principios da Politica Nacional de
Formagao.

As caracteristicas da formacdo é orientada pelos
principios da PNF. Nela encontramos como
fundamentos bésicos: construir e desenvolver um
sistema de formacdo politico-sindical; estimular o
processo formativo nas diversas areas tematicas;
estimular e desenvolver uma metodologia que respeite
a pluralidade de ideias e qualificar o debate sobre
concepgdo sindical e toda a sua respectiva agao.®

% Juntamente com a Escola nasce a Sistematizagdo que seria uma apropriagao
coletiva do Movimento sobre a agdo da Escola.

8 Ver referéncia completa; PNF,(CONTAG)

Com essas caracteristicas, a formagdo que aconteceu
no estado do Rio Grande do Sul ganhou cara nova e
se configura como uma educagao popular libertadora
como nos indica Freire, na andlise que faz da relagao
entre educando e educador:

Elas incluem a questao do ensino, da aprendizagem, do
processo de conhecer-ensinar-aprender, da, autoridade,
da liberdade, da leitura, da escrita, das virtudes da
educadora, da identidade cultural dos educandos e do
respeito devido a ela. Todas essas questoes se acham
envolvidas nas relagoes educadora-educandos (FREIRE,
1997, p.51).

0 fato de conhecer-ensinar-aprender traz 0 novo e
quebra os paradigmas de que € so o professor que sabe
e 0 “aluno™® recebe as informagoes. Aqui 0 processo
inverte e 0 conhecimento é conjunto, e ainda mais

em uma perspectiva conjunta que desafia a educagao:
a “permanente disposicao em favor da justica, da
liberdade, do direito de ser. A nossa entrega a defesa

& Aluno (do latim alere “desenvolver, criar”) é o individuo que recebe
formagao de um professor. A-luno (ndo tem luz).




dos mais fracos, submetidos a exploragao dos mais
fortes. E importante, também, neste empenho de todos
0s dias, mostrar aos alunos como ha boniteza na luta
ética” (FREIRE, 1997, p.52). Podemos entender dessa
forma que a educagdo tem sentido quando ela atende
as questoes éticas que dialogam com 0 povo.

0 curso proporcionado pela escola fomenta o que Paulo
Freire, apos identificar que 0 homem é um ser racional,
chama de a Raiz da Educagao:

0 homem pode refletir sobre si mesmo e colocar-se num
determinado momento, numa certa realidade: é um ser
na busca constante de ser mais e, como pode fazer esta
auto-reflexao, pode descobrir-se como um ser inacabado,
que esta em constante busca. Eis aqui a raiz da educagao.
(FREIRE, 1983, p.14)

Fazendo esse reconhecimento e colocando-se nos mais
diferentes espacos, a educagao acontece e passa a
contaminar as diversas areas de formagao da
confederagao e federagao como aconteceu com o
IFSIM (Instituto de Formacao Sindical Irmdo Miguel)®
(ue ja tinha uma sistematica com os cursos de
formagdo que iniciaram ainda antes da proposta
politico-pedagdgica da ENFOC. O IFSIM tem por
objetivo principal a capacitacdo de dirigentes e
liderancas sindicais de trabalhadores/as rurais; para
que estes possam auxiliar na coordenagdo e execugao
das agoes do movimento sindical de trabalhadores/as
rurais; utiliza-se dos principios filosoficos da pedagogia
da alterndncia/pedagogia dos projetos; da pratica/
teoria/pratica; do fortalecimento da militancia através da
mistica; do estimulo a democracia interna; e da
formagdo de cidadaos, agentes politicos e liderangas. E
que passa, a partir da formacao e orientagao da Enfoc, a
apostar também nos GES propostos pelos educando/as
nas suas bases de atuagdo e também das Redes que

8 \ler toda a historia, objetivos, dentre outros elementos importantes que se
constituem na pagina: http://www.fetagrs.org.br/nx/index.php?option=com
content&task=view&id=173&Itemid=180

mantém o fluxo de informag0es pertinentes a atuagao
militante.

Nessa caminhada de retomada da formagdo, o Rio
Grande do Sul e os outros dois estados do Sul
(Parana e Santa Catarina) construiram juntos no Curso
Regional Sul da Enfoc a magnifica simbologia do SUL
SEM FRONTEIRAS que serve como estratégia para o
Movimento na regiao.

A turma apresentou uma carta-proposta para 0s
presidentes das Federagoes dos trés estados na

qual a turma se compromete juntamente, com as
Federagoes, na motivagao para abolir as fronteiras
de cada estado visando a unificagao da luta na
regido, que tem muita semelhanga em seus periodos
historicos e também no clima que proporciona
atividades agricolas idénticas.

Sendo assim, a turma segue ap0s a formagao com mais
do que uma tarefa, com um compromisso: o de romper
com as fronteiras da regiao Sul. Compromisso esse que
ficou expresso no Juramento da turma:

Nos comprometemos a exercer a educagao sindical, como

instrumento de multiplicagao, agao e transformagao.

A ensinar aprendendo e aprender ensinando, transformando
0 aprendizado em ascensdo da esperanca.

A fazer da formagdo sindical um instrumento de
construgdo coletiva da cidadania, com poder e autonomia

social no campo.

A transpor as fronteiras de nossos estados, entrelagando
conhecimentos e culturas, bem como estreitando lagos,

para desenvolvimento da educagao sindical na regiao Sul.

A ser instrumento para romper com as amarras do
capitalismo, e construir o desenvolvimento sustentavel,
solidario, justo e com liberdade.




Nos comprometemos a permanecer na luta, para fazer
de nosso pais uma patria repleta de paz, natureza farta e
cidadania plena para todos e todas.

No juramento fica expresso 0 compromisso de ir

além das fronteiras, o legado do Sul Sem Fronteiras,
depois da Enfoc regional, ndo se separou da formagao
dos trés estados, e sempre que a formagao seja em
qual for 0 espago que aconteca (seja em um GES, na
Rede, cursos de formacgdo nos STTRs ou formacao das
categorias...), 0 Sul Sem Fronteiras é referéncia para
“conectar-se no debate politico na base em relacdo a
formacdo e organizacdo sindical” (ENFOC, p.128).8
Assim o Sul Sem Fronteiras se constitui dentro da
formacdo como estratégia de unificacdo da luta e
como marco de referéncia para dar animo a Rede de
Educadores/as que fomentam a formagao em seus
municipios (seja em GES ou formagGes pontuais). Com
esse jeito de ser Escola, a educacao é transformadora
para a pratica politico-sindical.

8 \ler mais sobre o Sul Sem Fronteiras ; ENFOC: repercussdes de um jeito
de ser escola.

Consideracoes finais

Ao chegar ao fim deste trabalho, é hora de voltarmos e
analisar se 0 nosso objeto foi atendido. Todo o trabalho
foi realizado na perspectiva de descrever as angustias,
problematicas e vivéncias do Curso Estadual do Rio
Grande do Sul. A partir da sistematizacdo, percebemos
que muitas questoes levantadas pelos educandos s6
terdo respostas quando forem enfrentadas na pratica do
dia a dia de cada um.

De forma descritiva, as perguntas orientadoras foram
respondidas em um movimento de ida e volta, dos
educandos/as e dos educadores/as. Para entender
melhor, os educandos/as questionam e os educadores/as
também questionam. N&o tém o conhecimento ja
formado, pronto, ndo tém receita, a metodologia é
aprender junto, ir em busca do conhecimento coletivo.
0 conhecimento no grupo ndo € ato de poder (eu sei), &
partilha,® onde todos podem ser saciados nao importa
0 nlimero de pessoas, ndo importa a quantidade de

% Referéncia da partilha realizado por Jesus Cristo (Mateus 14. 15-21).




conhecimento de cada um, o que realmente importa é
que todos participem da construgao coletiva que vai
ajudar a atuagao do MSTTR.

Alguns limites ficam ainda vistos que, como diz Dussel,
“a finitude temporalizante vive sua alteridade historica
por determinagGes eletivas que tragicamente o langam
num dos multiplos caminhos possiveis” (DUSSEL,
1977, p.80). Como os caminhos sdo trilhados pelos
trabalhadores e esta em constante mudanga historico-
cultural, econdmica, ambiental que vivemos, nossos
limites tém que ser ultrapassados diariamente com
olhar critico sobre a realidade.

“Agir localmente e pensar globalmente” é uma frase,
um dito popular difundido em nosso meio; parece ser
simples, mas, fazer a critica de n6s proprios, as vezes

parece ser mais dificil do que criticar o outro. Olhar para
dentro de cada um. Olhar para dentro do Movimento do
qual participamos e com criticidade sinalizar erros e
acertos para trilhar os caminhos da justica social e da
igualdade € o que aponta a sistematizagao.

A sistematizacdo do curso proporcionou um
conhecimento novo, que é a jungdo de elementos
vivenciados, entrevistas, perguntas e respostas que
dialogam com autores que trabalham na perspectiva
da educagdo popular libertadora. A sistematizagao
reflete no contexto do movimento sindical, que se
desenvolve em varias fases com muita pluralidade. Que
este trabalho possa ajudar a todos que se dedicam a
educagao popular e ao fortalecimento dos Movimentos
Sociais que trabalham na perspectiva da melhoria da
qualidade de vida e equidade social do homem.




VIVENDO UMA
EXPERIENCIA:

CURSO ESTADUAL
DE MULTIPLICACAO

CRIATIVA EM SERGIPE

Introducao

0 MSTTR, em todo o Brasil, tem vivenciado desde
2006 um intenso processo de formagao politico-
sindical para dirigentes, assessorias e trabalhadores/as
rurais atraves da Enfoc. A estratégia formativa é
orientada pelos seguintes principios: da permanente
articulagdo entre pratica e teoria; da formacdo pluralista,
critica e criativa; da avaliagdo sistematica da agao
social e da pratica formativa; da interdisciplinaridade do
conhecimento.

Em Sergipe, 0 MSTTR é sensivel a essa estratégia de
formacao politico-sindical, que visa contribuir com a
transformacgao e emancipacao dos sujeitos, por meio
de reflexdes sobre um fazer educativo que estimula a
construgdo de uma sociedade igualitaria, tendo como
orientagdo o PADRSS.

Ciente da demanda permanente e crescente de
formacdo de militantes e novas liderancas, assumiu
um grande e importante desafio de realizar a formagao
no estado, refletindo a sua propria pratica sindical

g, para que todo esse processo desencadeado

com a Enfoc ndo se perca no tempo, é preciso que
registremos as reflexges, os sentimentos vivenciados

Maria José Moura Santos

Trabalhadora Rural,Diretora da Fetase e Suplente
da Diretoria do STTR de Cumbe/SE
Colaboragdo. Engrécia Viviane Rodrigues,Agnes
Santos Melo e Sanadia Gama dos
Santos,Assessoras da Fetase

A Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de
Sergipe (Fetase)' é a maior organizacdo sindical do meio
rural sergipano e também de todo o estado, congregando
74 sindicatos e representando, aproximadamente, 200 mil
trabalhadores e trabalhadoras rurais.

A Fetase possui uma trajetoria de lutas pela melhoria de
vida do homem e da mulher do campo, que vem sendo
construida desde a década de 60. Foi uma das federagoes
estaduais a participar da criagdo da Contag e também da
construcdo do PADRSS.

Participou ainda da criagao da Enfoc e desenvolve
processos formativos orientados pela concepgdo da Escola,
a qual tem nos orientado também a sistematizar nossa
vivéncia durante todo o processo de formagao para melhor

compreendé-lo, aprimord-lo e fortalecé-lo.

Na Fetase, temos investido na criacdo de Grupos de
Estudos Sindicais — GES, fazendo acompanhamento e
definindo as estratégias de atuagao da Rede de Educadores
e Educadoras Populares da Enfoc em Sergipe.

' Doravante Fetag/SE



por todos 0s sujeitos desse processo formativo. Isto
s0 € possivel por meio da sistematizagao, tendo
como concepedo aquela que deve ser assumida,
construida pelas pessoas que vivenciaram e vivenciam
£SSe processo; € um instrumento pedagogico que
favorece a apropriagao da experiéncia formativa
vivenciada e nos proporciona realizar uma leitura
critica das praticas sindicais; possibilita identificar
0S entraves para o avango dos GES e atuagao da
Rede de Educadores e Educadoras Populares do
Movimento e assim avaliar de que modo a formagao
tem contribuido para uma agao sindical que busque
uma vida digna para os sujeitos do campo.

Assim, a sistematizagao de praticas como o curso
estadual, a formagao dos GES, e a atuagdo da propria
Rede de educadores visa dar andamento e apoiar a
caminhada formativa da Enfoc no estado de Sergipe.

Como se deu o processo
formativo

Curso Estadual

Os cursos aconteceram em trés modulos de 05 dias
cada e discutiram temas centrais que nos ajudam a
conhecer 0 passado, a entender o presente e a construir
gstratégias para um desenvolvimento rural sustentavel
e solidario. Os trés mddulos aconteceram entre 0s
dias 23 e 27 de agosto, 25 e 29 de outubro e de 29
de novembro a 03 de dezembro de 2010, tendo como
eixos pedagogicos: Memoria e Identidade e Pedagogia
para uma nova sociabilidade. Eixo tematico no 1°
modulo: Estado, Sociedade e |deologia; no 2° mddulo:
Historia Concepgdo, Estrutura e Prética Sindical e,

no 3° modulo: Desenvolvimento Rural Sustentavel e
Solidario.

No | modulo, em consondncia com o eixo tematico
Estado, Sociedade e Ideologia, foram realizadas

discussoes sobre a Politica Nacional de Formagdo (PNF)
e 0 Projeto Politico Pedagdgico (PPP), com destaque
para reflexdes dos seguintes principios: compreensao
do ser humano em sua totalidade; permanente abertura
aos varios saberes; reconstrugdo da mistica de
mudanca social; permanente articulagao entre pratica
e teoria; formacdo pluralista critica e criativa; avaliagao
sistemdtica da acdo social e da pratica formativa;
interdisciplinaridade de conhecimentos. Outros temas
foram discutidos ainda, como: Campo, Sujeitos e
|dentidade: dilemas da invisibilidade.

Na socializagdo das atividades intermodulos,
percebemos que alguns educandos/as nao
conseguiram continuar a mobilizar e articular a
realizagdo dos GES em seus municipios da forma

que foi encaminhada no | modulo. Mesmo assim, no
contato com a diretoria, falaram sobre a importancia da
criagao dos GES, como eles os entenderam e sobre 0
compromisso da apropriacao de maior conhecimento
para a sua criagao.

Ao final do maodulo, fizemos uma conversa com 0s
educandos/as sobre a vivéncia no modulo com duas
perguntas orientadoras, intercaladas por cangoes,

de modo gue estimassem expressar 0s sentimentos,
compondo um balango sobre as expectativas reveladas
antes e depois da vivéncia no curso.

Sentimentos como curiosidade, desejo de aprender
coisas novas e medos predominaram nos relatos. As
mudangas e transformagoes, ocorridas no percurso
feito, foram satisfatorias, como revelam as falas dos
educandos/as, cujos relatos ocasionaram reagoes de
satisfagao, entusiasmo, desejo de transformagao e
mudanga de mentalidade e de comportamento. Freire
(2000) afirma que a existéncia humana ndo pode

ser muda, silenciosa, nem tampouco nutrir-se de
falsas palavras, mas de palavras verdadeiras. Existir
humanamente é pronunciar o0 mundo, é modifica-lo.
E nesse espago de dialogicidade que os educandos/as




expressam suas vivéncias e sentimentos em relagdo
aquilo que eles aprendem na escola e Ihes concede
capacidade de mudanca e desejo de transformar sua
realidade local.

0 Il modulo iniciou com uma mistica, trazendo para 0s
educandos/as os elementos do eixo tematico: Historia
— Concepgao, Estrutura e Prética Sindical, fazendo

a apropriacdo da “memoria” do | modulo, trazendo
elementos de ligagdo do | modulo para o Il, mostrando
que ambos dialogam entre si, com a proposta formativa
da Escola e intertextualizam os temas trabalhados. Para
0 Il modulo, a proposicdo da atividade intermddulo foi
a criagdo e constituigao dos GES, levando as pessoas
a despertarem e compreenderem a importancia de
cria-los, sendo este um espago de crescimento e
fortalecimento das liderangas.

Desde o inicio do | modulo, essa turma demonstrou
cumplicidade, unido e carinho entre o grupo.

Essas caracteristicas eram notadas por todos

0s educadores(as), 0 que contribuiu para o

aperfeicoamento do processo e levou a resultados
significativos para a Escola, como o aprendizado
da importancia de trabalhar em grupo, o respeito as
diferencas, entre outros.

No [l modulo, aprofundamos o tema Desenvolvimento
Rural Sustentavel e Solidério e contamos com a
contribuicao de diversos colaboradores/as que estudam
a temética.

Além disso, fez-se a relagao entre a exposicdo
dialogada e as experiéncias praticas, quando a turma
teve a oportunidade de visitar as duas experiéncias de
produgao da Companhia Nacional de Abastecimento
(CONAB), no municipio de Areia Branca — SE.

Esse processo — teoria e pratica — provoca nos
educandos/as a reflexao-agao-reflexao abordada por Freire
(2000) em sua metodologia da educagdo popular, que 0s
leva a enxergar uma nova concepcao de mundo e os incita
arepensar suas praticas no cotidiano do Movimento
Sindical. O referido autor diz que é no trabalho, na




acao-reflexao que as pessoas se fazem. Esse processo
despertou 0s educandos/as a perceberem, com as
experiéncias vivenciadas, a oportunidade de criticidade na
relagdo com o mundo exterior e com o0s contetidos
abordadas neste modulo. Para a Escola, isso € significativo
e importante, pois € no aprender a fazer fazendo que se
percebe as potencialidades, fragilidades e a capacidade de
avaliar as praticas cotidianas na base, para assim
reconstruir um novo caminho, sustentado na perspectiva
do projeto de sociedade que sonhamos construir.

Para explicitar como essa experiéncia tocou as pessoas que
a protagonizaram, seguem dois relatos de educandos/as:

Tudo o que falaram aqui tivemos uma prova de uma

comunidade organizada. Quando o STTR dé apoio, dé certo.

A integracao da associagdo busca um projeto comunitdrio
de produgdo e vemos que dd resultados (Educando 1).

Tem alguém que compartilhamos e para ser educador/a
popular precisamos ouvir € para isto é preciso estar com
pensamento limpo. O aprender ndo devia ser em um momento

s0. Os educadores/as somos todos nés (Educanda 1).

0 exemplo do segundo depoimento foi expresso por
uma educanda durante sua avaliagao no final do curso.
Ela consegue se reconhecer como educador/a ao final
do processo.

A socializagdo da atividade intermodulo no Ill modulo
foi a apresentagao das experiéncias de GES constituidos
nos municipios. Durante a apresentagao dos relatos,
identificamos que a constituigao dos GES foi feita de
diversas formas, a partir da realidade local, seu contexto,
e a partir da necessidade vista pelo animador.

Esse ultimo modulo encerrou-se com a solenidade
de formatura, quando os formandos firmaram o
compromisso de serem multiplicadores/as criativos,
articulando-se e se propondo efetuar em todas as
atividades formativas que forem desenvolver 0s

principios e as metodologias da Politica Nacional de
Formagao, o que reforgou ainda mais a importancia do
curso para 0 MSTTR em Sergipe.

Recursos pedagogicos e temas
trabalhados

As estratégias de formacdo que orientam o Curso Estadual
estao articuladas com a matriz dos Cursos Nacional e
Regionais, porém com uma dinamicidade no seu fazer
pedagdgico adequado a necessidade e especificidade do
MSTTR de Sergipe. No curso estadual, utilizamos varios
recursos para facilitagao da aprendizagem e muitos destes
serviram diretamente a sistematizagao como: didrios, cartas,
fichas de sistematizagdo, mandala, circulos de conversas,
leitura do caderno de textos, videos, masicas, oficinas

de polifonia e observagao participante frente a exposicao
dialogada, musicas, poesias. Todos estes recursos serviram
aos dois processos: formagao e sistematizagao.

Oficina de autoformacao

No Curso de Multiplicagdo Criativa, os educadores/as
do Curso Nacional e Regional de Sergipe (diretores e
assessoria), assumem papel de colaboradores/as
facilitando determinados temas e também coordenando
0 processo metodoldgico durante todo 0 processo
formativo.

Na construgdo da matriz do curso, sentimos a
necessidade de dialogar coletivamente para a escolha
dos colaboradores/as e propostas de temas. Esses temas
sdo discutidos com a equipe de assessoria e diretoria que
forma a Rede de Educadores e Educadoras Populares da
Enfoc, em Sergipe, e em sintonia com 0s eixos da escola.

0 desafio é garantir a ampliagao e funcionamento da Rede,
com a presenga dos demais educandos/as que concluiram
0S Cursos nacionais e regionais da Escola para fortalecer
ainda mais o processo formativo no estado.




Critérios de escolha dos educandos/as
para a Terceira Turma Estadual
da Enfoc

A indicacao de pessoas para compor a participacao
na Enfoc Sergipe se deu por meio dos polos
sindicais® que poderiam indicar até oito pessoas,
para compor uma turma de 37 pessoas, contendo:
jovens, mulheres, idosos, mobilizadores do Projeto
Dom Hélder Camara® e estudantes do Curso de
Licenciatura em Educacdo do Campo.

Ao adotar esse critério, a Fetase contribuiu para
consolidar a Rede de Educadores e Educadoras
nos polos que se manifestaram para participar da
Escola. Este momento de despertar das liderancas
sindicais de Sergipe foi importante para a Rede,
especialmente, porque entre estas liderangas estao
pessoas que fazem licenciatura em educacgdo do
campo.

O significado da sistematizacao
para o MSTTR

Muitas vezes o0 que fazemos vai ficando esquecido, por
nao termos tido o cuidado de registrar os acontecimentos
g vivéncias durante e apos as experiéncias formativas.

% 0 polo sindical ndo faz parte da estrutura formal do MSTTR, é uma estratégia
para facilitar os trabalhos do Movimento por intermédio da divisao regional.
Cada polo em Sergipe agrega cinco regioes do estado por meio de seus
sindicatos filiados. Estes se reinem para discutir pautas relacionadas a sua
regido e possuem autonomia entre si.

8 0 Projeto Dom Hélder Camara (PDHC) atua em parceria com organizagoes
ndo governamentais (ONGs), entidades sindicais do MSTTR, agricultores/as
familiares, assentados/as da reforma agréria e comunidades tradicionais. Na sua
esséncia, o Projeto Dom Helder Camara é constituido de agdes voltadas para o
desenvolvimento sustentével no semidrido do Nordeste do Brasil, articulando as
dimensdes sociopoliticas, ambientais, culturais, econdmicas e tecnolégicas e
reconhecendo as diferengas estruturais e culturais e 0s processos de conservagao.
A parceria da Fetase com o PDHC é de acompanhamento a mobilizadores sociais
cujo papel é motivar, sensibilizar, orientar, conscientizar as comunidades e
associagdes comunitdrias no seu processo de organizagdo social e produtiva. O
mobilizador também € articulador das politicas pablicas, ou seja, um agente que
ajuda no processo de construgdo da cidadania dos agricultores/as, assentados/as
e comunidades tradicionais, para que as familias conhegam as politicas pablicas,
0S programas e projetos e possam acessar créditos, servigos e beneficios.

Por isso as oficinas de sistematizagdo sao momentos
em que nos convidamos a expressar nossos
sentimentos e aprendizagens que mais marcaram as
vivéncias durante o curso, como também 0s avangos
e limites, para contribuir com o aprimoramento
politico e metodologico das atividades que a Escola
desenvolve. Afinal a sistematizagao tem também o
papel de registrar momentos de vivéncias na Escola
g apontar caminhos para o aperfeigoamento da
estratégia.

A realizacdo da Oficina de Sistematizagao durante o lll
modulo do Curso Estadual se deu pela necessidade
que 0 grupo sentiu de registrar momentos ¢ falas que
expressassem o0s significados do processo formativo
na vida das pessoas. Na oficina trabalhamos com

as seguintes questoes: 0 que mudou em mim
enquanto multiplicador/a do MSTTR? 0 que
mudou no espaco coletivo da minha atuacao
militante?

Para maior envolvimento do grupo, a facilitagao dessa
oficina realizou-se a partir de “provocagoes” mediadas
pelas facilitadoras e embaladas por musicas e cangoes
que ajudavam nas reflexdes. Sintese das principais
questoes refletidas na oficina:

O que significou esta caminhada para
cada educando/a?

Unido, sabedoria, compreensdo, desafio, compromisso,
responsabilidade, respeito, sustentabilidade, caminhada,
expectativa, educacdo, continuagao, recomego,
progresso, persisténcia, aprendizado, mudanga
(Educando 2).

Quais as expectativas dos educandos/as
em relacao a Enfoc?

Eu tive o prazer de estar aqui com curiosidade. Quando
eu peguei o questiondrio, vi a palavra transformagao.



Ao chegar aqui, vi que a Enfoc € o lugar de transformar. Vejo
Que a maioria sai daqui transformado (Educando 3).

Eu j& estou ha um tempinho no MSTTR e, quando fui
convidado a participar da Enfoc, com certeza percebi que

seria muita experiéncia (Educanda 2).

Acho que a Enfoc é resumida em uma s6 expressao: o outro
lado da moeaa. Mostra a realidade que vivenciamos. Vejo que
a Enfoc se resume nessa expressao. Minha expectativa era

curiosa, querendo saber se daria conta do recado (Educanda 3).

Aprendi, desenvolvi ao falar. Eu tremia muito, ficava
bastante nervosa, ndo me arrependi e agora vou passar pra

minha base (Educanda 4).

Saio consciente de que nao é preciso
fazer texto, é preciso que saiamos
sabendo o que & 0 MSTTR. O que
aprendemos aqui levaremos pra nossa
base (Educando 4).

Vim da base com uma fome como a de um
mendigo. Na primeira turma da Enfoc, eu
estava em outros espagos pra dormir e, quando chegava da
UFS, acompanhava algumas discussoes. Ficava maravilhada.
Na segunda turma, acompanhei um pouco e cada vez mais
com desejo de mulher gravida. E quando apareceu a proposta
da terceira turma, vim com vontade de me transformar. O
conhecimento é continuo e aprendemos todo dia. O que

aprendi de saberes foi imenso (Educanda 5).

As expectativas geram curiosidades e sentimentos
diversos em cada pessoa. E nessa mistura de
expressoes e desejos que a resposta surge no decorrer
da vivéncia, do clima de interagdo e na descoberta

feita em cada momento vivenciado na escola. Para
Freire (1983, p. 75), “E necessédrio romper com a
forma depositaria de transmissdo, transferéncia de
valores e conhecimentos, onde a relagdo existente entre
professor e aluno é de um sujeito narrador, detentor do

saber absoluto e pacientes ouvintes”. O mesmo autor
ressalta ainda a importancia de contextualizagdo dos
temas ao cotidiano e valores dos educandos/as.

Como esta sendo a experiéncia de ser
educando/a da Enfoc?

Aprendemos compartilhando sofrimento, experiéncias de vida.
A escola também é uma familia que temos em casa; vocé nao

esta aqui sozinho, mas sempre com alguém (Educando 5).
Minha expectativa é passar tudo o que aprendi (Educando 6).

Minha experiéncia foi muito boa. Antes eu via as coisas de
forma negativa e agora posso acreditar que tudo pode dar
certo (Educanda 6).

A experiéncia da Enfoc estd sendo a
preparagdo do terreno. Estamos na base.

A partir do momento que colocamos a ideia, é
importante. Sair do sistema onde degrada e de
repente recuperar é recomecar novamente. O terreno

ta preparado, entdo maos a obra (Educando 7).

0 aprendizado é algo continuo e inacabado. E no aqui e
agora da realidade proposta que os educandos/as
despertam interesses, constroem conceitos,
desconstroem ideias e vislumbram um novo cendrio
dentro da sua realidade. E nessa descoberta que as
inquietagoes, sonhos e desejos surgem, com a vontade
de lutar por um mundo justo e igualitario, mas também a
vivencia pode causar um impacto de querer fazer 0 novo
sem encontrar metodologias prontas. Dai a importancia
de encarar 0 processo com naturalidade e equilibrio.

Frente as mudangas, como melhorar as
acoes no MSTTR?

A partir da Enfoc, pude entender mais a base que assumi.
Antes era somente arquivar documentos e agora posso assumir
melhor a pasta que adotei. A partir de agora posso fazer isso.




Levar pra base o conhecimento e fora conquistar as politicas
publicas e lutar pelos espagos nossos (Educanda 7).

Mudamos muito. Temos um compromisso de levar pra todas
as comunidades, de passar para a educagao. Nao € sé hoje
com 0 MSTTR, e sim com o municipio (Educando 8).

Grupos de Estudos Sindicais -
GES

Nos trés mddulos discutimos sobre a importancia dos GES
como parte do ltinerario Formativo da Escola, enquanto
espaco de didlogo sobre as lutas sindicais € o cotidiano

da vida dos trabalhadores/as. Mesmo contando com o
apoio da equipe da Federagdo, houve dificuldades para a
construgdo dos GES no municipio, em razdo de ndo haver
uma metodologia especifica e pronta que oriente 0S passos
para esta construgdo. Neste processo, & necessario 0
animador possuir iniciativa, criatividade e dinamismo para
que 0s primeiros passos dos GES se constituam. Além
disso, € importante usar as estratégias de mobilizagdo

para garantir a presenca e participagao dos grupos. 1sso
nao requer quantidade, e sim iniciativa e vontade de fazer.
A equipe da Fetase elaborou um roteiro para registro do
trabalho dos GES com fichas de apropriagdo, de inscricao
dos participantes e de avaliagao.

0 papel dos GES € oportunizar aos sujeitos —homens

e mulheres — condig0es efetivas para que consigam
compreender o seu papel militante e buscar superar a
condigdo de dominagdo a que estao submetidos e buscar
romper com velhas préticas. Os GES devem instigar esses
sujeitos a partirem da leitura de mundo para trabalhar com o
conhecimento e a superarem preconceitos € discriminagoes
de género, geracao, raca, etnia e regido geografica.

Cada educandoya retornou para seus espagos de militancia
com a tarefa de realizar atividades intermodulos para
criagdo de GES, mas, devido as dificuldades de encontrar
espago na agenda sindical, muitos ndo conseguiram

realizar a atividade. A rotina dos sindicatos ndo oportuniza
a realizacdo de atividades continuadas, entre outras
razoes. Mesmo assim, ja se percebe pequenos frutos
que vdo maturando e desabrochando por iniciativa dos
trabalhadores e trabalhadoras rurais.

Durante o processo de socializagao da atividade do
GES, os sentimentos também foram externados pelos
educandos/as da Enfoc a partir das experiéncias
trazidas de suas bases, conforme os relatos abaixo:

0 GES ¢ a semente de transformacdo e através dela é regar.
E preciso matar o sentimento de medo, de covardia e de
desespero pra que ela brote com forga (Educanda 8).

0 sentimento é de que esse grupo vem a se formar.
Esse grupo de GES vai ser multiplicador, vamos
dar continuidade ao processo e ao PADRSS.
Cada momento que passa tem incentivo.
Sonhos que viram realidade para a realizagdo do GES
em nossa base (Educanda 9).

Meu sentimento é sentir a necessidade de formar o
GES (Educanda 10).

Estes sentimentos sobre a importancia dos GES
levaram a reflexao sobre as razoes, sobre 0 porqué
dessa importancia:

0 desafio foi bom. Tivemos experiéncia boa de luta e
também de aprender muito com eles.

0 GES é muito bom para a comunidade, para aprofundar
mais e passar conhecimentos pra comunidade.

Acho que o GES é uma continuidade do que aprendemos
(Educando 9).

0 desafio é conscientizar para participar. O sentimento é o

poder de conhecimento dessa participagdo (Educando 10).

0 sentimento de GES € dialogar unido e ndo pensar em si

proprio para fazer o PADRSS acontecer. Nao é facil colocar




na base o que aprendemos. Tem que se doar pra dialogar e
levar o conhecimento ao trabalhador (Educanda 11).

Eno espago da Escola que os educandos/as aprendem e
socializam seus sentimentos e experiéncias vividas
durante o curso. A expressao transcende o interior de cada
um e resulta no desejo de fazer diferente a agao. O GES
corresponde a uma dessas formas de transformar a agao.

0 processo de animagao para constituigao do

GES inicia durante a formagao dos educandos/as,
ressaltando sempre a importancia e o compromisso da
multiplicagdo, socializagdo das discussoes e dos temas
trabalhados durante o tempo-escola.

0 Estado de Sergipe possui atualmente 11 GES.
Discorreremos sobre alguns deles.

Um exemplo de criagdo de GES esta no municipio de Pogo
Verde, localizado no centro-sul do estado; este ja possuia
antes um grupo constituido, mas depois de algum tempo
se desarticulou. Com a proposta da atividade intermddulo
do curso estadual, os educandos/as de Pogo Verde, que
foram desta turma da Enfoc, decidiram reativar este GES
com apenas nove pessoas. Um dado interessante € o fato
de todos serem jovens e ndo estarem sindicalizados. Este

grupo se retine mensalmente aos sabados € a discussao
inicial foi pautada em torno da histéria do MSTTR. Muito
importante também € que eles vém fazendo visitas praticas
em um assentamento de reserva ambiental, sujeito a se
transformar em parque ecoldgico. Como resultado das
criticas a esta realidade posta, e discutindo juntamente a
pessoa responsavel pelo assentamento, 0 grupo sentiu a
necessidade de realizar um semindrio no municipio sobre
0 uso dos agrotoxicos e sobre o Codigo Florestal. Além
disso, este grupo esta em processo de sindicalizago.

A partir da experiéncia e sucesso desse grupo, 0
sindicato de Pogo Verde ja multiplicou essa estratégia
formativa, criando mais quatro grupos no municipio.
Outrossim, o STTR realizard um encontro de formagao
para apresentar a Enfoc aos participantes dos GES, bem
COMO Seus objetivos e estratégias formativas.

QOutro exemplo de criagdo de GES estd no municipio de
Sao Cristdvdo, regido do Vale do Cotinguiba. A provocagdo
de criar 0 GES no municipio surgiu em 2010, pela
necessidade de reunir aquicultores/as e agricultores/as

da regido, por ser um local de criagdo de aquiferos. Este
grupo vem se reunindo as quintas-feiras e discute temas
como o resgate do MSTTR, suas lutas e desafios. Além
disso, eles agregam professores da Universidade Federal




de Sergipe, que contribuem na discussao sobre as dreas
estudria e ribeirinha. Devido as dificuldades que 0 STTR e
a associagao de aquicultores tm enfrentado em continuar
trabalhando em dreas de antigas salinas na criagdo de
camarao e espécies nativas, 0 GES conseguiu sensibilizar
a Universidade Federal de Sergipe (UFS) para, em parceria,
fazer uma pesquisa de como os aquicultores familiares
podem produzir as espécies citadas de forma sustentavel,
causando menor impacto possivel a0 meio ambiente

e melhorando a qualidade de vida dos trabalhadores e
trabalhadoras na aquicultura.

Por fim, o exemplo mais recente de criagao de GES estd
no municipio de Cumbe que, a partir da atividade
intermddulo da terceira turma regional da Enfoc — que foi
socializar a estratégia formativa da escola e divulgar e
estudar o caderno da Marcha das Margaridas — as bases
sindicais foram estimuladas e mobilizadas para leituras,
debates, estudos. Dessa forma, na sequéncia dessa
atividade, foi criado o primeiro GES do municipio de
Cumbe. O grupo é composto por 11 pessoas e existe em
sua composicao dirigentes do sindicato e trabalhadores/
as rurais associados e ndo associados.

Nesse sentido e depois das experiéncias relatadas acima,
podemos afirmar que a formagdo do GES gera pratica

e impele 0 grupo a realizar agao concreta que extrapola

0 espago restrito da reunido. O GES, enquanto parte do
itinerario da Escola, visa estabelecer vinculos com o
cotidiano sindical, de modo a trazer a realidade para a
reflexdo coletiva e a0 mesmo tempo transforma-la.

Rede de Educadores e
Educadoras Populares da Enfoc
em Sergipe

A Rede de Educadores e Educadoras Populares do
estado de Sergipe é formada por diretores/as da
Federacdo, dos STTRs, coordenadores/as de polo
sindical, secretaria de formagao e assessores/as.

Nessa Rede, temos encontrado diversos desafios para

sua ampliagdo e fortalecimento, contudo, Sergipe vem
conseguindo superar alguns dos percalgos encontrados e
a realizagdo da 3% Turma da Enfoc Estadual foi fundamental
para isso. Esta atividade foi realizada por meio de recursos
financeiros proprios. Isto demonstra 0 comprometimento
da Fetase quanto ao processo de formagdo para 0s
trabalhadores/as rurais. Ressaltamos ainda que a

Rede, composta pelos educadores/as formados nas
primeiras turmas, contribuiu sobremaneira no incentivo

a participagdo mais efetiva dos educandos/as dessa
terceira turma, por meio dos depoimentos nas reunides
de sindicatos e polos sindicais, relatando as benesses

do processo de formagao, bem como reconhecendo a
importancia da Enfoc na prética sindical, no sentido de
possibilitar aos seus militantes um conhecimento mais
aprofundado a respeito da histéria do MSTTR, além de,
com isso, contribuir para agoes mais qualificadas.

Nesse sentido, a diretoria da Fetase e seus assessores/as
tém avaliado a importancia de realizar de um grande
encontro que redna as trés turmas que passaram pela Enfoc
estadual, com o objetivo de avaliar todo o percurso feito,
seus impactos em cada umy/a e provocar uma reflexao
profunda em torno da constituigdo da Rede no estado. Além
disso, a Federagao sente a necessidade de reunir
colaboradores/as que contribuiram com as atividades da
Escola para agregarem-se a esta Rede, contribuindo para o
seu fortalecimento e também para que a formagdo acontega
COMO UM processo continuo e permanentemente apresente
subsidios para a luta sindical e pratica militante do MSTTR.

Consideracoes finais

A contribuicdo da sistematizagao em todo o percurso
formativo do curso estadual nos aponta novos rumos
para “o fazer educativo” de nossa pratica formativa,
pOiS & N0 momento em que Proporcionamos espagos
de reflexao e didlogo com as vivéncias da Escola que
descobrimos, pela expressao dos sentimentos das



pessoas, suas inquietagoes e avangos de compreensao,
por serem parte dessa Rede Enfoc, que muitas
transformagGes estdo ocorrendo em nosso meio.

Entretanto, faz-se importante avaliar 0 processo feito e
nao deixar perder essa chama que ficou acesa durante
avivéncia da Escola nesses 15 dias de tempo-escola.

0 desafio para nos se situa no fortalecimento dessa

rede que é necessaria para garantir suporte eficaz

para a continuagdo do processo formativo nas bases,

na constituicao do GES e em todos os momentos de
atuacdo e luta liderada pelos nossos dirigentes sindicais.

Com isso, a Federagdo e os sindicatos do estado de
Sergipe precisam repensar as estratégias formativas nas
bases, garantindo o0 acompanhamento das estruturas ja
construidas e remodelando o projeto politico-pedagdgico
como instrumento norteador que permeara 0 Nosso fazer
formativo de agora em diante.
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Aprendizagens,

desafios e
perspectivas

Esta segunda publicagdo deixa evidente que a Enfoc deve manter como
prioridade, em sua estratégia pedagogica, a sistematizagao, visto que por
meio dela conseguimos dar vozes aos sujeitos que vivenciam o dia a dia
da luta sindical e promover mudangas nas praticas sociais. Essas vozes nos
mostram quais mudangas estao acontecendo a partir desse meio de fazer
formagdo, em que os principios da educagdo popular permeiam o fazer
pedagogico, e 0 ensinar/aprendendo é inerente a todo o processo formativo,
respeitando as diversidades e buscando construir uma nova sociabilidade.

Além de identificarmos a importancia da sistematizacao para a redefinicao
de caminhos, tanto para a formagao quanto para a pratica sindical, quando
estes se mostram frageis, esta modalidade de investigagdo nos possibilita
constatar que a produgdo de conhecimentos proporcionados pela inser¢ao
no ltinerdrio Formativo da Escola, seja no ambito nacional, regional,
estadual, municipal ou comunitario contribui para o empoderamento
individual e coletivo dos seus educandos/as e educadores/as. Possibilta
a democratizagdo do conhecimento, uma insergao mais eficaz no espago
da atuagao militante e uma reflexdo sobre o mundo em que vivem esses
educandos/as e educadores/as.

Outro caminho que nos pareceu acertado na elaboragao desta segunda
publicacdo foi identificar as singularidades que agregaram os textos
produzidos por alguns estados, em razao das convergéncias por eles
demonstradas nos modos de recriar a formacao. Ao olharmos para as
quatro singularidades, percebemos como a multiplicagdo criativa tomou
forma e jeito, dando cor e tempero necessarios para a consolidagao da
Enfoc.

lara Duarte Lins

Assessora de Organizagao e Formagao,
Educadora Popular, Advogada

Raimunda de Oliveira Silva

Assessora de Organizagdo e Formagao,
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Na primeira singularidade, O itinerdrio formativo
reiventado, vimos como mudar o itinerario formativo da
Escola foi importante para fortalecer as liderangas que
estao nos sindicatos, consequentemente mais proximos
dos trabalhadores/as rurais. 0s espagos intermedidrios
foram responsaveis pela animagao e construgao dos
GES; a formagao de equipes pedagogicas serviu para
entrelagar as demais secretarias na consolidagao da
Rede de Educadores/as Populares da Enfoc, € a criagdo
de diversos GES nas comunidades, identificados nesta
singularidade, mostra que estamos no caminho da
expansdo do Movimento. Na singularidade Matriz
pedagagica, fica evidente que o conhecimento
adquirido mediante os temas aprendidos pelos
educandos/as possibilitaram resgatar a identidade
camponesa desses sujeitos, fazendo-os compreender
qual o seu papel enquanto representantes dos
trabalhadores/as rurais. E, por fim, a singularidade
Entrelagando préticas e saberes, relato aa vivéncia foi a
(que congregou 0 maior nimero de estados. Relata
como se deu todo 0 processo formativo da
multiplicagao criativa, desde a escolha dos
participantes até o momento tdo esperado da formatura,
momento este sempre carregado de emogoes e de
esperanca, especialmente a de que homens e mulheres

do campo tém o direito de adquirir conhecimentos. A
Enfoc é uma escola de inclusao.

Com esse novo jeito de ser Escola e de compreender o
mundo, os educadores/as populares da Enfoc tém varios
desafios a percorrer. A criagdo e animagdo dos GES sao
0s maiores desafios a serem enfrentados por esta Rede
de Educadores/as Populares. E nas comunidades rurais
que o conhecimento trabalhado precisa se enraizar;

¢ la que as liderangas sindicais vivem e se envolvem
com a disputa de poderes; € nesses espagos que as
necessidades dos trabalhadores/as rurais sdo criadas e
precisam ser reconhecidas.

Sabedores desses desafios e acreditando nesse
caminhar — que € a formacgao acontecer em processo e
chegar as comunidades através do GES —, os textos
apresentados nesta coletania demonstram, para o
MSTTR, a importancia da formagao, uma vez que € por
meio do processo formativo que os educandos/as e
educadores/as participam do resgate da historia do
Movimento, dos enfrentamentos, das conquistas
obtidas, e isto reforga o respeito e a credibilidade em
relagdo as entidades que fazem o Movimento —
Sindicatos, Federagoes e Contag.



Uma reflexao
sobre o cuidado

Introducao

0 texto tem por objetivo refletir sobre o trabalho com o conhecimento
possibilitado pela sistematizacdo e analisar como essa forma de
investigagao, de praticas sociais, afeta os sujeitos das praticas, levando-0s
a mudangas nas suas relages consigo e com 0s outros e motivando-os a
um cuidado de si que torna mais intensa sua convivéncia com seus pares e
com suas praticas. Procura evidenciar, também, como esse cuidado de si
vai granjeando espago em processos formativos, como o da Enfoc/Contag,
e como passa a fazer parte das vivéncias e expectativas dos educandos/as
e educadores/as da Escola, ao ponto de poder ser considerado um direito
para sujeitos que se dedicam a agao social, nos mais diversos espagos da
vida social.

Um trabalho com o conhecimento

Os processos de formagao politico-sindical liderados pela Enfoc desde
a criagdo da Escola, em 2006, tem se orientado por principios que 0s
tornam densos e, a0 mesmo tempo, acolhedores. Inspirados na educagao
popular, com a qual aprendem a fazer a critica aos contextos onde se
inscrevem e a refutar uma tradigao pedagogica, reprodutora de relagoes
pouco abertas ao didlogo, que ainda predomina em muitas escolas
brasileiras, esses processos tornam-se criteriosos para lidar com as
diversas formas de expressao da vida social e com 0s sujeitos que as
expressam. Nao encobrem, em seus curriculos, os fios de uma historia
que merece repudio, porque vivida e contada “desde cima”, sob a ¢tica

Elza Maria Fonseca
Falkembach,Doutora em
Ciéncias Humanas




das elites responsaveis pela expropriacdo das riquezas
naturais e humanas criadas neste “nosso” Brasil, desde
a longinqua colonizacdo até os dias atuais. Enfatizam,
por sua vez, uma historia recontada, “desde baixo”, a
partir daqueles e daquelas que, enquanto geram riquezas
materiais e formas inéditas de viver e conviver, procuram
resistir a referida expropriagao.

Com isso, esses processos de formagao mostram como
sujeitos e culturas que se encontram, na exploracao

e no sofrimento, tém criado sentido para “viver a

vida” com esperanca. Esperanga na possibilidade de
transformar as relagoes sociais de opressao e de vencer
a invisibilidade a que foram condenados/as, mediante
essas mesmas relagoes. Até porque muitos deles
protagonizaram momentos dessa historia enfrentando
relagoes de poder, aparentemente inflexiveis e
imutaveis, mas que desmoronaram frente a pressao

da sociedade civil. Referimo-nos as relacoes de poder
que predominaram durante as ditaduras militares da
segunda metade do século XX, no Brasil e em outros
paises latino-americanos, como enfocam alguns textos
que esta coletanea redne.

Outro ponto a destacar na trajetdria da Enfoc é sua
disposicdo a enfrentar preconceitos e a fazer da
tolerdncia a diversidade um atributo politico que traz
para a pratica educativa o didlogo e a disposigao de
bem lidar com os conflitos que permeiam as relagoes
humanas, sabendo distinguir aquelas que de fato
oprimem daquelas que perturbam pelas tensoes que
provocam entre companheiros.

Paulo Freire (1992, p. 39), 0 renomado educador
popular que tem inspirado 0s passos da Enfoc,

nos apresentava a tolerancia como “a virtude
revoluciondria que consiste na convivéncia com 0s
diferentes para que se possa melhor lutar contra os
antagOnicos”. E apontava nas histdrias de nossos
paises, momentos em que a virtude da tolerancia, que
¢ capaz de afastar das relagdes humanas e sociais

0 sectarismo, sem impedir que elas se mantenham
radicais, foi empalidecida pelas dificuldades de
conhecimento e de relagoes de nossas instituigoes
sociais. Dificuldades de perceber que a conjuntura,
entdo vivida, demandava muito mais a aproximacgao
para criar estratégias proprias de lutas por libertacao,
forjadas na discussao e no dialogo, entre esses
diferentes, do que a persuasdo e 0 dogmatismo
dirigidos a criar falsa unidade ao reproduzir
pensamentos, estratégias e agoes construidos em
tempos e situagoes diferentes daquelas que deveriam
ser enfrentadas na contemporaneidade.

A Enfoc tem afastado da sua formagao politico-sindical
as atividades fragmentadas, as repeticoes e, como
afirmamos, a reproducdo. No lugar disso, tem criado
processos continuados dotados de convivéncia criativa
e atenta a possibilidade de uns aprenderem com

0S outros, enquanto criam. Em razao disso, quanto
mais lidar com a diversidade de saberes, sujeitos e
vivéncias, mais elementos confluirdo para animar as
atividades educativas que integram esses processos. E
0 que vemos na denominada “multiplicagdo criativa”
que ocorre nas diferentes instancias do seu “itinerario
formativo”: cursos, oficinas Rede de Educadores e
Educadoras Populares e Grupos de Estudos Sindicais,
todos permeados por densos didlogos pedagdgicos.
Nesses casos, nao se propoe a repeticdo, mas a
constituicao de uma atitude de voltar-se a agao, criando
novas configuragoes para os espagos educativos.

Nao é sem razdo que a Enfoc, a cada atividade que
alcanca realizar, renova a esperanga de se constituir
em ferramenta da Contag, das Federagoes e dos
Sindicatos para a construgao de um sindicalismo

ativo e combatente capaz de intervir no processo de
desenvolvimento do meio rural brasileiro, de forma

a tornar mais democratico 0 acesso a terra e mais
soliddrias e sustentaveis as relagoes que sobre ela sao
criadas. Quer contribuir para que o Movimento Sindical
leve a frente suas lutas estratégicas, ou seja:



a realizagao de uma ampla e massiva reforma agraria; a
ampliagdo, valorizago e fortalecimento da Agricultura
Familiar; a ampliagao dos direitos trabalhistas e
previdencidrios; a politica permanente de valorizagao do
salario minimo; a protecao infantojuvenil e erradicagao
do trabalho escravo; defesa de uma educagdo do campo
diferenciada publica e gratuita; a saude integral pablica
e gratuita; o respeito a autodeterminacao das populagoes
tradicionais; a preservagao dos biomas e recuperagao
de dreas degradadas; a superagdo das desigualdades e
de todas as formas de discriminacao, especialmente as
fundadas no género (ENFOC, 2008, p.27).

Com isso, a Enfoc estard atuando de forma a conservar
abertos alguns caminhos que levam a uma convivéncia
respeitosa entre 0s humanos, suas sociedades e
natureza; para que, de fato, eles tenham na “terra” um
lugar que acolha os “filhos da terra”.

A sistematizacao na Enfoc

A sistematizacdo passa a ser procurada pela Enfoc
para potencializar a intencionalidade de, em seus
processos formativos, afastar a mera reproducao

de conhecimentos e persuasdo dos educandos e
educandas a assimilagao de blocos de conhecimentos
descontextualizados e distantes da pulsacdo da vida. O
interesse da Escola dirige-se, entao, a unir a negagao,
a construgao e a reconstrugao de conhecimentos com
0 exercicio da aprendizagem; a impulsionar “o saber
observar”, 0 “o saber pensar”, mas também “o saber
agir” e, para que isso acontega, nao teme a mudanga.

Procura ter presente o processo formativo que realiza
desde que foi criada e o faz, ndo so para recordar. Ao
analisar “porgoes” dessa formagao, quer “digerir a
multiplicidade de conhecimentos” que condensa e

0s faz crescer, conhecimentos que sao trabalhados

de forma associada a recuperagao da memoria da
pratica politico-sindical “histérica” do MSTTR. Espera

com isso melhor conhecer a maneira do Movimento
conceber e fazer politica e oferecer-se como “recurso”
intelectual que o auxilie a reconhecer suas debilidades,
perdas e tensoes, mas também a identificar as
conquistas e ensinamentos que podera incorporar e
fazer uso para enfrentar, com forca e criatividade, o que
ha por vir.

Reconhece que a sistematizagao constitui-se um
dispositivo da educagao popular que favorece a
realizacdo desse conjunto de pretensoes e permite

que educadores/as e educandos/as problematizem
suas praticas educativas e sobre elas construam/
reconstruam conhecimentos e aprendizagens. Esta
modalidade de investigacdo consiste, portanto, em

um trabalho do pensamento, realizado por coletivos
sociais que sao/fazem parte de praticas, transformadas
em objeto de conhecimento, na medida em que

eles as problematizam. Esses coletivos assumem,

na sistematizacao, o estatuto de sujeito/objeto;
investigam e sdo, concomitantemente, investigados.
Os conhecimentos e aprendizagens gerados, mediante
a sistematizagdo, impulsionam mudangas no dmbito
das praticas e nos sujeitos dessas. Como afirma Torres
(2010, p. 22),

podemos definir la sistematizacion como una autorreflexion
que hacen los sujetos que impulsan una experiencia de
accion social o educativa, a partir del reconocimiento de
los saberes que ya poseen sobre ella y de un esfuerzo
colectivo e intencionado por reconstruirla, de comprender
los contextos, factores, sentidos y elementos que la
configuran, con el propésito de fortalecerla y transformarla.

(...) la sistematizacion busca mejorar la propria practica:
generar ajustes, desplazamientos y cambios necesarios
para que el programa o proyecto sistematizado gane en

eficacia social y riqueza cultural.

Na medida em que a problematizacdo/reflexao vai por
em evidéncia 0s sucessos, mas ainda os problemas,




tensoes, e 0s significados, nem sempre coincidentes,
que 0s sujeitos que integram essas praticas atribuem
as mesmas, hd uma desestabilizagao que passa a
demandar "ajustes, deslocamentos e mudangas”, como
apontado pelo autor, para que as praticas alcancem
“eficacia social e riqueza cultural”. Por sua vez, esse
movimento se estende aos sujeitos das praticas, porque
a quebra da estabilidade recai também sobre eles, ja
que revela sucessos, e até insucessos em relagao as
expectativas que tinham guanto as formas de relagao
construidas no interior das praticas e com os sentidos
que acreditavam impulsiona-las em meio aos contextos
por onde atuavam. Tal constatacao faz com que esses
sujeitos se defrontem com a incomoda sensagao de
incompletude.

Ja ha algum tempo que, ao refletirmos sobre isso,

nos deparamos com a densidade tedrico-pratica e
gtico-politica de um processo como o de sistematizar
praticas sociais. E também com a necessidade de,

ndo so levarmos a termo processos de sistematizagao,
mas, concomitantemente a essa pratica investigativa,
assumirmos outra tarefa que € a de refletir sobre o

(ue se passa com 0s sujeitos das praticas quando
constituem coletivos ao sistematiza-las e se dispéem a
produzir conhecimentos de forma intencional. E, entéo,
(ue vamos procurar por autores que nos auxiliam a
teorizar sobre “a sistematizagdo como experiéncia” e
sobre “a ética do cuidado na relagao do sujeito com o
conhecimento”, que essa modalidade de investigagao
propicia.

A sistematizacao como
experiencia

Ao conceber o texto “Enfoc, uma forma de vida”,
publicado no primeiro volume da série “Experiéncias
da Enfoc”, dedicamos alguns momentos para refletir
sobre os significados do termo “experiéncia” presentes
em obras de autores com 0s quais ja ha algum tempo

temos nos identificado quanto a abordagem de temas
relevantes para o trabalho que desenvolvemos com a
sistematizacdo na educacao popular. Além de Paulo
Freire, pensador que vem iluminando a educagao
popular latino-americana e, em especial, a pratica da
Enfoc, e que trata a experiéncia como “uma situagao
existencial refletida” (MOLINA, 2008, p. 186), sdo as
contribuigoes de Michel Foucault que mais tém nos
instigado nesta reflexao.

A caracteristica de “intensidade”, sempre presente nas
concepgoes de “experiéncia” expressas nos escritos
do autor, leva-nos a fazer associagoes com “o que se
passa” com 0s sujeitos quando esses se deixam tomar
pelo trabalho do pensamento, forjado em praticas

de sistematizagdo (o que tem nos levado a conceber

a sistematizacdo como experiéncia). Da experiéncia
saimos transformados, dizia o pensador francés. Apos
a sistematizagdo, “ja ndo somos 0s mesmos”, afirmam
0S sujeitos das praticas com 0s quais interagimos em
trabalhos com essa modalidade de investigagao, o que
pode ser ilustrado pelo fragmento do poema de Celma
Moreira da Silva (2010):

Na sistematizagao mergulhamos na pratica

E quando emergimos,

Nao s saimos impregnados com seus elementos,
Como deixamos “fragmentos de si”.

E na construgdo,

Na sua soma final,

Encontramos um “novo Eu”

Essas transformagdes podem dar-se no plano do
sujeito mas, como nos traz Revel (2005, p. 49), com
base em estudos da obra de Foucault, a experiéncia
“é plena somente na medida em que escapa a pura
subjetividade, isto é, que outros podem cruzd-la

ou atravessa-la”. Em seus derradeiros estudos,
segue Revel, o autor vai situar a experiéncia no
campo politico, vai reconhecé-la como momento da
transformacao, como resisténcia a relacdes de poder



e a formas de modelar os sujeitos, que 0s submetem,
que os oprimem. E, entdo, que ele reforga o ja sugerido
por pensadores como Nietzsche, com quem dialogou.
Assim, podemos inferir: € preciso negar essas
condigoes que “paralisam” as pessoas, as culturas, as
sociedades para que possamos construir/reconstruir.

Nietzsche, em reflexdes sobre a educacdo ja apontava:
[...] “a primeira virtude do homem € ousar ser ele
mesmo. E preciso triunfar sobre si mesmo, isto &, sobre
a natureza que Ihe foi inculcada e o tornou inepto para
avida”, ou seja, retirar a amarras para abrir-se para a
vida. (DIAS, 2003, p. 67). Assimilar o passado, mas
deixando emergir a “forca plastica de um homem, de
uma nacdo, de uma civilizagdo [...]", quer dizer, “a
capacidade de crescer, agir e criar”. (p. 61).

Foucault, por sua vez, ressalta como a experiéncia torna
possivel, inclusive, a recusa “a ser o que se é”. Nao
para negar-se, apenas, mas para recusar uma forma

de ser sujeito com a qual esse esta em dissonancia,
porque estd Ihe impossibilitando um bem viver.

Ao seguir seus estudos, o autor vai mostrar que,

no campo da experiéncia, ha possibilidade de se
reunirem trés elementos: “um jogo de verdade,
relagoes de poder, formas de relagao consigo e
com os outros” (FOUCAULT, 2004, p. 231; CASTRO,
2009, p. 162). E que esses trés elementos estao
muito proximos uns dos outros; um afeta o outro

a0 ser abordado, mas ha como dar mais peso a
andlise de um ou outro, conforme a situagdo. Nesta
perspectiva e levando em conta as demandas e 0s
feitos da sistematizagao, € que pretendemos pensar
um pouco mais sobre a relagao do sujeito consigo e
com os outros; tratar do cuidado de si; refletir sobre
a relacdo do sujeito com o conhecimento e sobre
suas aprendizagens, e ainda sobre as condigoes
que passam a ser criadas, mediante os achados da
sistematizagao para sua vigorosa participacdo nas
relagoes de poder.

A ética do cuidado

0 interesse pelo conhecimento que a sistematizagao é
capaz de engendrar, entre aqueles e aquelas que dela
participam, tem em muitos casos levado esses sujeitos
a intensificar sua reflexdo sobre si. Primeiro, porque o
conhecimento os sensibiliza, por revelar faces das suas
vivéncias ainda ndo percebidas e por problematiza-las
(apontar fatos, praticas e pensamentos que colocam
problemas para as mesmas). Segundo, porque 0
conhecer gera desdobramentos sobre a constituigao
dos sujeitos — sobre o ser si. Afeta seus gestos,
emogoes, atitudes, interesses e, inclusive, reordena
suas prioridades.

Paulo Freire recomendava aos educadores/as com quem
se relacionava que trabalhassem a curiosidade dos

seus educandos/as. Alertava para a necessidade de, em
processos educativos, essa curiosidade transformar-se de
ingénua em epistemoldgica, ou seja, tornar-se metodica
e exigente (FREITAS, 2008, p. 119). Poderiamos com
ele sugerir, para favorecer essa passagem, que 0s/

as educandos/as passassem a preocupar-se nao

apenas com o “o que” e “o como” dos fendmenos
estudados, mas especialmente com o0 “como assim”,
com o entendimento dos seus condicionamentos.
Afirmava, por sua vez, que a possibilidade de acesso

ao conhecimento, de forma mais “apurada”, poderia
favorecer 0 “Ser mais”, “aprimoramento individual
necessario ao convivio coletivo” (VASCONCELQOS; BRITO,
2006, p. 176); vocagao do ser humano “afirmada no
anseio de liberdade, de justica, de luta dos oprimidos,
pela recuperagdo de sua humanidade roubada” (p. 177).
Seu alerta mesclava, entdo, uma preocupagao de cunho
epistemologico e o trato com os campos ético e politico
do viver.

Michel Foucault, desde outra perspectiva, dedicou
parte de sua obra perguntando sobre o ser si. Sua
preocupacao com a conversao dos individuos

em sujeitos, ou seja, com os distintos modos de




subjetivacdo, o levou ao campo da ética, desde onde
desenvolveu estudos sobre a relagdo do sujeito consigo
mesmo, sobre o cuidado de si. Segundo o autor
(FOUCAULT, apud REVEL, 2005, p.85),

no curso de sua historia, 0s homens jamais cessaram

de se construir, isto é, de deslocar continuamente sua
subjetividade, de se constituir numa série infinita e maltipla
de subjetividades diferentes, que jamais terao fim e que
nao nos colocam jamais diante de alguma coisa que seria

0 homem.

Esse deslocamento continuo se dd, assevera o autor,
em razao das determinagdes historicas, mas também
devido a experiéncia que leva o sujeito a um trabalho
consigo mesmo, a praticas de autoconstrugdo.
“Ocupar-se de si” e “conhecer-se”, a moda dos gregos,
na Antiguidade classica, so formas que esse trabalho
assume enquanto vai se dirigindo a autoconstrugao. E
nao se constitui como um trabalho que subtrai o sujeito
da convivéncia. Pelo contrario, o leva ao cuidado do
outro.

A citagao de Revel (20095, p.34), estudiosa da produgao
de Michel Foucault, constitui-se em uma boa sintese
do que procuramos esclarecer:

Na Antiguidade cldssica, o cuidado de si ndo estd

em oposicdo ao cuidado dos outros: ele implica, ao
contrdrio, relagoes complexas com o0s outros porque

¢ importante, para 0 homem livre, incluir na sua “boa
conduta” uma justa maneira de governar sua mulher,
suas criangas ou sua casa. 0 éthos do cuidado de si é,
portanto, uma arte de governar 0s outros e, por isso,

¢ essencial tomar cuidado de si pra bem governar a
cidade.

Nesse periodo, a dimensao politica do cuidado de si
se manifesta de forma contundente, entre 0s gregos
(principais “referéncias” para o estudo da ética, nas
obras de Foucault). A grande preocupagao pedagogica

concentrava-se, entdo, em possibilitar o uso de
técnicas para exercitar o cuidado de si e 0 aprendizado
sobre si. Esta era uma forma de o individuo preparar-se
para governar. “Era preciso aprender sobre si mesmo,
cuidar de si mesmo, para que fosse possivel dedicar-
se a cuidar dos outros, a conduzi-los” (GALLO, 2008,
p. 183). Um bom governante seria aquele capaz de

ter dominio sobre si, pois esse aprendizado o levaria a
desdobrar essa relagao no trato com o0s outros e com a
cidade.

No denominado periodo helenistico (fim do século

IV -aC ao fim do século | aC), a dimensao politica

do cuidado vai perder espago para a ética, identifica
Foucault. O trabalho sobre si passa a ocorrer mediante
técnicas que priorizam o “conhecimento de si” em
detrimento do “ocupar-se”, o que vai deslocando o
foco da preparagdo daquela elite que era educada para
governar, da politica para a filosofia. A preocupagao
pedagogica, nesses tempos, sera a de orientar as
praticas de cuidado para a experimentacao de uma
forma de vida que pudesse ser vista, lembrada e
desejada como uma obra de arte, uma estética de
existéncia.

0 contato com o legado de Foucault e com
produgdes que vém acontecendo em torno de sua
obra tem levado nosso pensamento a dispensar
muita atencgdo para identificar como se apresentam
0S campos da ética e da politica nos espagos do
trabalho que realizamos com o conhecimento,

na educagdo popular e na sistematizagao,
especialmente. Esta atencdo vai alojar-se no
movimento de cada pratica acompanhada. A
observacao das formas de convivéncia, presentes
nos cotidianos dessas praticas, leva-nos a perguntar,
entdo: quais as condi¢oes que 0s homens e
mulheres que essas praticas reinem dispoem

para agir com liberdade na criacdo de formas de
convivéncia em que a reciprocidade represente uma
caracteristica marcante? O que isso produz sobre



eles e elas? Como constroem aprendizagem e lidam
com o conhecimento a partir dessa convivéncia?

Essas consideragoes e interrogagoes vdo reportar-nos
a0 processo de formagdo da Enfoc, especialmente a
Rede de Educadores e Educadoras Populares, criada
nos espagos desta Escola. Que forma de convivéncia
tem sido gerada no ambito desses processos
educativos e como essa Rede tem ajudado a modela-
los? Até que ponto as praticas de cuidado que a Rede
incita asseguram continuidade as relagoes construidas
nos cursos promovidos pela Escola e ajudam sua
expansao por meio da multiplicacdo criativa que
permite a realizagao de novos cursos € a chegada da
formacdo as comunidades rurais, por meio de Grupos
de Estudos Sindicais?

Os textos que esta coletanea redne podem ser
lidos sob este foco. Se assim feito, sem ddvida,
teremos muitos elementos para incitar os didlogos
pedagogicos da Escola e para aprimorar o trabalho
que cada educando/a tem realizado sobre si, com
a presencga de seus pares, no sentido de mais
conhecer para construir condigoes de exercer, com
“eficacia social” e politica e “riqueza cultural”, sua
militancia.

Para prosseguir nossa reflexao, cabe retomarmos as
contribuicoes de Gallo (2006, p. 188) sobre “cuidar
de si e cuidar do outro”, desenvolvidas com o

olhar dirigido a0 campo da educagao, pois elas nos
auxiliam a melhor compreender a dimensdo de pratica
coletiva (e de mutua dependéncia dos sujeitos)
atribuida por Michel Foucault a essa forma de trabalho
consigo.

Ai esté a reciprocidade de uma agdo ética baseada num
cuidado de si e num cuidado do outro, em que 0 jogo da
construgdo da liberdade s6 pode ser jogado como um jogo
coletivo, de mutuas interagoes e relagdes, em que as agoes

de uns implicam em ag0es de outros. Um jogo em que

uns se fazem livres, aprendendo da liberdade dos outros;
em que uns se fazem livres na medida em que ensinam a

liberdade aos outros.

Temos explicito, na relagdo conjecturada, um jogo
em que 0 dar-se conta de si move 0 “eu” na diregao
de um “nos” e forja uma teia de relagoes entre 0s
sujeitos que, a0 mesmo tempo, vai tecendo uma
forma de vida, por meio de técnicas, praticas e
Processos que 0s aproximam e afastam, acolhem e
provocam e, com isso, desencadeia comportamentos,
atitudes, convivéncia, gera aprendizagem e expande a
sociabilidade.

O cuidado como direito

Uma forma de vida pautada na reciprocidade e
concebida na experimentagao, jd afirmava Foucault
(1994, p.4), “pode dar lugar a relagoes intensas

que nao se parecem a nenhuma daquelas que sao
institucionalizadas”; (...) “pode dar lugar a uma cultura
g auma ética”.

Uma forma de vida, assim forjada, é jogo incessante,
atestamos. Como tal, é possivel “acontecer”, desde que
mantida sob critica e reconstrugao, nos mais variados
espacos da existéncia humana, inclusive nos espagos
formais de instituicdes como a escola, a familia,
sindicato, o movimento social, reinventando cotidianos,
promovendo a expressao e interacdo de distintos sujeitos
e impulsionando mudangas. E espaco de didlogo; é
pratica de liberdade que toma forma de uma cultura; &
espaco de cuidado (FALKEMBACH, 2011).

Participar dessas experiéncias humanas, experiéncias/
experimentacdo, da ao sujeito a condicdo de trabalhar
0 conhecimento sem a pressao de processos
disciplinares, prescrigoes, curriculos fechados e
normas descontextualizadas. Permite fazer do dialogo
dispositivo de comunicagao e interagao entre 0s




sujeitos dos processos educativos e desses com 0S
conhecimentos (inter e transdisciplinaridade); 0s

induz a fazer escolhas, definir tematicas, curriculos,
metodologias e formas de avaliagao em seus processos
educativos.

Constitui-se, também, em oportunidade de viver

a educacdo sem afastar-se das praticas sociais e
politicas que protagonizam e dos coletivos que
integram. Enfim, uma forma de vida assim cunhada
dd lugar a esse sujeito ocupar-se de si, elaborar-se,
transformar-se, encontrar “jeitos de ser” que nao
levem a negacao de si, nem a exclusao do outro;
trabalhar-se para conduzir-se bem no espago privado
e na cena publica; cuidar-se.

0s modos como essas “formas de ser” e de “bem
viver” tém sido praticadas nos processos formativos

da Enfoc remetem a algo que foi conquistado por
coletivos organizados, atentos e responséveis. E por
esta razao que a Escola tanto zela por suas conquistas
que ja ndo podem ser suprimidas das vidas de
educando/as e educadores/as populares que, hoje,
também se organizam em Rede.

Essas conquistas, por sua vez, vao granjeando
visibilidade a medida que se apresentam recriadas em
outras vivéncias, até mesmo fora da Escola. Adquirem
status de “direito”. “Direito” ao cuidado; cuidado de
si, esse que da maior intensidade a relagao do sujeito
coNsigo mesmo, e a possibilidade de, em liberdade,
tracar estratégias de relagao com os outros e com 0
ambiente social e natural do seu tempo. E que faz,

do conhecimento, fonte de alimentagdo para esses
sujeitos, de modo que frutifiquem nas praticas por eles

protagonizadas.
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AL - Alagoas

AMADECOM - Associagdo das Mulheres Agricultoras Comunitérias
para 0 Desenvolvimento

ATER - Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

BA — Bahia

CE — Ceard

CGTB — Central Geral dos Trabalhadores do Brasil

CNPJ — Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas

CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento

CONCLAT - Conferéncia Nacional da Classe Trabalhadora
CONTAG - Confederagao Nacional dos Trabalhadores na Agricultura
CTB — Central dos Trabalhadores e Trabalhadoras do Brasil

CUT — Central Unica dos Trabalhadores

ECO-CUT - Escola Centro-Oeste de Formagao Sindical da CUT
EFA — Escola Familia Agricola

EMAFOR - | Encontro Estadual de Formacao Sindical
ENAFOR - Encontro Nacional de Formagao Sindical

ENCLAT - Encontro Nacional da Classe Trabalhadora

ENFOC - Escola Nacional de Formagao da Contag

EPIFOR - Encontro Piauiense de Formagdo




ES - Espirito Santo

ESFOSGO - Escola Estadual de Formagao Sindical de
Goids

FASE — Federagdo de Orgdos para Assisténcia Social e
Educacional

FETAEG - Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura
do Estado de Goids

FETAEMA - Federacao dos Trabalhadores e
Trabalhadoras na Agricultura do Estado do Maranhao

FETAEMG - Federagao dos Trabalhadores na
Agricultura do Estado de Minas Gerais

FETAES - Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura
no Estado do Espirito Santo

FETAESC - Federagao dos Trabalhadores na
Agricultura do Estado de Santa Catarina

FETAESP - Federagdo dos Trabalhadores na
Agricultura do Estado de Sao Paulo

FETAET - Federagao dos Trabalhadores na Agricultura
do Estado do Tocantins

FETAG - Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura

FETAG/AL — Federagao dos Trabalhadores na
Agricultura do Estado de Alagoas

FETAG/PI - Federacao dos Trabalhadores na
Agricultura do Estado do Piaui

FETAGRI - Federagao dos Trabalhadores e
Trabalhadoras na Agricultura do Estado do Para

FETAGRI/MS - Federacdo dos Trabalhadores na
Agricultura do Estado do Mato Grosso do Sul

FETAG/RJ - Federagao dos Trabalhadores na
Agricultura do Estado do Rio de Janeiro

FETAGRO - Federagao dos Trabalhadores na
Agricultura de Ronddnia

FETAG/RS — Federagao dos Trabalhadores na
Agricultura do Estado do Rio Grande do Sul

FETAPE - Federagao dos Trabalhadores na Agricultura
do Estado de Pernambuco

FETARN - Federagao dos Trabalhadores na Agricultura
do Estado do Rio Grande do Norte

FETASE - Federagao dos Trabalhadores na Agricultura
de Sergipe

FETRAECE - Federacao dos Trabalhadores e
Trabalhadoras na Agricultura do Estado do Ceara

GES - Grupos de Estudos Sindicais

GESB - Grupos de Estudos Sindicais de Base

GO - Goids

GTB - Grito da Terra Brasil

IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
IFSIM — Instituto de Formagao Sindical Irmdo Miguel

INAMPS — Instituto Nacional de Assisténcia Médica da
Previdéncia Social

MA — Maranhdo

MASTER - Movimento dos Agricultores Sem Terra
MG - Minas Gerais

MS — Mato Grosso do Sul

MST- Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra

MSTTR — Movimento Sindical de Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais

MT — Ministério do Trabalho

MTPS — Ministério do Trabalho e Previdéncia Social
NCST — Nova Central Sindical de Trabalhadores
0CB - Organizagao das Cooperativas do Brasil

PA - Para

PAC — Programa de Aceleragdo do Crescimento

PADRSS - Projeto Alternativo de Desenvolvimento
Rural Sustentavel e Soliddrio

PCB - Partido Comunista Brasileiro



PDHC - Projeto Dom Helder Camara

PDLS — Programa de Desenvolvimento Local Sustentével
PE — Pernambuco

PI — Piaui

PNAE - Programa Nacional de Alimentagao Escolar
PNF — Politica Nacional de Formagao

PNFC — Programa Nacional de Crédito Fundidrio

PPP — Projeto Politico Pedagdgico

Projeto PROTEGER - Projeto que atende as
comunidades ribeirinhas atingidas pelas enchentes
do rio Madeira e também as familias em situacdo de
vulnerabilidade social nos distritos do Baixo Madeira.

PRONAF — Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar

PT — Partido dos Trabalhadores

RJ - Rio de Janeiro

RN — Rio Grande do Norte

RS - Rio Grande do Sul

RO — Rondbnia

SC — Santa Catarina

SE - Sergipe

SP — Séo Paulo

STTR - Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais
SUS - Sistema Unico de Saude

TO — Tocantins

UGT — Unido Geral dos Trabalhadores







