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APRESENTAGAO

A Confederagdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura — Contag, desde a
origem, considera a formagdo um espaco privilegiado de empoderamento da classe
trabalhadora. Sua vasta trajetoria na realizacdo de processos formativos a credencia,
junto a categoria e sociedade em geral, como entidade que, além de fazer a luta politica,
também constroi e sistematiza conhecimentos. Muitos dos processos vividos marcaram
0 caminhar da formagéo na Contag e, por esta razdo, recorremos a alguns, 0s quais se
encontram na primeira parte deste livro, sob o titulo de marco historico.

As raizes, do que hoje fazemos, advém dessa trajetoria. A Escola Nacional
de Formagdo Politico Sindical da Contag (Enfoc) é resultado de um amadurecimento
politico, refletido por vezes nos espagos institucionais do MSTTR, como: Congressos,
Plendrias, Conselhos, Encontros, Semindrios e outros.

Uma escola organica a Contag e a0 mesmo tempo consciéncia critica de um
movimento diverso politicamente e tao desafiador para a formagao, ndo podia limitar-se
aos espagos especificos das Secretdrias de Formacdo. A amplitude e alcance do seu
Itinerdrio formativo desafiam ao conjunto do MSTTR a assumi-la como parte dos afazeres
politicos e pedagadgicos, articulados ao proposito de fortalecer a luta dos trabalhadores
e trabalhadoras rurais, por este Brasil a fora.

E com imensa alegra que compartilhamos com todos e todas vocés o Livro,
“ENFOC: Repercussoes de um jeito de ser escola”, fruto de uma construgdo coletiva
que envolveu um conjunto de pessoas dedicadas a dar vida a Enfoc. Esta experiéncia
mexeu sobremaneira com a vida daqueles e daquelas que assumiram a Escola como
parte dos seus fazeres politicos e pedagogicos no MSTTR, independentemente do
espago interno em que militam.

Chamamaos atengdo para os ensinamentos revelados pelas inquietagoes trazidas
e para os destaques dados aos desafios, limites e potencialidades, como contribuigao
a reflexdo sobre uma prética sindical articulada ao PADRSS.

Esperamos gue 0s ensinamentos e 0 conhecimento, gerado e/ou sistematizado
por meio dessa experiéncia, contribuam com aos demais processos formativos atuais e
com tantas outras experiéncias que possam vir a ser desenvolvidas.

Boa leitura a todos e a todas.

Alberto Ercilio Broch
Presidente da Contag






CARTA AOS EDUCADORES E EDUCADORAS, Em especial da primeira turma da Enfoc e a

todos os dirigentes da formagdo sindical do MSTTR

Das muitas razoes e diferentes expectativas de pertenca a um movimento, ha de se destacar o apetite em mudar o mundo
e trazer para a consciéncia 0 nosso papel, seja na linha de frente da agdo sindical, seja nas realizagdes cotidianas, na condicdo
de base, de povo. As vozes aliam forga e unidade quando reafirmam a relevancia da formagdo sindical na busca dos prumos para
fortalecer a unidade do movimento. E & por isso que estamos aqui, pela consolidagao da Politica Nacional de Formagdo do MSTTR.
A Contag e Federagdes, por intermédio de suas diretorias, assessorias e funciondrios(as) deram forma e vida a Enfoc, em uma
construgdo cotidiana, soliddria e coletiva.

Ha pouco mais de quatro anos, quando foi criada a Enfoc e demos 0s primeiros passos, tinhamos muitas certezas, outras
tantas davidas, e um turbilhdo de ideias, o que aumentava a nossa ansiedade: Como seria? Por onde comegar? Todo momento
de conversa, de reflexdes, os debates mais acalorados, alguns sofridos, outros de muita alegria, revelavam uma significativa
animagao para fazer nascer a Escola.

E foi com a determinagdo e a coragem de vocés, militantes, que esse antigo sonho se tornou realidade. Construimos
pactos, consensos, aliancas e parcerias para consolidar os pilares da Escola e para construir a rede de educadores(as) e de
colaboradores(as). E, assim, seguimos fraternalmente com as elaboragdes que véo traduzindo o sentido de ser esse lugar de
ricas reflexdes, de debates, e de fazer amigos. Uma Escola que acolhe, mas que também respeita as transigoes, que é repleta de
idas e vindas, um lugar onde se chega e de onde se vai.

Como ndo falar dos companheiros e companheiras da gestdo anterior, oS secretérios e secretarias de formagéo, o
conselho politico gestor e a coordenacdo politica da Escola, que aceitaram o desafio de coordenar os primeiros e significativos
passos da Enfoc, deixando um legado extraordindrio de enraizamento da Escola e muitos afazeres, a exemplo a sistematizagdo da
primeira vivéncia, contida na Série Experiéncias Enfoc, a qual denominamos, ENFOC: Repercusses de um Jeito de ser Escola.

Como ndo registrar as valiosas contribuigdes de nossos colaboradores e colaboradoras que somam afinidades politicas e
pedagogicas e desejo de mudar o mundo, de construir um desenvolvimento inclusivo, focado nas pessoas. O empenho dos(as)
integrantes da equipe pedagogica que, mesmo assoberbados(as) pelos afazeres cotidianos das suas respectivas secretarias na
Contag e nas Federag0es, ndo mediram esforgos em dedicar um pouco do tempo, do empenho e do cuidado com processos
educativos voltados a transformagao social.

Ha também aquelas pessoas que, no dizer de Guimardes Rosa, “encantadas” seguiram outros rumos. E o caso de
Alirio Correia, aguerrido secretdrio de Formacdo e Organizacdo Sindical da Federagdo de Goids e de Ednamar Rocha, jovem
companheira de Tocantins. Ambos, aprendizes e educadores, fizeram histdria na Enfoc e deixaram saudades eternas.

E vocés das turmas regionais, Sul, Sudeste, Norte, Nordeste e Centro-Oeste, geradas a partir da primeira turma nacional
€ que “cairam na estrada” para cuidar das turmas estaduais, sao autores(as) desta sistematizacdo feita por muitas maos. Esse
esforgo coletivo tornou possivel comunicar para 0 nosso movimento e para a sociedade os passos dados e o conjunto de
reflexdes trazidas pela pratica pedagdgica da Escola.

E com imensa alegria que partilhamos sentimentos, inquietagdes e a autoria dessa nossa aventura pedagagica.

Afetuosamente,

Juraci Moreira Souto
Secretério de Formagao e Organizagao Sindical

Raimunda de Oliveira Silva
Coordenadora Pedagogica da Enfoc






SISTEMATIZACAO

Sistematizagao
Pratica que desafia a pensar,
Observar,
Analisar,
Memorizar,
Visitar,
Pesquisar,
Fotografar,
Registrar,
Narrar,
Elaborar,

Encontrar,
Estudar,
Buscar...

Enfim, s6 sistematizamos com qualidade
Quando estamos embriagados,
Apaixonados,

Envolvidos,

Ligados...

Na sistematizagdo mergulhamos na prética
E, quando emergimos,

N&o so saimos impregnados com seus elementos,
Como deixamos “fragmentos de si”.

E, na construcao,

Na sua soma final,
Encontramos um “novo Eu”.

Celma Moreira
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INTRODUCAO

0 Movimento Sindical dos Trabalhadores e das Trabalhadoras Rurais — MSTTR - discute
seguidamente a importancia da formagdo e o seu papel na qualificagao da agao de dirigentes e
militantes, buscando ampliar o0 entendimento da categoria sobre as grandes questoes da agenda
sindical. Por vezes, debate a possibilidade de criar uma Escola Sindical propria, com amplos
didlogos sobre o seu carater. O Congresso Nacional, instdncia méaxima deliberativa, chegou

a aprovar essa deliberagdo mais de uma vez, e em sua 92 edicdo, em 2005, decidiu também
orientar algumas estratégias de construgao desse lugar chamado Escola.

Reunides, Encontro Nacional, criagdo e funcionamento de um Grupo de Trabalho foram os passos
seguintes, chegando a inaugurar a Escola Nacional de Formagao da Contag - Enfoc em 14 de
agosto de 2006. Dados os primeiros passos, ficava a indagacao sobre como seria possivel

uma apropriagao coletiva do Movimento sobre a agdo da Escola, como se dariam os registros e
reflexdes proporcionadas e quais seriam as formas de socializagao.

A sistematizacdo da vivéncia surge entdo como pauta para a agdo da Enfoc como um lugar de
reconstrugao reflexiva da caminhada e como aporte para a construcdo de novos conhecimentos
e de socializagdo dessas reflexdes para 0 MSTTR. Essas dimensoes foram assumidas como
indispensdveis para a qualificagdo da Escola e, para viabilizar a sua execugdo, mobilizou
dirigentes, assessores(as), colaboradores(as) e educandos(as)’.

A presente publicagao reune elementos que visam a comunicar todo o processo vivenciado pela
Escola e os frutos decorrentes de sua missao de ser um lugar de transformagao politica. Trata-se de
um mosaico de narrativas que condensa o conjunto dos esforgos da sistematizagao, assumida aqui
enquanto uma agdo coletiva daqueles e daquelas que estiveram e estdo presentes na vivéncia.

T Esse processo animou e envolveu direta e indiretamente mais de 150 pessoas nessa escuta, representando
aproximadamente50% do publico da primeira turma nacional e regional da ENFOC.




Esta organizada em trés partes, a saber:

i)

Os antecedentes, compreendendo a concepgao de sistematizagdo, metodologia e
organizagao do processo, o contexto historico da formacdo no MSTTR, a criagdo da
Enfoc, seu itinerario e eixos tematicos e pedagdgicos.

As narrativas das regioes, realizadas pelas equipes a partir das escutas, dialogos e
reflexdes efetuados nas regioes.

As conclusoes possibilitadas pelos didlogos, pela definigdo dos ntcleos de
singularidades que adensaram as reflexdes nas regioes e pelas construgdes coletivas
a partir das teorizagoes indicadas pelas narrativas.




Amarildo Carvalho de Souza.
Raimunda Oliveira Silva
Célia Hissae Watanabe
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POR QUE SISTEMATIZAGAO?

A Enfoc nasceu e deu seus primeiros passos com

a realizagao dos 2 modulos do curso nacional de
formagao. Com a proposicdo de ser um lugar de
reflexdes permanentes sobre o seu fazer educativo e
concomitantemente sobre a pratica sindical, segue
revelando algumas inquietagoes, nas quais tanto a
sua coordenagao politica quanto a equipe pedagdgica
tiveram que se debrucar: Onde se pretende chegar?
Como registrar & comunicar 0S pProcessos € 0S
resultados da formagdo politico-sindical do MSTTR?
Qual seria 0 lugar da reflexdo sobre 0s processos e as
vivéncias?

Era preciso constituir um mecanismo de registro
dessas e outras reflexdes, inventariar repercussoes e
percepgoes permitidas pela vivencia coletiva desse
lugar chamado Escola. Era preciso “sistematizar o
nosso conhecimento — esta € uma forma de fortalecer
anossa acdo e garantir que a nossa historia seja
contada”.!

! Conforme esté registrado no relatorio da Oficina Nacional de Validagdo
Metodoldgica realizada de 29 a 31 de maio de 2007.

Caminhada — encontros e desencontros

Na transicao para a constituigao das primeiras turmas
regionais, momento de desenhar o processo de
multiplicacdo criativa, considerando eixos tematicos
e pedagdgico, buscou-se construir um entendimento
sobre concepgao e conceito de sistematizagao de
experiéncias formativas populares.®

Havia e hd em nosso meio uma diversidade de
compreensdes sobre 0 ato de sistematizar: registro,
atas, relatorios, sinteses, resumos, juntar e organizar
textos. Na verdade, o termo sistematizagao €
empregado corriqueiramente como sinbnimo dessas
expressoes, tudo em atividades nas quais grupos ou
pessoas assumem essa tarefa. E preciso considerar, no
entanto, outras dimensoes postas para a sistematizagao.

2 Nesse momento 05 eixos tematicos eram trés: Estado, Sociedade e deologia;
Historia, Concepcdo e Pratica Sindical; Desenvolvimento Rural Sustentével
Solidario, sendo posteriormente transformados em Unidades Teméticas,
articulando o eixo tematico “Agao Sindical e Desenvolvimento Rural
Sustentavel Solidario”. Quanto aos eixos pedagogicos, foram sistematizados
na caminhada, considerando que “Pedagogia para uma nova sociabilidade”
ja estava posto, até entdo chamado de Eixo Transversal. Um segundo eixo
pedagdgico - “Memoria e Identidade” — foi incorporado, considerando a sua
pertinéncia.

3 Foifeitaumaescutadas experiéncias de sistematizagdo de quatro organizagoes
convidadas: a CUT (SP), a Escola Nordeste da CUT (PE), a Escola Quilombo
dos Palmares (PE) e o Instituto de Formagdo Sindical Irmdo Miguel (RS). Os
convidados das experiéncias participaram integralmente, contribuindo com a
elaboragdo da Enfoc/Contag no campo da sistematizagdo.




Por isso, foi necessario constituir espagos de conversas
internamente e com colaboradores afins, com a
concepgao de educagao assumida pela Enfoc.

Esses didlogos demarcam no tempo € no espago,

a concepcado de sistematizacdo a ser abragada pela
formagao da Enfoc, resgatando para reflexao algumas
confusées de encaminhamentos no decorrer dos
modulos do curso nacional em sua primeira turma. As
dificuldades sentidas expressaram as dividas existentes
e as multifaces atribuidas ao ato de sistematizar.

0 exercicio feito com a construgdo de sinteses e
elaboragOes de esquemas para reapropriagao tematica
e metodoldgica, constituiu importantes passos para a
sistematizacao pretendida, mas implicou em agregar
0utros passos, 0s quais s seriam possiveis a partir de
um aprofundamento conceitual e de concepgao.

0 professor Jodo Francisco de Souza, coordenador

do Nucleo de Educacao Popular da Universidade
Federal de Pernambuco (Ufpe/Nupep) e integrante do
Conselho de Educagao de Adultos da América Latina
(Ceaal) foi uma das pessoas convidadas a dialogar,

por acumular vasta experiéncia em sistematizagao
como um lugar que possibilita a ampla apropriagao
popular dos saberes. Trata-se de exercitar o principio da
democratizagdo do conhecimento e, desse modo, negar
que 0 mesmo é “propriedade de especialistas”.

Outras conversas seguiram paralelamente ou junto.
Contamos também com a colaboragao de Domingos
Corcione que, além da vasta experiéncia em facilitacdo
de processos no campo da educacgdo popular e
acompanhamento de sistematizagoes, reune amplo
conhecimento sobre a origem e caminhada da Enfoc.
Por sua vivéncia no Grupo de Trabalho que organizou
0S primeiros passos da Escola e pelo acompanhamento
da equipe pedagogica na condicdo de colaborador, deu
énfase ao reordenamento dos passos dados na incursao
pedagogica para a memoria e organizagao em escritos
com objetivos de retroalimentar a pratica pedagogica,

trazendo subsidios didaticos para a estratégia
multiplicadora.

Falava-se em sistematizar a memoria € 0 processo,
levantar elementos para constituir cadernos tematicos
abordando a estratégia formativa de forma completa

e ilustrando com fichas metodologicas a vivencia de
mistica e blocos tematicos trabalhados nacionalmente,
ressaltando as especificidades regionais, prevendo a
incorporagao das falas, as produgoes dos grupos e as
varias formas de linguagem. O material seria elaborado
como um modo de socializar a idéia aos educandos

e educandas, de divulgar o trabalho, de ampliar as
possibilidades de reflexao sobre a pratica formativa da
Enfoc e de subsidiar a estratégia de multiplicacao.

As ideias estavam langadas, sendo necessario
construir um entendimento sobre o rumo da
sistematizago e quais objetivos seriam
atendidos. O passo seguinte foi
aprofundar esses elementos de
concepgao e buscar um jeito de
operacionalizar, fazer uma
discussao sobre
aestratégiae a
metodologia
de trabalho e
estabelecer
alguns
CONSensos
sobre 0
tempo

€0

lugar da

sistematizacdo na
agenda do movimento, pois sua
realizacdo requer o envolvimento das
Pessoas que participaram do processo
formativo, sejam educadores(as) ou educandos(as).

IPE



Reafirmamos o rumo dos didlogos com Jodo Francisco
de Souza, partindo do pressuposto que a sistematizagao
deve ter uma “direcionalidade”. Considerando a
“vocagdo” da Escola na relagdo com a transformagao da
pratica sindical, a sistematizagao dessa vivéncia deve
dialogar com o que é estratégico para 0 movimento,
para a Contag, e com o0 que estd descrito na missao

e no planejamento estratégico da Entidade, com os
sentidos de uma acgdo sindical por uma vida decente e
digna no campo, e de que modo a formagéo sindical
tem possibilitado essas reflexdes e vivéncias, tendo
centralidade na pratica sindical.

Concepgao de Sistematizagao

Progressivamente fomos construindo um entendimento
sobre a sistematizagdo, negando ser meramente uma

memoria “higienizada™, limpa de “excessos”,

expressando o olhar de seu escrevedor.

A narrativa incorpora o desafio de ser

redigida por varias maos, com varios
pensamentos e reflexoes em uma

perspectiva polifonica.

Essa sistematizacao deve
ser assumida pelas
PEss0as que se
apropriaram
da vivéncia
e que dettm a
autoria dos processos,
para que possam socializar
seus aprendizados, inquietagoes
e percepcoes; um jeito de democratizar a

40 termo higienizagdo de textos foi citado por Jodo Francisco ao se referir
a forma limitada de fazer registros, com resumos que pouco trazem sobre o
acontecido. E langado para se referir ao poder atribuido a quem faz o registro,
quem escolhe autoritariamente o que vai informar ou 0 que vai “apagar” das
falas com as quais ndo concorda, ou que julga ser desnecessario, quase
sempre sem consultar as demais pessoas interessadas. No processo de
comunicagao, o debate desaparece e sdo ocultadas as divergéncias e 0s
conflitos quanto & posigao relatada.

apropriagao do conhecimento, de construir o sentido
da vivéncia, transformd-Ia em experiéncia, tirar ligoes
do que foi vivido e do que se esta vivendo, pois, no
dizer de Jodo Francisco, se trata de “um processo
que percebeu o sentido disso e 0 que isso pode ter
na minha vida pessoal, na minha atuagdo politica,
econdmica, etc.”

Quis o destino que Jodo Francisco nos deixasse. Era o
momento de aprumar as idéias e deslanchar 0 movimento
da sistematizagao, pois ja haviamos construido um
entendimento do que queriamos. Faltava ainda definir

0S passos para dar concretude ao processo. Fomos
construindo, entdo, novos didlogos e buscando outras
possibilidades. Chegamos a Elza Falkembach, educadora
de um programa de Pds-Graduagao em Educagdo da
Universidade de ljui, no Rio Grande do Sul. Elza partilhava
com Jodo caminhadas junto ao Conselho de Educagao

de Adultos da América Latina, (Ceaal), além de ter

vasta vivéncia em colaborar com a sistematizagao de
experiéncias populares.

Foi langado o desafio: Elza deveria nos ajudar. Partindo
do lugar onde estavamos, deveria propor saidas para as
gncrencas que a gente jd tinha assumido como relevantes
para a sistematizagdo. E ela topou.

No melhor estilo do “construir o caminho na
caminhada”, a vivéncia seguia seus rumos. A realizagao
0s cursos regionais se seguiu, com aspectos comuns
e com outros especificos das regides. Havia entre 0s
educandos e educandas egressos(as) do curso nacional
um conjunto de expectativas para esse lugar de
corresponsabilidade com a equipe operativa da Enfoc
(assessoria nacional) e curiosidades em relagdo ao que
estava sendo vivenciado em outras regioes. Assim, 0
Semindrio Nacional, previsto para acontecer ao final
dessa rodada regional, buscou construir um espago de
socializacdo dos fazeres e reanimar a discussao sobre a
sistematizagao, numa intencionalidade de desenhar os
passos para sua realizagdo.




0 semindrio buscou, a partir da socializagao dos
maodulos regionais, refletir sobre as dimensoes da
teoria e pratica, tendo a sistematizagao enquanto “fio
condutor”; estimular permanentemente a polifonia

e explicitar encaminhamentos e instrumentos

que efetivem de forma coletiva e participativa a
sistematizagao dos processos vivenciados. De acordo
com Falkembach (2006), “a sistematizagao de
experiéncias vem sendo utilizada como metodologia
para narrar vivéncias coletivas, recuperar aprendizados
e construir conhecimentos a partir de praticas
sociais”.

A socializagao permitiu treinar os ouvidos para uma
gscuta apurada e qualificar as perguntas para que
as pessoas pudessem explicitar seus sentimentos
de participantes da vivéncia. Estavam postas as
orientagOes para a sistematizagao.

A sistematizacao deve permitir um olhar para os
aspectos objetivos e subjetivos, deve revelar os
significados trazidos pelas pessoas; ndo pode ser

uma construgao meramente racional. O texto deve trazer
as pessoas, Sseus jeitos e suas reflexdes; deve expressar

0 saber que 0s sujeitos aportam as vivéncias e delas
recebem, € possibilitar construgdes tedricas em processos
de criagdo e recriagdo para subsidiar as interpretagées.

A sistematizacao deve problematizar a intencionalidade
da formacdo em narrativas expressivas das vozes dos
sujeitos esta pautada no dialogismo.

0 registro da vivéncia é importante passo para
deslanchar o processo; deve de fato comunicar,
possibilitar que outras pessoas que nao vivenciaram
a formagao sigam a trajetoria, deem continuidade
ou fagam as rupturas necessarias. Sao escritos
Vivos e ndo meramente burocraticos e cumprem

0 papel de contaminar as outras pessoas e de
subsidiar a construgdo coletiva e contextualizada do
conhecimento.

0 PROJETO DE SISTEMATIZAGAO

Esse contato com a concepgao e teoria de sistematizagao
trouxe elementos significativos para o desenho de

como fazer. O passo seguinte foi conceber e descrever
0S momentos de um projeto de sistematizacdo, com
atribuigoes e responsabilidades desenhadas em rede.

0 maior legado desse desenho €é o de possibilitar

que a rede de educadores e educadoras se veja com
centralidade e assuma a autoria das narrativas.

A proposicdo sugerida por Elza, e assumida por todos,
pressupde um eixo tematico como foco da sistematizagao;
no c¢aso, “0 que mudou em mim, enquanto educador(a)
do MSTTR e 0 que mudou no espago de minha atuagdo
militante?” e deve se realizar metodologicamente em oito
momentos distintos, quais sejam:

1% Momento: aproximagdo com os sujeitos da
Sistematizagao que vivenciaram a formagéao
(educandos(as), educadores(as)). Sao, a0 mesmo
tempo, construtores e executores da proposta.

2° Momento: projeto da sistematizago — descri¢ao

das etapas a |
serem vencidas G
para sua
realizagdo,
considerando

0s antecedentes

€ 0 Processo
vivenciado. O eixo
escolhido para
atravessar a pratica
(entendida aqui
enquanto objeto
da sistematizagdo)
foi: “0 que mudou
em mim enguanto
educador(a) do
MSTTR e 0 que




mudou na minha prética militante”. O eixo abstrai
mudancas no ser si (compreendendo 0 movimento
feito de pessoas), ser junto (diversos coletivos
construidos por intermédio da historia) e ser relagao
(meio sdciocultural, natural).

Os desdobramentos do eixo foram descritos na
forma de perguntas orientadoras.

3° Momento: viabilidade da sistematizagdo — um
processo de coresponsabilizagdo com equipes
funcionando nos &mbitos nacional, regional e estadual,
com participagdes legitimadas pela vivéncia e pela
institucionalidade do movimento, ou seja, com a
anuéncia das instancias. E a expresso da vontade
politica de realizar a sistematizacdo, de chegar junto da
pratica e de revelar questoes muitas vezes escondidas.

4° Momento: registros e informagdes — juntar o
que existe de registro e informagoes, tendo como
referéncia o eixo e as perguntas orientadoras.

5% Momento: construgao das narrativas —€ 0 momento
de narrar os elementos que 0 eixo da sistematizagao
indica e trazer elementos presentes na reflexao sobre

discussdo e polémica. A
sistematizagao tem esse
papel de trazer elementos
para a luta.

6° Momento: reflexdes e
teorizag0es — analisar 0
que merece uma discussao
tedrica mais ampla e
buscar os aprofundamentos
pretendidos. As escutas
revelam as questoes mais
fortes, os ndcleos de
singularidades.

7° Momento: reconstruges
— “langar mao daquilo

que foi produzido, aprendido e vivenciado,
reflexivamente, e incorpora-lo objetivamente a
prética. E o momento de sugerir mudangas quanto
aos saberes em circulacdo (conteddos tematicos,
formas de trata-los, procedimentos e técnicas para
implementa-los), quanto as relagdes de poder
(objetivos, estratégias, relagdes) e quanto aos
sujeitos das praticas (relagdo consigo, convivéncia,
participacao social)” (Falkembach, 2006).

8° Momento: comunicagdo — € 0 momento de

gerar produtos para comunicar a sistematizagao.

Os produtos desempenham fungdo relevante, uma

vez que “retomam e narram processos, pontuam

problemas e tensoes, expdem construgoes,

aprendizagens e revelam verdades que passam a

ser afirmadas a partir da oportunidade assumida

por um coletivo de voltar-se sobre vivéncias

compartilhadas, culturalmente situadas,

problematiza-las e analisa-las” (Falkembach, 2006).
As equipes, constituidas a partir de muita reflexao,
considerando o perfil & 0 tempo para trabalhar a
sistematizacdo, compreendendo-a enquanto um fazer
que se realiza junto com as demais atribuigoes, seguiram
seus passos distintamente. Considerando as facilidades e
dificuldades, aceitaram o desafio e cairam na estrada.

Esse processo educativo tem se constituido em uma
permanente construgdo e reconstrugao de passos, na
medida em que experimentamos, localizamos as lacunas
e potencialidades e vamos esbogando um novo tragado.

A sistematizagao é esse lugar, ora incompreendido e
doloroso, ora prazeroso e produtivo e vem cumprindo esse
papel retroalimentador das ideias e, consequentemente, da
agao pedagogica e das aprendizagens.

Enfrentar o desafio foi, em um primeiro momento, um
dificil exercicio, pois ndo havia clareza de por onde
comecar. Para tanto, foi fundamental a presenca de nossa
colaboradora Elza, a incitar reflexoes e sugerir trilhas.

0 envolvimento, bem como a corresponsabilizagdo




institucional com as federagoes estaduais, foi sendo
construido gradativamente. Educadores(as) pertencentes

a equipe de sistematizacdo experimentaram a arte de
conciliar seus afazeres no MSTTR com as novas demandas
trazidas pela sistematizagao.

Apropriadas individual e coletivamente, as ligoes da
sistematizacao inquietam e estimulam as pessoas
envolvidas. O ir e vir das conversas, elaboragoes e
reelaboragoes de planos de trabalho, ajustes nas equipes
e nas escritas e demandas de novas reunioes, deram o
sentido de vivéncia de processo, de interligagao de rede,
de aprendizagens e de maturidade militante na formagao.

Se 0 momento de acertar 0 passo foi de muita angustia,
gestar e, posteriormente, ver nascer narrativas, permitiu
sentimentos de apropriacdo, de autoridade de rede e de
realizagdo pela capacidade de assumir o desafio e dar
conta dele. Permitiu, também, contagiar outras pessoas,
nas e entre regides e, principalmente, os “chegantes”
na Escola. O importante tem sido a clareza em torno

da importancia e da necessidade de sistematizar como
acgao indispensavel para a qualificacdo da formacao e
do Movimento com sua amplitude e capilaridade.

Para informar o momento atual de formagao politico-
sindical e suas repercussoes no cotidiano do MSTTR,
necessario se faz um “passeio” historico que favorega
uma contextualizagao. E 0 que veremos a sequir.

CONTEXTO HISTORICO DA FORMAGAO
DA CONFEDERAGAQ NACIONAL DOS
TRABALHADORES NA AGRICULTA
(CONTAG)

A formagao sindical sempre esteve presente na agenda
da Contag desde seu nascimento, por influéncia das
organizagoes que a antecederam e por seu carater
organizativo de classe. Foi, ao longo da historia,
cumprindo objetivos demandados pela conjuntura e
pelas resolugdes de suas instancias deliberativas.

Surge a Contag, a Maior Organizacao de
Camponeses do Pais

A Contag, Confederacdo de carater sindical, foi criada em
23 de dezembro de 1963, arregimentando forgas a partir
de articulagGes e organizages anteriores, a exemplo do
Movimento dos Agricultores Sem Terra (Master), da Uniao
dos Lavradores e Trabalhadores Agricolas do Brasil (Ultab),
Agao Popular (AP), vinculada a esquerda catolica e das
Ligas Camponesas existentes em vdrios Estados do pais.
Nem tudo foi, no entanto, como os trabalhadores rurais
queriam. Logo nos primeiros meses depois de criada,

veio 0 golpe militar; a entidade sofreu intervengao e suas
liderangas foram perseguidas.

0 pais vivia conflitos relacionais, econdmicos e

politicos muito
intensos
€ 0S
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militares acirravam a repressao a qualquer forma de
organizagao da populagdo. Os trabalhadores camponeses
lutavam como podiam para difundir seus projetos, suas
bandeiras de lutas: o direito a terra, justica e liberdade.

Assim, na resisténcia e, em alguns casos, na
clandestinidade, nossas liderangas, imbuidas

da misso de criar sindicatos e federagoes para
enraizar a Confederagao em todo o pais, foram
constituindo organizagoes independentes, com
cardter de ajuda matua e de defesa dos interesses
trabalhistas, aglutinando a diversidade de sujeitos
politicos do campo. Assumiam o compromisso pela
conscientizagdo dos camponeses e iam contra as



injustigas praticadas pelos patroes e pelo Estado
autoritario tomado pela forca militar.

Segmentos progressistas da Igreja Catdlica e o Partido
Comunista, com suas concepgoes distintas sobre
organizacdo dos trabalhadores, exerciam papéis
importantes junto aos camponeses. Dessas influéncias, a
Contag herda um legado politico organizativo muito rico,
no qual a dimensao formativa ja ocupava um lugar de
destaque, tendo como referéncia a formagéo de quadros
e de base, cujo investimento foi, durante muito tempo,
compreendido como um espago em que 0S Camponeses
acessavam o conhecimento para a tomada de consciéncia
sobre a sua realidade e do pais.

Uma das estratégias adotadas para a sindicalizagdo

de mais companheiros e companheiras era o trabalho
de base, de “formiguinha” quando as liderangas que
participavam das atividades assumiam 0 compromisso
de ler e repassar os materiais como forma de divulgar
e informar 0s camponeses sobre a luta, formando uma
grande corrente na multiplicagdo das ideias. Pretendia-
se, com isso, refletir sobre a realidade e construir
coletivamente uma perspectiva “revoluciondria de
transformagéo social”, na qual os valores humanistas
e cristdos fizessem parte da dimensao pedagogica

e politica da pratica educativa. Estava semeada a
intencionalidade do movimento em contribuir para a
ampliagdo da consciéncia critica da grande massa de
trabalhadores rurais do pais.

Para compreender o lugar que a formacao sindical
ocupa hoje, é necessario essa revisita da historia,
0s passos dados, com quem e qual concepgao de
formagdo veio nortear essa construgdo. E importante
também compreender que a formagao em foco ndo
esta restrita aos espacos da formacdo programada;®
considera também a sua dimensao no cotidiano das

5 Atividade formativa que acontece via cursos, semindrios, oficinas,
dentre outros, (presenciais e a distdncia), com programagao estruturada
(Enfoc;Contag, PPP 2008).

prticas sindicais, denominada de formagao na agdo,’
aqui compreendida também como espagos formativos.
Nesse caso, a construcdo do conhecimento se realiza
a medida que as liderangas sindicais trazem para

a consciéncia elementos que ajudam a entender a
realidade na qual se encontram imersas, € 0 papel
militante na construcao das possiveis saidas.

A Caminhada da Formagao Sindical

Para refletir sobre o papel que a formagdo sindical assumiu
a0 longo da historia do conjunto do Movimento Sindical
dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais (MSTTR),
tomaremos como referéncia trés marcos historicos, a
saber: 0 Programa Integrado de Educacdo Sindical, o
Programa de Desenvolvimento Local Sustentavel com
énfase na agricultura familiar — PDLS - e a Escola Nacional
de Formagao Politico Sindical — Enfoc.

Primeiro Marco Historico: Programa Integrado de
Educagao Sindical

Ainda no contexto da ditadura militar, de muita
dificuldade para encampar uma formacdo sindical
classista e independente do Estado, as liderangas do
movimento reunidas em Petropolis/RJ,” construiram
uma estratégia para investir na formacao pelo Programa
Integrado de Educagao Sindical, envolvendo sindicatos,
federacoes e Contag, de abrangéncia nacional,com
equipes proprias na Contag e nas Federagdes.

Este programa, financiado por recursos pablicos, tinha
0 objetivo de realizar a difusao das frentes de luta, a
defesa dos interesses da classe trabalhadora, mediagdo

6 Processo de reflexdo da agdo cotidiana, na qual, de forma planejada
evidencia-se uma dimensdo educativa das varias atividades do cotidiano
sindical (Enfoc;Contag, PPP 2008).

7 Na tentativa de reorganizar e fortalecer politicamente o movimento sindical,
a CONTAG organizou um encontro com educadores sindicais (dirigentes e
técnicos), em Petrdpolis-RJ (1968), com o propdsito de desencadear um
processo de formagao de ‘quadros dirigentes’ por todo o pais.



institucional entre os diferentes setores da sociedade

e 0 Estado e colaboragao com este na execucao

de programas de educacdo e alfabetizagdo® para o
meio rural. O Movimento buscou inserir nos estudos
oportunizados pelas campanhas e programas de
alfabetizacdo, reflexoes sobre a diversidade do campo e
sobre os direitos da populagao camponesa.

Esta estratégia marcou, por quase duas décadas,

0 trabalho de formagdo sindical da Contag, que a
concebia como um conjunto de agoes e contetidos
correlacionados aos direitos e cidadania, oportunidade
para 0S camponeses acessarem o conhecimento politico
sobre sindicalismo e luta de classe, € a escolarizagao
(alfabetizagao e formagdo técnico-profissionalizante),
quando os trabalhadores desenvolviam e qualificavam
suas habilidades para ter acesso ao mercado de trabalho.

As aprendizagens vao reconstruindo o idedrio de luta e
de organizacao, ao passo que consolidam estratégias e
constroem outras para alcancar o horizonte desejado:

Os trabalhadores debatem, firmam posicOes e enfrentam seus
problemas através de uma agdo conjunta e descobrem que s a
partir de sua participagdo € possivel conquistar as bandeiras de

lutas da classe e sua propria libertacao (Contag, 1985, p. 50).

0 periodo é marcado por debates sobre as regras claras
quanto ao papel dos sindicatos como “6rgdo de classe,
distinguindo-os dos partidos politicos e de outras
organizagoes (...)". No contexto geral, o pais vivia sinais
da abertura democratica; 0s movimentos sociais em geral
procuravam se afirmar, reformulando suas diretrizes, 0s
rumos e papéis perante a classe e a categoria.

Entra em cena um novo componente: a relagao
sistémica entre organizagao-formagao passa a assumir
centralidade na estratégia e no contetdo formativo. Além

8 Programa Especial de Bolsas de Estudos PEBE, Movimento Brasileiro de
Alfabetizacdo — MOBRAL, Programa Intensivo de Preparacdo de Mao de Obra
— PIPMO, e outros (CONTAG, Anais, 1973)

de instrumentalizar a luta por direitos, passa a tomar a
si a responsabilidade pela animagdo e qualificagdo dos
debates sobre a construgdo de um projeto politico, no
qual a discussao sobre 0 papel dos sindicatos como
fomentadores da construcdo de uma sociedade justa e
igualitaria é o referencial politico da estratégia formativa.
F dada especial atengo & formagdo de quadros do
movimento (diretores e formadores) e a elaboracao de
referenciais politicos e pedagogicos comuns.

A formagdo sindical como um processo que tem como ponto
de partida a realidade concreta dos trabalhadores € de suas
organizages de modo a elevar sua consciéncia politica e
sindical e sua capacidade critica e criativa de entendimento de
transformagdo da realidade, em fungdo das necessidades da
classe, respeitando a cultura, os contetidos e a linguagem dos
trabalhadores rurais no enfrentamento; articulando a formagao
politica com a formagao técnica; orientando-se pelo calenddrio
e pelas lutas da categoria (Contag, 1991, p. 44).

Nao existia na estrutura diretiva da confederacdo e das
federagoes, a secretaria de formagao,” que viesse a
coordenar o Programa Integrado de Formagdo. O mesmo
era desenvolvido por uma equipe multidisciplinar de
assessores, chamada de equipe de educacao sindical,
encarregada da coordenagao e aplicagdo da formacdo
sindical. Com a ampliagao das bandeiras de lutas e
diversificacao das agoes, surgem as secretarias, inclusive
a formacdo, que passa a assumir um lugar especifico
articulado a uma estratégia de interagao com o conjunto
das demais secretarias. A entdo criada secretaria de
formagao assume a coordenagao do programa e constitui
0 coletivo de formagao com atribuicdo de estabelecer
“as diretrizes, contetidos, metodologias e metas, visando
atender as demandas nas areas de atuagdo do MSTR”
(Contag, 1991, p 27).

% Tampouco existiam as demais; agrdria, agricola, assalariados, juventude,
mulheres, meio ambiente e terceira idade. Foi no processo que elas foram
criadas, e as duas (ltimas surgiram somente no décimo Congresso Nacional
da categoria, em 2009.



Segundo Marco Historico: Programa de
Desenvolvimento Local Sustentavel com Enfase na
Agricultura Familiar — PDLS

0 Projeto CUT e Contag de Pesquisa e Formagdo
Sindical construiu o referencial politico para atuagao
da Contag, qualificando as elaborages do Projeto
Alternativo de Desenvolvimento Rural Sustentavel
(PADRS) e as estratégias de atuagdo das secretarias. A
primeira agao ampla e articulada gestada a partir dessa
experiéncia foi o PDLS.™ Buscando unir formagdo e
organizagdo, contribuiu para a construcdo das bases
do segundo marco historico, o PDLS, com uma logica
de atuagao que junta o local e nacional, que teve como
principal referéncia o desenvolvimento de uma agao
politico formativa que extrapolasse o espaco sindical.

0 PDLS teve como principal objetivo a qualificagao
das liderancas sindicais para intervir nos espagos
locais, propondo politica de desenvolvimento local

e fiscalizando a execugao das mesmas. O processo
formativo era finalizado com a elaboragdo dos planos
de desenvolvimento dos municipios e definicao da
estratégia de negociacao com os gestores locais. 0s
conselhos municipais e cdmara de vereadores foram
palcos de muitas negociagoes. No PDLS o espago
de atuagdo do MSTTR “abrange as mudancas das
relagoes politicas e econdmicas bem como o conjunto
das demais relacGes sociais, sejam elas culturais,
gticas de género, étnicas, etc.”, e a formagao assume
um papel central e é tida como um instrumento de
afirmacdo da cidadania para a gestao da sociedade
(Contag, 1995, p. 24). Este programa, que
proporcionou forte atuagdo do MSTTR, é lembrado
ainda hoje como um dos momentos mais marcantes
do ponto de vista da qualificacao das liderangas de
base para a intervencdo local.

0 programa de Desenvolvimento Rural Sustentével, com énfase no
aprimoramento da participagdo de liderangas e dirigentes do MSTTR nos
processos de elaboragdo, proposicdo, negociagdo e monitoramento de
politicas publicas nos espagos locais.

A formagao encontra um espago amplo de
possibilidades, inclusive o de formular estratégias de
atuacao em trés frentes complementares: intervencdo na
formacdo profissional, na educacdo rural e na drea de
organizagao sindical. Estes investimentos objetivavam
preparar formadores e liderangas multiplicadoras

sobre 0 papel e gestdo das entidades sindicais e na
formulacao e negociagao de politicas sociais.

Os termos, intervencao e qualificagdo, aparecem com
muita énfase nas elaboragoes e proposicoes do MSTTR. A
concepgdo de formagdo retoma um principio da educagdo
popular: a construgao coletiva do conhecimento a partir
do saber dos trabalhadores “a formagao é um processo
que viabiliza a permanente construcdo de uma pratica
sindical classista. Seu desenho é estabelecido a partir das
necessidades, potencialidades e definigoes politicas do
movimento sindical” (Contag, 1995, p. 24).

Sobressai com muita forga a construcao de um Projeto
Alternativo de Desenvolvimento Rural Sustentavel
(PADRS) articulado a uma estratégia de formagao
ousada, em que formagao, organizagao e comunicagao
se entrelagam numa mesma perspectiva: levar a base
as primeiras elaboragdes do Projeto, desencadear um
processo de formacdo massiva de intervencao nos
espacos locais, democratizar a gestao politica das
entidades sindicais e divulga-lo para a sociedade.

A formagao é o principal caminho para levar até a base do
MSTTR as formulagdes ja existentes do Projeto Alternativo

de Desenvolvimento Rural Sustentavel (...). Articular nossa
discussao estratégica com a agao pratica das FETAGs e STRs,
relacionando a realidade local com ag0es estratégicas. Para isso
¢ necessdrio formular e implementar de forma sistemética, um
programa massivo de formagdo de quadros e uma estratégia
eficaz e eficiente de comunicagao (Contag, 1998, p. 128).

0 Projeto Alternativo passou a ser o referencial politico
para a atuacao do MSTTR, sendo alvo de reflexdes e de
atualizacdo em suas instancias deliberativas, vindo a



incorporar no 9° Congresso da CONTAG (2005) o principio  abordagem metodoldgica e os contetidos desenvolvidos

da solidariedade, passado a se chamar Projeto Alternativo assumiram por vezes dimensdes tematicas e técnicas de

de Desenvolvimento Rural Sustentavel Solidario (PADRSS).  cardater pontual. Ao fazer essa leitura, a Contag considerou
importante reforgar essa formagao com carater processual

No periodo da constituigao da Secretaria até a criagao classista para aprofundar aspectos da dimensao temética
da Escola, a formag@o cumpriu papel de animadora dos e refletir sobre a histéria de lutas do MSTTR, articulando:
processos formativos desenvolvidos pelas secretarias. Estado, sociedade e ideologia; histéria concepgdo e prética
Colaborava com as elaboragoes e programagoes sindical; e Desenvolvimento Rural Sustentével e Solidario.

metodoldgicas, com a realizagdo das atividades, sendo
corresponsavel pela articulagdo das tematicas especificas Essa retomada da formagdo em carater processual

com as politicas macroestratégicas do PADRSS. Atribui- com reflexdo mais programatica sobre o PADRSS e 0s
Se a secretaria a responsabilidade pela “articulacdo da sujeitos politicos do campo, fez 0 MSTTR realizar uma
coordenagdo pedagdgica do conjunto dos processos demanda antiga
formativos . pela constituicdo
realizados v 4) AR de uma Escola
pelo MSTR, de formagao
buscando garantir politica. Essa
coeréncia interna demanda foi

com o Projeto pautada no 6°

Alternativo” Congresso e
(Contag, somente no 9°
1998, p. 131). Congresso ela é
Objetivava, com recolocada.
£ssa estratégia,

identificar no ; A'iniciativa
processo “0s partiu das
limites e lacunas mulheres

da capacidade de formulacdo, explicitar os pontos de trabalhadoras rurais que trouxeram o debate na 3
estrangulamento e buscar formas de superd-los, com o Plendria Nacional, ocorrida de 23 a 26 de novembro
conjunto das demais secretarias” (p. 131). de 2004. A ideia era a de constituir uma Escola

de Formacao especifica para as mulheres. No
Essa trajetoria formativa marcou a histdria da formacao  profundamento do debate interno foi construida a
na Contag. Embora a construcao de relagoes mais proposicao a ser deliberada no 9° Congresso Nacional:

prdximas entre direcao-base ainda se apresentem como  ¢riar yma Escola Nacional de Formagao Politica para o
desafios, “as mudancas so ocorrem quando a CONTAG  \STTR.

conseguir fazer com que seus processos formativos

cheguem ai¢ a base”, muitas experiéncias formativas  Terceiro Marco Historico: Escola Nacional de Formagao
foram vivenciadas com essa finalidade. da Contag

Os programas e projetos deram maior énfase na

0 9° Congresso Nacional da Contag aprovou, em
qualificagdo das liderangas, de modo que as agoes,

2005, a criagdo da Enfoc, objetivando a realizagdo de



cursos de formagdo politico-sindical para 0 MSTTR, e
0S passos para sua criagao deveriam ser discutidos na
primeira reunido do Conselho Deliberativo subsequente.
A partir dai constituiu-se um desenho, a varias maos,
do funcionamento, do itinerdrio formativo e dos
espagos de gestdo e deliberagdo politica da escola, que
contemplasse as demandas identificadas em diversos
momentos.

Dentre 0s encaminhamentos seguintes estava a
realizagao de um encontro nacional de formagao
(Enafor) para dialogar com a categoria, com outras
experiéncias e
delinear os
referenciais
politico-
pedagogicos
orientadores
da Escola.

Foi instituido
0 Grupo de
Trabalho !
(GT Enfoc) b |
composto /
de diretores
€ assessoria
da Contag,
representantes das regides e colaboradores externos,
para encaminhar a criagao da Escola e organizar o curso
nacional de formagao politico-sindical.

0 Encontro Nacional de Formagao — Enafor'" foi
realizado de 24 a 28/10/2005, com a participagao
de liderancas, dirigentes, assessorias, organizagoes
parceiras e colaboradores (as), e foi considerado o

" Quando criado para ser o lugar da reflexdo sobre a formagdo sindical do
MSTTR, foi idealizado que deveria acontecer a cada 3 anos. O primeiro Enafor
veio para construir os referenciais politico-pedagogicos para a constituicao da
Escola e sistematizagao da Politica Nacional de Formagdo, a PNF. A segunda
edicdo do Enafor aconteceu de 27 a 31 de outubro de 2008 e cumpriu o papel
de socializagao da vivéncia Escola em todo pais, de atualizago do diagndstico
da formagdo e de aprofundamento de vérias dimensoes pedagdgicas e
metodoldgicas.

ponto de partida para a criagdo da Enfoc, terceiro
marco historico da formagdo do MSTTR. Foi um lugar
de partilha de experiéncias em um didlogo com a
Escola Quilombo dos Palmares (Equip), Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos
(Dieese); Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e

a Universidade Camponesa (Unicampo). O Enafor
também possibilitou a construgao de um diagnostico
sobre a realidade da formagdao no Movimento, mediante
um levantamento das agGes realizadas nacionalmente,
nas regioes, nos Estados e nos polos ou regionais
sindicais.™

Com base nos
elementos
trazidos por esses
dois momentos,
0 Encontro
buscou formular
0s referenciais
politicos,
pedagdgicos e
metodologicos
para a atuacdo da
Escola, langando
a semente da
sistematizacao de
uma Politica Nacional de Formagao para o MSTTR e
de um Projeto Politico Pedagogico da Enfoc.

0 Grupo de Trabalho Enfoc passou a se reunir
periodicamente para trabalhar com os subsidios
trazidos pelo Enafor na perspectiva de alimentar

as elaborag0es e sistematizagoes que se faziam
necessarias para dar vida a Escola, a saber: eixos
tematicos, eixos pedagogicos, perfil de entrada de
educandos e educandas, metodologias, objetivos dos

12 Forma de organizago horizontal das Federagoes Estaduais de Trabalhadores
na Agricultura. Possuem coordenagdo escolhida pelos proprios dirigentes dos
Sindicatos que o compdem. Tém papel de articulador, animador e coordenador
das lutas, mobilizacdes e manifestacdes na regido, em consonancia com as
estratégias encaminhadas estadual e nacionalmente pelo MSTTR.




cursos, elaboracao de documentos pedagdgicos.

A opgdo nesse momento foi construir processualmente
na caminhada, dando passos no sentido de discutir,
elaborar, desenvolver e consolidar uma agao
pedagogica capaz de articular uma formacdo sindical
transformadora e libertadora, fundada em uma gestdo
coletiva e participativa. Assim, no dia 14 de agosto
de 2006, foi oficialmente criada a Escola Nacional de
Formagao Politica da Contag (Enfoc). Os primeiros
modulos nacionais, realizados em agosto e dezembro,
foram, a0 mesmo tempo, lugar de estudo e de
reflexao sobre a estratégia formativa. Um total de 99
educadores(as) concluiu a primeira turma nacional

e seguiu adiante no desenvolvimento da estratégia
formativa entdo inaugurada.

Estratégia Formativa

Havia uma grande lacuna na formacao do MSTTR
deixada ap0s o encerramento do PDLS, que eraa de a
formagdo contemplar a base do movimento, chegar de
fato aos trabalhadores e trabalhadoras rurais, dialogar
diretamente no cotidiano sindical e influenciar suas
mudangas. Considerando a extensao territorial do pais
e a amplitude tematica e de atuagdo do movimento, 0
caminho escolhido foi o da formacdo de educadores
para possibilitar a multiplicagdo criativa."

Assim, o itinerdrio pensado parte da formagdo de
educadores(as) em ambito nacional, cujos egressos (as)

13 Nesse momento ainda ndo chamavamos de multiplicagdo criativa, mas
essa dimensdo sempre esteve pautada enquanto um caminho para a agao
da Escola.

5340 responsaveis soliddrios com a equipe operativa da
Escola em realizar 0s cursos regionais. Os educadores

e educadoras egressos(as) dos regionais constituem as
equipes estaduais, responsabilizando-se pela realizacao
dos cursos estaduais, sob a coordenagdo da Secretaria
Estadual de Formagao, subsidiados e apoiados pela
Enfoc. Em todos os dmbitos (nacional, regional e
estadual), os educandos(as) devem realizar atividades
intermodulares, bem como organizar Grupos de Estudos
Sindicais.

Curso Nacional, Regional e Estadual

Aprender a aprender tem sido uma dimensdo presente
no fazer educativo da Enfoc. A Escola norteou o
chamado GT na elaboragdo dos primeiros passos da
Escola, alimentando a agao da coordenagao politica e
da, entdo criada, equipe pedagdgica da Escola.

0 MSTTR sabia o que queria, onde desejava chegar,
mas 0 caminho foi construido no processo. Em um
primeiro momento, o itinerario formativo da Escola

era constituido por trés eixos tematicos (Estado,
Sociedade e Ideologia; Historia, Concepgdo, Pratica e
Estrutura Sindical; e Desenvolvimento Rural Sustentavel
Solidario) e um eixo pedagdgico (Pedagogia para uma
nova sociabilidade).

Durante a primeira rodada de cursos nacionais, percebeu-
se a necessidade de um novo arranjo para informar

Os cursos nacionais sao compostos de 2 médulos de 12 dias cada, acontecem em Brasilia e recebem 4

educandos(as) de cada Estado; os cursos regionais sao realizados em 3 médulos de 7 dias cada, nos

Estados da regiao, conforme acordos estabelecidos anteriormente com a participacdao de 10 pessoas

por Estado, sendo os 4 do nacional e mais 6 novos participantes; e os cursos estaduais sao realizados

em 3 mddulos de 5 dias cada, contemplando de 30 a 40 pessoas por turma.



As inscri¢coes dos educandos(as) sao feitas pelas secretarias de formacao das federagdes

e estas devem construir a corresponsabilizacao institucional para que as pessoas possam
participar integralmente dos cursos e também da multiplicagao criativa. A indicagao deve
observar a cota de 50% de mulheres e 20% de jovens.

0 que de fato estava reservado para a Escola. Os trés
eixos tematicos, definidos até entao, eram dimensoes
importantes que articulavam um unico eixo € passaram

a condigdo de unidades temédticas. “Agdo Sindical e
Desenvolvimento Rural Sustentavel Soliddrio” passou a
ser a formulagdo do eixo tematico. Quanto ao pedagagico,
foi incorporado um segundo eixo, intitulado “Meméria e
identidade”. Juntos constituiram os pilares da formagdo
da Enfoc que, em
ambito nacional,
é planejado e
realizado pela
equipe nacional;
no regional,

é planejado e
realizado pela
equipe nacional
e educadores
£gressos do

comunidade) e desencadear reflexdes e estudos na
vivéncia dos cursos (tempo escola), sao agoes articuladas
para o aprofundamento da relagdo entre teoria e pratica.

Logo na primeira experiéncia de multiplicagdo (a ida
a0S CUrsos regionais), foi feita uma reflexao sobre a
necessidade de se constituir espagos para refletir sobre os
madulos e planejar 0s passos metodologicos e tematicos.
Foi entdo que,
no intuito de
aperfeigoar
a estratégia
formativa, foram
instituidas as
oficinas de
autoformagao
para a rede de
educadores.

curso nacional
em sua respectiva
regiao; e nos
Estados, é
planejado e realizado pelas equipes de educadores de
cada Estado, egressos do curso nacional e regional.

Nos trés ambitos acontecem as atividades intermodulares
como parte integrante do itinerdrio. Estas cumprem

um papel de estabelecer uma relagdo intrinseca entre

0 discurso e a pratica, possibilitando uma analise das
acoes inseridas no cotidiano sindical com o objetivo de
contribuir com a construcao de novas praticas.

Favorecer a imersao dos educandos e educandas da
escola no espago militante do cotidiano sindical (tempo

Oficinas de Autoformacdo da Rede de Educadores
do MSTTR

As oficinas surgem em um contexto de demandas
por aprofundamento sobre a estratégia, de discussao
tematica, pertinéncia dos eixos, metodologias, entre
outras questoes. Elas nascemda necessidade de
educadores, sejam 0s que estavam na Escola ou o0s
das federagGes, refletirem com um olhar apurado
sobre como as agoes formativas seriam realizadas,
considerando as especificidades regionais e
estaduais.




Este modo de trabalho surgem a partir de uma
reflexdo sobre a necessidade de se ter espagos que
tivessem um carater de formagdo de formadores, onde
se pudesse pensar sobre 0 conjunto de questoes
possiveis de ser discutido nos madulos, inclusive
0s temas, conceitos e abordagens. E também lugar
de construgao metodoldgica, de viabilizagao de
material didatico-pedagagico e de reflexdo sobre

as possiveis parcerias e colaboragoes, para dar
concretude aos passos de multiplicagdo criativa da
formagdo. Acontecem nos trés dmbitos e envolvem
0s educadores responsaveis e corresponsaveis pelos
modulos (aqueles egressos dos cursos nacional

e regional), além dos secretdrios e secretarias de
formagdo da Contag e das Federagoes.

Desde os primeiros meses de 2009, esses espagos
vém assumindo também o papel de articulador e
animador do processo de sistematizagdo da vivéncia da
escola e da rede de educadores(as) enquanto estratégia
de multiplicagao criativa na regido e/ou no Estado.

Semindrios e Oficinas Nacionais

Sao espacgos que buscam potencializar a articulagdo e 0
funcionamento da rede de educadores; lugar de reflexdo
sobre a caminhada pedagogica nacional nas regioes e
nos Estados, na medida em que possibilita uma ampla
socializacao e discussao sobre a unidade pedagogica
que se deseja construir/consolidar.

Os seminarios ¢ oficinas nacionais tm possibilitado
avancar no processo de sistematizagao. Da mesma forma
que contribuiram com sua definigdo politica considerando
concepgao e metodologia, agora seguem orientados pelas
diretrizes dessa sistematizagdo. Em consondncia com o
eixo da sistematizagdo “o que mudou em mim enquanto
educador/educadora do MSTTR e 0 que mudou no espago
coletivo da militancia”, os seminarios € oficinas nacionais
cumpriram um importante papel na retroalimentacdo da
pratica pedagdgica da Enfoc.

Grupos de Estudos Sindicais — GES

A criagdo e o funcionamento dos Grupos de Estudos
Sindicais foi alvo de muita reflexao e inquietagoes. Havia
mais de uma compreensao sobre o formato e o papel dos
GES. Prevaleceu a visdo de que os GES sejam o lugar da
formacdo no cotidiano sindical, um jeito de chegar com
0s estudos e reflexdes onde as pessoas vivem, produzem
e constroem seus lagos organizativos.

Sdo espagos dindmicos que devem ser organizados
nas comunidades ou 0 mais proximo delas, para refletir
sobre suas praticas e constituir meios de aperfeigoa-
las, de discutir e construir mecanismos para a adogdo
e disseminagao de praticas fundadas no Projeto
Alternativo de Desenvolvimento Sustentavel Soliddrio,
bem como potencializar a organizacao sindical.
Possibilita amplas escutas que vao, a partir de sua
criacao, contribuir com uma leitura real da conjuntura
sindical a partir da base, favorecendo a atuagdo de
dirigentes e liderancas sindicais.

“0 sonho de uma nova sociedade mais justa, onde as
pessoas nao tenham medo de pensar, e muito menos de
falar, essa é uma transformagao em mim, de pensar e falar,
e ai na responsabilidade de levar o processo pra outras
pessoas, la na ponta, na base”; “0 GES é que vai fazer as
acoes de formagdo da escola chegar mais perto da base”.

0 Movimento deu Vida a Escola

Corajosamente o0 MSTTR seguiu 0 que foi deliberado,

¢ pos uma Escola em seu caminhar; juntou pessoas,
construiu 0 que hoje chamamos de itinerério formativo; e
Segue junto, na medida em que 0 movimento é ponto de
partida e de chegada das reflexdes ocorridas nesse espago
pedagagico. Qualificar o discurso sindical, aprimorar a
participagdo das pessoas nas instancias do movimento,
deliberar a partir de um debate no qual todos e todas se
sintam parte, sdo atributos demandados para a Escola, da
qual se espera transformar a agao-transformagao.



A formagdo tem se proposto a andar de bragos dados com
as mobilizagOes de massa, com a realizagao de plenarias,
congressos, assembleias, reunides dos conselhos
deliberativos da Contag e das Fetags. Tem procurado
estimular e alimentar os debates e ajudar o movimento a
fazer suas escolhas. Os passos seguintes se propdem a
trazer alguns elementos sobre a praxis sindical, construidos
na incursdo de educadoras e educadores nessa primeira
vivéncia de cursos nacional e regionais,
a partir de escutas apuradas no
contexto das regioes.

Conteudo
Programatico

Na formulacao do
itinerario formativo,
as reflexdes partiram

MISTICA
A mistica & compreendida
COMO UM Processo presente em
todos os momentos do curso, com passos
consonantes com os temas e objetivos do modulo.
E planejada e realizada coletivamente a partir de

Da primeira vivencia ao atual momento, nao houve
mudancas significativas nos contetidos, mas um rearranjo
que oS tornassem mais coerentes entre si e significativos
quanto ao cumprimento do objetivo proposto. Nao
obstante, as modificagGes ocorridas foram precedidas
de avaliagOes da primeira vivéncia, que indicaram um
conjunto de desafios para a Escola. A descrigao a seguir
segue a atual configuragao:
Eixo Teméatico: Agao Sindical e
Desenvolvimento Rural Sustentavel
Solidério.
Unidades Teméticas: Estado,
Sociedade e Ideologia;
Historia, Concepgdo

e Prética Sindical;

[ecursos e vivéncias criativas, a partir da expressao Desenvolvimento
artistica e corporal, valendo-se de ritmos, sons, 0 uso € a R“@' ,Systentével
reinvencao de simbolos, ressignificagdo das inquietagoes Sohdano. _

e dos sentimentos. Busca, com isso, proporcionar Eixos Pedagogicos:

Pedagogia Para Uma

da deliberagdo do
Movimento em se
constituir uma Escola que

viabilizasse “a formagao de
militantes do MSTTR, de modo
Qque aprimorem Sua capacidade
multiplicadora e potencializadora da agao
formativa em suas dreas de atuagdo.”™*.

Na busca de articular contetidos que favorecessem a
formacdo pretendida e superar a tendéncia de cursos,
seminarios € oficinas de curta duragao, pontual e, quase
sempre, fragmentada, a decisdo foi a de oferecer cursos
nacionais em 2 modulos de 12 dias cada, com atividades
intermddulos articuladas com os contetdos.

Conforme exposto anteriormente, eram 3 eixos tematicos
e 1 eixo pedagdgico que no inicio orientavam os

cursos. Com o caminhar, 0s 3 eixos passaram a ser
unidades tematicas, articuladas por um eixo temético e 2
pedagdgicos.

14 Conforme sistematizado no objetivo geral dos cursos da Enfoc em ambito
nacional e regional.

vivéncias reflexdes que alimentem os sonhos € a
utopia, na perspectiva de fortalecer o desejo
por uma sociedade igualitaria, solidaria e
democratica.

Nova Sociabilidade e
Memodria e Identidade.

As 3 unidades sao
vivenciadas articuladamente. Nos
momentos em que uma delas adquire
centralidade, as outras duas seguem como facilitadoras
do entendimento sobre 0s conteddos, conceitos e
concepgoes. Sao entrelagadas pelas dimensoes da
mistica, presente nos momentos presenciais de curso.

| Unidade Tematica: Estado, Sociedade e Ideologia

A unidade tematica articula um conjunto de temas
que cumpre o objetivo de trazer uma compreensao
sobre a configuragao do projeto politico e ideoldgico
hegemdnico de sociedade, que da forma a um
modelo de desenvolvimento dominante. Contribui
com a reflexdo sobre o sentido da luta de classes, da
organizagao dos trabalhadores no mundo e no Brasil,
em especial no campo.




Temas:

TRABALHO: o que € trabalho; importancia do trabalho
na construgdo das identidades e relagoes sociais;
organizagao social do trabalho, a influéncia do
patriarcado e relagoes sociais de género, geragao e raga;
trabalho como forma de humanizagéo e de escravidao.

MODOS DE PRODUGAO: comunismo primitivo;
escravismo; feudalismo; capitalismo; socialismo. Enfase
no sistema capitalista, suas origens e caracteristicas

na configuragao do modelo de desenvolvimento
hegemonico e suas consequéncias no campo.

Il Unidade Tematica: Historia, Concepgoes, Estruturas e
Prética Sindical

Esta unidade objetiva conhecer a historia de luta dos
trabalhadores(as) com énfase no campo, refletir sobre 0s
elementos que inspiram o atual contexto da organizagao
sindical, compreendendo a razdo de ser da luta de classes,
a origem dos sindicatos, das centrais sindicais e suas
diferentes concepgoes; no didlogo sobre os antecedentes
do MSTTR, examinar as histrias de nossas liderangas do
passado e do presente, 0 que se traduz na reflexdo sobre
0s aspectos relacionados ao pertencimento/identidade,
pois a apropriagdo do fio da histdria € fundamental para se
pensar 0 movimento sindical contemporaneo.

Temas:

HISTORIA DA ORGANIZAGAO SINDICAL DOS
TRABALHADORES: contexto e origem do Sindicalismo
na Europa e no Brasil. Primeiras formas de organizacao
da classe trabalhadora na Europa e no Brasil; lutas
camponesas pré-sindicais.

CONCEPGAO E PRATICA NO MOVIMENTO SINDICAL
BRASILEIRO: pluralidade de concepgGes e praticas

no Movimento Sindical Brasileiro: anarquista,
sindicalismo “amarelo”, comunista e cristao; herangas
dessas concepgles na pratica do movimento sindical;
construgdo da estrutura sindical no Brasil, no @mbito
do Estado Novo; contexto e principais caracteristicas da
estrutura sindical oficial.

CONTEXTO E TRAJETORIA DE LUTAS DOS
TRABALHADORES(AS) RURAIS NO BRASIL:

as diversas formas de organizagao no campo;
consequéncias historicas para a organizacao da
classe trabalhadora; da Ultab a Contag; as diferentes
concepgoes presentes no periodo inicial do
sindicalismo rural; trajetdria politica da Contag; o
sindicalismo durante e ap6s a ditadura militar.

CENTRAIS SINDICAIS NO BRASIL: origens histdricas
das centrais sindicais; concepgdo de organizagao

MEMORIA E IDENTIDADE
Embora esteja presente transversalmente, o eixo pedagdgico “meméria e identidade” é
fortemente enfatizado por essa unidade tematica quando se propde a um mergulho na

historia de organizacao dos trabalhadores(as), onde cada um e cada uma perceba o seu
lugar nessa historia (autoconhecimento).
Conhecer as raizes individuais e coletivas, revisitar a historia de luta e de vida de
nossos precursores para refletir sobre os aspectos identitarios e reforcar o sentimento

de pertencimento de classe e de campo. Sao passos para a construgao de saberes
necessarios para que a historia seja interpretada e contada sob o nosso olhar, valendo-

se da criticidade e rebeldia ante a arbitrariedade da historia considerada como oficial.



em centrais; desafios e perspectivas para a classe
trabalhadora.

Il Unidade Tematica: Desenvolvimento Rural
Sustentavel Solidario

Compreender as matrizes estruturadoras do
desenvolvimento e suas implicagoes para a
populagdo do campo. Ao se debrugar sobre 0s
elementos constituidores do modelo hegeménico de
desenvolvimento, é possivel compreender as razoes
das desigualdades sociais e econdmicas. Constitui,
a0 mesmo tempo, as argumentagoes pela construgao
histérica do MSTTR, sistematizada no Projeto
Alternativo de Desenvolvimento Rural Sustentavel
Solidario, focada nos sujeitos politicos do campo.

Temas:

CONJUNTURA NACIONAL E INTERNACIONAL: cendrios
conjunturais e a configuragdo das forgas politicas na
sociedade; tendéncias do desenvolvimento; impactos
das politicas globalizadas sobre o campo brasileiro."

15 Essa tematica tem formatos diferenciados, considerando a conjuntura
gleitoral. O MSTTR possui uma deliberagdo de participar das disputas
eleitorais, langando candidaturas préprias ou apoiando outras comprometidas
com o PADRSS e, em anos eleitorais, a atividade intermddulos dialoga com
esse contexto, buscando identificar os projetos politicos de desenvolvimento
em disputa.

ESTADO E DESENVOLVIMENTO: o Estado brasileiro,
sua configuracdo, caracteristicas (patrimonialismo,
autoritarismo, centralismo); a atual relagao entre
Estado e Sociedade Civil; politicas publicas;
democracia, participagao e controle social.

DESENVOLVIMENTO RURAL - CONCEITO E
CONCEPGOQES: padrdes de desenvolvimento rural
instituidos no Brasil e seus impactos politicos,
sociais, econdmicos, ambientais e culturais;
desenvolvimento rural sustentavel solidario e as
relagoes sociais de género, de raga/etnia e de
geragao; meio ambiente; economia solidaria.

PROJETO ALTERNATIVO DE DESENVOLVIMENTO
RURAL SUSTENTAVEL SOLIDARIO: resgate histérico,
referenciais e principios do projeto; dimensoes
social, organizativa, econdémica, produtiva e
ambiental; relacoes de trabalho; pilares do Projeto:
valorizagao e fortalecimento da agricultura familiar,
reforma agrdria ampla e massiva, assalariamento
rural, politicas sociais no campo; equidade

PEDAGOGIA PARA UMA NOVA SOCIABILIDADE
Ao longo dos tempos a classe trabalhadora foi destituida do direito de estudar, de
conhecer a sua propria historia. A escola reproduzia a visao dominante da histéria,
cumprindo o papel de fomentar a manutencao das desigualdades, da submissao e da

subserviéncia.
Ciente da necessidade de contraponto a esse modelo, a perspectiva posta para
a formacao sindical realizada pela Enfoc é a de construir uma légica pedagogica
favoravel ao resgate da identidade de classe e a emancipacao dos sujeitos, um convite

ao encontro com os fundamentos da educagao popular critica e libertadora, com a
intencionalidade de transformar a pratica sindical. E vivenciar os principios e a dimens3o
da “nova sociabilidade” que orienta o PADRSS pela constru¢ao de um novo mundo.




de género, de geracao, raga e etnia;
organizagdo sindical.

Os eixos pedagogicos transversalizam a realizagao
dos cursos na medida em que dialogam diretamente
com os temas apresentados. Sao, também,
articuladores dos momentos em que a Politica
Nacional de Formagao (PNF) e a estratégia formativa
se constituem em objeto de reflexdo nos madulos.

Considerando o carater de formagdo de educadores
e educadoras, as tematicas politico-pedagogicas sdo
abordadas em todo o itinerario.

Os didlogos pedagdgicos assumem, entao, o0 papel
de possibilitar essas reflexdes e de consolidar as
informagGes para realizar processos avaliativos e
de sistematizagao da vivéncia, contribuindo com a
construgdo coletiva do conhecimento.










Antonio Gilberto Viegas da Silva e
Celma Moreira
Cleudes de Souza Ferreira







CARACTERIZAGAO DA REGIAO E a sequnda maior regido do pais em extensao
territorial e a sequnda menos populosa, tendo

A Regido Centro-Oeste, composta pelos Estados do também a segunda menor densidade populacional,

Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goids e Distrito perdendo apenas para a Regido Norte. Apresenta

Federal, ocupa uma drea de 1.606.371,505 km? e algumas concentragoes urbanas e grandes vazios
uma populagdo de 13.269.517 habitantes (IBGE, populacionais.
2006).

0 Quadro a seguir mostra as unidades federativas da regido com suas respectivas informagoes:

Distrito Federal 5.801,9 2.383.784

Goids 340.086,7 5.730.753
Mato Grosso 903.357,9 2.856.999
Mato Grosso do Sul 357.125 2.297.981

Fonte: IBGE, 2006; PNUD, 2000.
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A regido Centro-Oeste abriga trés biomas: cerrado,
pantanal e amazonico, predominando no primeiro a
criagdo extensiva de gado bovino, as monoculturas

da soja, do algodao, do milho e a expanséo da cana-
de-acUcar, que tem sido muito significativa em varios
aspectos: na oferta de emprego para o trabalhador
rural, na destruicdo ambiental e em casos de trabalho
degradante na regido. O bioma pantanal nao escapa

a proliferagdo das atividades agricolas altamente
mecanizadas e dependentes de insumos externos. 0
bioma amazonico, assim como 0s outros, também tem
sido vitimado pela exploragdo do agronegdcio, mas nos
trés biomas citados existem comunidades tradicionais
e dreas de assentamentos rurais que, muitas vezes,
ficam imprensados pelas grandes propriedades rurais,
enfrentando todo o tipo de adversidades.

0 Sindicalismo na Regido Centro-Oeste é marcado por
uma historia de luta e resisténcia, tanto no combate a
Ditadura quanto na luta pela reforma agréria e na defesa
dos trabalhadores e trabalhadoras rurais. A resisténcia
de Trombas e Formoso, ocorrido na regido de Uruagu ao
norte de Goids, esta registrada na memaria camponesa
como um marco historico, que influenciou a criagao de
varios sindicatos de trabalhadores e trabalhadoras rurais
no Estado de Goids e na Regido Centro.

Esta regido tem uma trajetoria de ocupagao a
partir de migrantes de outras regioes do pais,
que trouxeram em sua bagagem, suas vivéncias
anteriores.

Pelos depoimentos das antigas liderangas sindicais
e daqueles que contribufam com o movimento,
percebe-se as dificuldades encontradas para se
chegar ao grau de organicidade que se tem hoje. Sao
quatro as Federagoes de Trabalhadores na
Agricultura atuantes na regido: Mato

Grosso, Mato Grosso do Sul,

Goids e Distrito Federal e

Entorno.

A educagdo deve contribuir ndo somente para a tomada de
consciéncia de nossa Terra-Patria, mas também permitir
que esta consciéncia se traduza em vontade de realizar a
cidadania terrena.

(Morin, 2000, p. 18)

A presenca da Enfoc na Regido Centro-Oeste tem
contribuido para a produgdo de mudangas nas formas
de trabalhar o conhecimento nos processos formativos
que tem promovido, 0 que merece Ser registrado e
refletido detidamente.

E importante que os companheiros e as companheiras
que estdo envolvidos com a sistematizagao possam
reservar certo tempo para rememorar pontos
importantes da trajetéria da Escola, relembrar os
momentos dos Cursos Nacional, Regional e Estaduais,
a vivéncia, o contetdo, a metodologia adotada e 0
aprendizado em um ambiente tdo diversificado e, a
partir desses elementos, evidenciar 0s acontecimentos
que contribuiram e podem contribuir para o
desenvolvimento das potencialidades de cada pessoa,
no sentido da modificagdo da sua pratica cotidiana e da
agao sindical.

A sistematizagdo reuniu informag0es sobre varios
fatos e relagOes que aconteceram durante o processo
vivenciado pelos diversos sujeitos

que tiveram a oportunidade

de passar pelos

maodulos dos

CUrsos.

Esses



fatos tém sido revelados pelos depoimentos de varias
liderangas e também pela qualidade das agoes que
sao efetivadas na pratica cotidiana da militancia.

Uma maior participacdo nos espagos existentes

nos municipios, como os diversos conselhos, tem
demonstrado uma melhor qualidade das intervengoes
de nossas liderancas, o que certamente contribui para
aprimorar sua relagao com as politicas publicas em
beneficio da sociedade como um todo. Torna-se dificil
uma avaliagdo quantitativa da “evolugdo” de nossas
liderangas, mas verifica-se que mais jovens estao
assumindo as diregoes sindicais e mais mulheres estdo
ativas na participagdo politica no meio sindical.

0 texto aqui apresentado trata das trajetorias de
formacao referidas a partir do eixo tematico: “0 que
mudou em mim enquanto educador(a) do MTTRS e o
que mudou em minha pratica militante”. Foi organizado
em quatro partes: na primeira sao apresentados 0s
contetidos e processo vivido no decorrer do Curso
Nacional — modulos | e Il - sob a dtica de integrantes
da Regido Centro-Oeste. Adicionam-se, ai, fragmentos
de testemunhos de lideres historicos do MSTTR no
pais, que colaboraram com o processo formativo no
modulo |, e de depoimentos de dois educandos do
Curso Nacional, integrantes da Regiao Centro-Oeste.
Na segunda é relatada a recriacao regional da formagao
em analise. A recriagdo regional ocorreu mediante
trés madulos, como o texto descreve ao tratar dos
contetidos e processos vividos. Na terceira parte
constam depoimentos dos participantes da formagao,
em ambito regional, tendo por base o eixo tematico da
sistematizacdo, desdobrado em perguntas orientadoras
a eles dirigidas. A quarta parte traz a reflexao
da

equipe de sistematizacdo da Regido Centro-Oeste
sobre 0 processo vivido nos dois planos de formagao:
0 nacional e o regional, sequidas de algumas
“consideragoes finais”.

E importante ressaltar que o Curso Nacional da

ENFOC abriga 2 modulos presenciais de 12 dias

cada um, tendo entre eles uma atividade intermodulo
que da seguimento a dindmica vivida durante a fase
presencial. Este € um momento de interacdo do
educando e da educanda com sua base, bem como
oportunidade de pesquisar o cotidiano das pessoas das
comunidades com um olhar mais reflexivo, em razao
dos aprendizados propiciados pela trajetoria formativa
iniciada. Representa a busca de mais elementos da
pratica sindical para reflexdo tedrica durante o segundo
madulo.

Os temas trabalhados no madulo | foram: Trabalho,
Identidade e Relagoes Sociais; Modo de Produgao;
Género e ldeologia; Estado, Sociedade e ldeologia
e Origem do Sindicalismo. Foram desenvolvidos
em perspectiva critica, explorando as relagées que
configuram historicamente e Ihes dao significado.

Trabalho, ldentidade e Relagdes Sociais — o trabalho

foi apresentado como forma de humanizagao e/ou

escravidao, enfocando a divisdo social do trabalho e suas

consequéncias na distribuigao dos frutos desse trabalho

€ como essas relagées se tornaram hierarquizadas e

cada vez mais complexas. Os modos de produgao
gstao relacionados com a forga de trabalho e este é
visto como categoria de

analise do modo
de produgdo.



Modo de Produgdo — conceituacao: levando em
consideragao os contextos sociais e as relagoes
entre seres humanos e a natureza, as relagoes
produtivas e as forgas produtivas. 0s diversos
modos de producdo e o seu desenvolvimento, com 0
passar dos séculos até a fase contemporanea, foram
também trabalhados.

Género e Ideologia — conceituagdo: género como
relacdo de poder; relagao que favorece o dominio
do masculino sobre o feminino e ideologia como
elemento de exclusao da mulher nos espagos de
poder.

Estado, Sociedade e ldeologia — conceitos de Estado,
Sociedade e Ideologia, sistema de governo, evolugdo
das concepgoes e formagoes do Estado.

Origem do Sindicalismo — concepgoes e correntes
sindicais; raizes e itinerario das lutas e organizagao do
campo, controle e repressao das organizagoes; a linha
do tempo dos movimentos sociais. Lutas e conquistas
para cada categoria social e para a sociedade. Os
principais desafios da contemporaneidade para o
sindicalismo.

Durante as atividades deste modulo, a mistica, as
dindmicas e os dialogos pedagogicos estiveram
presentes no desenrolar de todo 0 processo. A
mistica sensibilizou as pessoas para um maior
comprometimento com os trabalhos; trouxe a tona
0s sentimentos de trabalho coletivo, solidariedade e
de pertencimento a um determinado grupo ou classe
social, possibilitando associagoes com o0s contetdos
trabalhados; despertou a idéia do fazer coletivo,
tornando as pessoas mais comprometidas com as
acgoes e ainda mostrou que a atividade de ensino-
aprendizagem pode e deve Ser uma coisa prazerosa.

Os elementos considerados para dar suporte a
mistica, neste primeiro modulo, foram: a gua, a terra

e a semente. A terra como elemento da fertilidade
que alimenta os sonhos e 0s sentimentos; a semente
como fator de perpetuacdo da espécie; a 4gua como
fonte de vida.

Todo o conteudo desenvolvido com os participantes
seguiu a logica de exposicao dialogada, trabalhos

de grupos e debates, estimulando-se a0 maximo a
participacao e integragao dos educandos e educandas.
Importante ressaltar que a partir desse modulo
COMeGou-se a experimentar a capacidade investigativa
dos participantes, quando lhes eram atribuidas
atividades intermodulo, ou seja, investigagoes durante
0 tempo na comunidade para serem apresentadas
durante o segundo modulo, como estimulo a

acao- reflexdo—agao, uma forma de experimentar a
metodologia adotada pela Escola na agdo cotidiana das
atividades sindicais.

Algumas formas de experimentagdo dessa metodologia:

sistematizar a acdo educativa das Federacoes

ou dos STTRs, produzindo textos ou materiais
didaticos;

desenvolver atividades especificas de formagao,
COMO seminarios, reunioes, cursos ou palestras
sobre 0s temas estudados no Curso Presencial;
circular as informacg0es acerca do maior nimero
possivel de atividades da Federagao, para que
nelas possam pautar discussoes sobre temas
estudados;

estimular reflexoes das diretorias das Federagoes
ou dos STTRs sobre a relagao pratica-teoria-pratica
no cotidiano sindical;

registrar percepgoes, construir sinteses e
desenvolver novas metodologias adaptadas aos
processos, de acordo com cada realidade estadual
ou local.

A experiéncia e 0 conhecimento dos participantes
tiveram papel importante para a integragao de cada



um deles, contribuindo significativamente para o
desenvolvimento e aprendizagem do grupo como
um todo. A reflexdo sobre a pratica sindical de cada
lideranca que compunha o grupo, foi um elemento
motivador da participacao ativa dos educandos e
educandas.

As equipes de trabalho constituidas marcaram a
dimenséo de protagonismo dos participantes, uma
vez que tinham a atribuicao de avaliar, animar,
manter o grupo atento e registrar as atividades que
eram desenvolvidas durante todo o processo. Esse
exercicio contribuiu sobremaneira para estimular
0 envolvimento das pessoas participantes do
Processo.

Uma forma de “intervengdo pedagogica” que muito
motivou os educandos e educandas neste modulo
de formacdo, foram os testemunhos de sindicalistas
historicos que resistiram a repressao no periodo de
ditadura militar no pais, pondo em risco as proprias
vidas ao integrarem movimentos e participarem de
atos de denuncia e de resisténcia as relagoes de
poder vigentes, bem como de lutas por um projeto
socialista de sociedade. Foram eles: Francisco
Urbano, ex-presidente da Contag; Margarida Hilda,
primeira coordenadora de mulheres da Contag e
Manoel dos Santos, ex-presidente da Contag.

A sequir sdo apresentados fragmentos de suas falas aos

participantes do Curso Nacional:

Em 1965 Francisco Urbano foi eleito presidente do
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Sao Paulo
de Potengi/RN. Em 1966 foi eleito vice-presidente
da Federagao dos Trabalhadores na Agricultura do
Estado do Rio Grande do Norte. Em 20 de janeiro
de 1967 mudou-se para Natal. Afastando-se da
religido, foi buscar base para o sindicalismo no
velho partidao, no qual fez sua formagao politica e
marxista, no qual convicgdo mantém até hoje.

Francisco Urbano

Meu ingresso no movimento sindical se

deu quando em uma folga do trabalho. Dom
Expedito me chamou para fazer um curso de
formagdo sindical. Fui chamado pelo fato de
ser questionador. Avisei a mae e pedi para ndo
contar para 0 meu pai. A mala, arrumada pela
mae, contava com roupa e uma rede, que, ainda
molhada, teve que ser estendida e esperar que

Secasse para deitar.

Meu trabalho seria estimular os trabalhadores

a se sindicalizarem. A partir dai passei a ser
suplente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais,
em 1965, quando prenderam o presidente

da Federagao do Rio Grande do Norte. Os
fazendeiros da regiao eram muito violentos e por
iSS0 a gente s6 andava juntos.

Margarida Hilda era separada e tinha 4 filhos.
Associou-se ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais
- STR - em Surubim/PE em 1973, pensando no
assistencialismo e ndo na importancia de a mulher
participar do sindicato. Ficou um tempo somente
como associada. Depois é que comegou a participar
das reunioes a convite de sua mae,
como relata:

Margariaa Hilda

Associei-me ao Sindicato dos Trabalhadores
Rurais — STR - em Surubim/PE em 1973 por
convite da minha mae. Logo fui eleita delegada
sindical e em 1980 passei a compor a diretoria
do STR. Eu morava na casa de minha mae e
minhas irmds questionavam muito que eu s6
vivia viajando e elas tinham que cuidar dos
meus filhos.



No ano de 1980 surgiu a comissao nacional
das mulheres trabalhadoras rurais, a partir de
dois Estados, incentivada pela exclusao das
mulheres das frentes produtivas da seca e do
préprio sindicato (sertao de Pernambuco) e da
discussao sobre a previdéncia (Rio Grande do
Sul).

Até o sétimo Congresso (da Contag) travou-se
uma luta para se conseguir a cota de 30% de
mulheres participando das direcoes. Alguns
homens apoiavam, mas a maioria era contra. A
discussao da cota trouxe resultados muito bons. A
assessoria da Contag contribuiu muito para essa

deliberagdo.

Era tudo muito dificil, a gente nem podia chorar.
No Congresso conseguimos trazer 42% das

mulheres e colocar 30% na diregdo.

Foi aqui que aprendi a me libertar, eu aprendi

muitos direitos. Continuo associada ao STTR, ndo
tenho nenhum cargo, mas estou em um movimento
autonomo que tem mulheres do sindicato e outras que
nao sao.

Manoel dos Santos é bisneto de escravo, neto e filho
de sem-terra e sem-terra até 0s 34 anos, quando
conseguiu comprar um pedaco de terra. Estudou até
a quarta série primdria. Associou-se ao sindicato para
fazer uma consulta, mas o sindicato ndo dispunha
desse servigo, entao deixou de pagar. Foi levado por
sua mae, que era uma mulher muito ativa. Nunca
pensou que fosse ser um presidente do sindicato. Um
diretor muito combativo foi assassinado e ele assumiu
a tesouraria do sindicato. A partir de entao ndo se
afastou da militancia. Sua fala, apresentada a sequir,
traz informagdes importantes sobre o sindicalismo em
tempos de grande movimentagao social e politica no
pais:

Manoel dos Santos

A Contag exerceu forte influéncia em muitas lutas

como as Ligas Camponesas, Trombas e Formoso,
Contestado, dentre outras. Deram origem a Unido

dos Lavradores e Trabalhadores Agricolas do Brasil
(Ultab) e depois a Contag, a participagao de 29

federages de 18 Estados.

A ditadura militar proibia qualquer reuniao de
sindicato para organizagdo. A Contag e as Federagoes
reconhecidas s6 podiam se reunir com a presenca do
Ministério do Trabalho.

Em 1978, quando a regido do ABC paulista
estava em greve, 0 campo também estava em
greve, em Pernambuco, depois outros Estados
do Nordeste e Sao Paulo. Entramos na luta pela
democratizagdo do Brasil e, posteriormente,
incorporamos a campanha das Diretas Jd. Lula
e Jose Francisco, principais liderangas da
cidade e do campo, voltaram a se encontrar
para fundar a Central Unica dos Trabalhadores
(CUT).

QOutra luta fundamental para o MSTTR foi a
retomada dos sindicatos pelegos (amarelos)
que estavam sob intervengdo militar. Para se

ter uma ideia do peleguismo de alguns, uma
vez eu fui com o José Francisco para Goiana
(PE) participar de uma assembleia. A federagao
ja havia enviado os panfletos para o sindicato
chamando os associados. O presidente veio
armado e disse que havia entregado metade dos
panfletos para o delegado e a outra metade para
0S USingiros.

Hoje estamos fazendo o que a Contag fazia antes.
Temos uma relagdo direta com as federagoes, com as

secretarias das politicas que atuamos.



Os temas trabalhados neste modulo foram Estado

e Desenvolvimento, Politica e Politicas Publicas,
Desenvolvimento Rural, Desenvolvimento Rural
Sustentavel e Projeto Alternativo de Desenvolvimento
Rural Sustentavel e Soliddrio (PADRSS). A abordagem dos
mesmos se deu em coeréncia com as opgGes - tedrica

e metodoldgica - feitas pela formagdo ao desenvolver os
temas do madulo anterior do mesmo curso.

Estado e Desenvolvimento — caracterizagao do
neoliberalismo (Estado minimo, patrimonialismo,
protecionismo, democracia); relagao entre Estado
e Sociedade Civil, Estado em agdo — conceitos
fundamentais.

Politica e Politicas
Publicas - politica
numa acepgao
ampla - politicas
distributivas,
redistributivas

e regulatorias.
Politicas Publicas
—a importancia
da participacao
da sociedade

na formulagao

e efetivacdo

de politicas publicas.

Visita pedagdgica.

Conjuntura Nacional e Internacional — reflexdo sobre

0 cendrio nacional no periodo pds-eleigoes, as
tendéncias do desenvolvimento do Brasil e da América
Latina, abordando também o desenvolvimento na
Europa, América do Norte e Asia e a guerra contra o
terrorismo liderada pelos Estados Unidos.

Projeto Alternativo de Desenvolvimento Rural
Sustentavel e Soliddrio (PADRSS) - debate sobre a

contraposicdo de um projeto criado pelo MSTTR,
buscando dissemina-lo como um projeto de sociedade,
a se contrapor ao projeto neoliberal imposto pela classe
dominante mundial.

Esse mddulo teve inicio com uma reapropriagao do
primeiro modulo, revisitando os contetdos, reforgando
alguns aspectos e conceitos que careciam de maior
aprofundamento.

Como o primeiro modulo, valeu-se da mistica para dar
densidade ao processo educativo. Sem duvida, este é
um recurso pedagogico que tem se mostrado importante
como fator de aproximagao dos participantes dos cursos
de formagao politico-sindical da Enfoc, mediante o
compartilhamento
de saberes e
emogo0es. Propicia
momentos

de grande
envolvimento

dos educandos e
educandas, tanto
na preparacao

das atividades

(0 pensar, 0
planejar, o refletir,
0 problematizar)
quanto em sua
apresentagao.
Nesse ¢aso, 0 uso desse recurso pedagdgico se deu
para que os participantes do processo formativo de
cada regido pudessem compartilhar com aspectos das
identidades cultural, econdmica, politica e social de sua
regido, da maneira mais emotiva possivel nas atividades
conjuntas da formagdo.

Procedeu-se, no desenrolar das atividades do
madulo, & socializagdo das atividades intermodulo,
que foi apresentada em forma de painel, por regido.
Essa atividade, que foi proposta aos participantes



durante o primeiro modulo, consistia na investigagao
sobre o cendrio politico das eleigbes em cada Estado.
Nesse momento, foi enfatizada a reflexao sobre a rede

de capilaridade que compde 0 movimento sindical

dos trabalhadores e trabalhadoras rurais, formando um
importante organismo de disseminagao de qualquer agao,
mas que, politicamente, ainda se apresenta de forma muito
timida. Essa rede capilar teria, se fosse suficientemente
sensibilizada para tal, condigOes de eleger representantes
politicos afinados com o projeto do MSTTR.

Como se trata de uma Escola de formagdo politica,

a andlise de conjuntura feita para e com o0s
participantes, no desenrolar do modulo, aconteceu
num clima sensivel, de pos-eleigoes gerais.

Durante essa exposigdo dialogada, foram abordados
aspectos que poderiam influenciar positiva ou
negativamente a implementacao do Projeto Alternativo

Naildo dos Santos?

de Desenvolvimento Rural Sustentavel e Soliddrio
(PADRSS)." A eleicdo do presidente Lula foi posta
como um fator de fortalecimento desse projeto

do MSTTR, ressalvando-se que isso, apenas, ndo
significaria a plenitude de sua potencializagdo, uma vez
que o parlamento e o judicidrio brasileiro continuam
com o seu perfil conservador e como 0s verdadeiros
representantes da elite nacional. Foi ainda comentado
que o Brasil vem aumentando sua importancia politica
para fortalecimento do bloco dos paises do cone sul e
ganhando relevancia no cendrio mundial.

Dois sindicalistas da Regido Centro-Oeste que
participaram do Curso Nacional, dispuseram-se a
dar depoimentos sobre sua participagao no processo
descrito. Por esses depoimentos, pode se ter uma
“ideia” dos impactos do processo vivido sobre 0s
mesmos € sobre a agdo sindical na regiao.

A Escola contribuiu de maneira muito marcante sobre a minha atuacao sindical,
proporcionando uma maior dimensao do aspecto politico, social, ambiental, econdmico, nao
apenas da minha regiao, mas do territério brasileiro como um todo e o entendimento de
como ele esta inserido no cenario internacional.

Passei a valorizar mais o movimento sindical e, com isso, a ter uma melhor impressao de
mim mesmo, porque através da Enfoc conheci as raizes do movimento sindical que tanto
lutou pelos direitos dos trabalhadores e trabalhadoras rurais desse pais. Saber que mesmo
dando uma pequena contribui¢ao, tem um significado muito importante para mim.

Entender o que significa Estado, Sociedade, Governo, sua formacdao e sua importancia,
certamente esta contribuindo para uma melhor participagao nos espacgos de disputa politica.

Ter a certeza de que o projeto de dominagao das classes menos favorecidas pela elite desse
pais deve ser combatido de maneira muito forte e isso s6 podera acontecer se 0 movimento
sindical estiver unido na implementacao do Projeto Alternativo de Desenvolvimento Rural

Sustentavel e Solidario.

Na minha vida pessoal houve uma contribui¢do muito boa, melhorando a relagao familiar.

"0 Projeto Alternativo de Desenvolvimento Rural Sustentével e Soliddrio constitui-se no eixo orientador das agoes do movimento sindical dos trabalhadores e

trabalhadoras rurais, como um contraponto ao projeto neoliberal.

2 Secretério de Formagdo e Organizagao Sindical da Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Mato Grosso — Fetagri/MT - e coordenador politico

da Enfoc na Regido Centro-Oeste.



Nagibe Alves da Rocha®

Representou experiéncia muito
rica do ponto de vista pessoal, politico
e profissional. O MSTTR esta fazendo
a retomada da formacdao que ha muito
tempo estava esquecida no tocante
a formagao de formadores. O que me

uma

emociona é a utilizagao da mistica
enquanto a recuperagao de sonhos de
construcao de uma nova sociedade justa
e igualitaria, isso motiva um sentimento
coletivo de mudancas.

Entendo a formagao como uma ferramenta
que possibilita um(@) companheiro(a)
ajudar o outro a caminhar...

Estes depoimentos mostram a importancia da

Escola de Formagdo da Contag para contribuir com

0 desenvolvimento ndo apenas de cada sujeito que
estd engajado ao movimento, mas também das
potencialidades coletivas. Em diversos espacos de
formacdo que acontecem no Movimento Sindical dos
Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais, observa-se o
despertar de novas potencialidades naqueles que
participaram do processo de formagdo da Enfoc.

Dando continuidade ao processo formativo, 0s
participantes do Curso Nacional apresentaram suas
estratégias para dar prosseguimento as atividades da
Enfoc em cada Estado. Esta agao foi elaborada partindo
da sensibilizagdo das diretorias das federagdes com
apresentacdo dos objetivos formadores da Escola e

0s contetdos que se pretendia trabalhar nos Estados,
bem como mostrando a importancia de se proceder

a formagdo politica das liderangas e assessorias,

3 Assessor da Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Goids
- Fetaeg

visando & expansao das acoes de formagdo na base do
movimento sindical dos trabalhadores e trabalhadoras
rurais. Este momento da estratégia formativa teve
como fungao estabelecer um nexo forte entre as etapas
nacional, regional e estadual da formacao da Enfoc.

QOutra reflexdo que merece espago no momento é a
relagao entre tempo-escola e tempo-comunidade.

Segundo o Projeto Politico Pedagdgico do MSTTR, o
tempo-escola constitui-se em momentos formativos
realizados na Escola de Formagdo, nos Institutos de
Formagao, nos coletivos de formagao e nos grupos
de estudos por meio da formacao programada na
modalidade presencial ou a distancia. O tempo-
comunidade constitui-se em momentos formativos
realizados no cotidiano sindical, na formagao na
acgao, nas atividades de pesquisa, de estudos, de
sistematizagao e, ainda, na constituicdo de GES.

Essa metodologia adotada no processo formativo,
baseada em alguns aspectos da pedagogia da
alterndncia, contribui para um melhor aproveitamento
das experiéncias vivenciadas pelas diversas liderancas
que participam do curso. Apos a apropriagdo das
categorias conceituais de diversos temas abordados
no tempo-escola, 0s educandos e educandas voltam
as suas bases, tempo-comunidade, para pesquisarem
sobre as diversas realidades e, assim, trazerem
elementos para fortalecer o ensino-aprendizagem,
baseado na agdo-reflexao-acao. Este exercicio tem
trazido uma melhoria consideravel na atuagao das
liderangas e assessorias que participam do processo
formativo.

A recriacdo regional do processo formativo aconteceu
mediante trés modulos. No primeiro foram trabalhados
0 eixo tematico “Estado, Sociedade e |deologias” e 0



eixo pedagdgico “Memdria e Identidade”. No segundo,
0 eixo tematico foi “Historia, Concepgao, Estrutura

e Pratica Sindical” transversalizado pelos dois gixos
pedagdgicos “Pedagogia para uma Nova Sociabilidade”
e “Memoria e Identidade”. O terceiro e dltimo mddulo
foi orientado pelo eixo tematico “Desenvolvimento
Rural Sustentavel Soliddrio” atravessado pelos mesmos
eixos pedagdgicos trabalhados no maodulo anterior.

A sequir sdo apresentados os referidos modulos,
conforme a recriagdo regional. A logica adotada para
orientar a sistematizagdo dos mesmos foi:

primeiramente apresentar 0s contetidos
programaticos desenvolvidos em cada um;

a seguir fazer um comentdrio sobre os dialogos
pedagogicos e oficinas de autoformacao e
planejamento e oficinas de avaliagdo, todas
elas atividades intermddulos;

depois apresentar a reflexao
guiada pelo eixo tematico
da sistematizagao
“0 que mudou em
mim enquanto g
educador(a)
doMSTReo S
que mudou em ;
minha pratica
militante?”
desdobrado em

perguntas orientadoras que 0
contemplam.

Foram trabalhadas, em um primeiro momento, as
perguntas:

Quais os temas trabalhados (no madulo)? Sob quais
enfoques? Como (abordagens metodoldgicas, didaticas
e orientagOes pedagogicas — métodos e técnicas)?
Quais as mudancas que ocorreram em relagao as
formagoes anteriores? Como os integrantes “avaliaram”

2 2

¥ 's

as propostas de desenvolvimento do curso no inicio

e no final do processo? Como foi a animagdo do
processo (coordenagdo e comissoes)? Teve momentos
de “baixa e de alta”? Como se reagiu quanto a isso?
Como a discussao do ser educador e educadora
aconteceu? A que significados essa discussao chegou?
(Instigar essa conversa: rebater na intencionalidade da
rede — ver como revisitar, se registra e poe no cabide,
se tratando na medida em que for surgindo reflexdes).
0 que mudou no ser si, ser junto e ser relagao (espago
coletivo da minha atuagdo militante)?

Num segundo momento, as perguntas que orientaram
a reflexdo foram: O processo formativo desencadeado
proporcionou empoderamento para educandos e
educandas? Sim ou ndo? Por qué? Como? O
processo formativo promoveu reflexos sobre
0S espagos (Secretaria de Formagao)? Sim
ou nao? Por qué? Como? Os
espagos institucionais
do MSTTR (outros
coletivos e
secretarias) estao
interagindo com
0S Processos
de formagdo?
Sim ou nao?
Por qué? Como?
Quais os potenciais, limitagoes
(contradic0es) evidenciados para a recriacdo dos
demais processos formativos? O que fazer ante eles? A
vivéncia formativa se articula com a Politica Nacional
de Formagao (PNF) do MSTTR? Se sim, de que forma
podemos perceber essa articulagao?

e

BN
7

As perguntas, além de orientar a apresentagao

dos conteudos trabalhados em cada modulo e 0s
procedimentos adotados ao desenvolvé-los, orientaram
depoimentos sobre as marcas que a vivéncia do
processo educativo produziu nos educandos e
educandas.



Os contetdos programéticos trabalhados em dois mddulos
na fase nacional dos cursos foram reorganizados em trés
madulos na fase regional da formagao.

Politica Nacional de Formagdo - a formagao foi tratada
como elemento norteador para a mudanga de pratica
sindical que melhora a atuagdo do movimento em sua
plenitude. Muito importante para entender o papel

de multiplicador criativo de cada participante e 0 seu
compromisso de socializar as informagGes tratadas
durante este primeiro modulo.

Sistemas de Sociedade/Modo de Produgao
(escravismo, feudalismo, capitalismo, socialismo)

— esse tema foi significativo para uma melhor
compreensao das relagoes sociais e para identificar
resquicios do passado bem evidentes na sociedade
contemporanea. Certamente trouxe elementos
valiosos para a atuagao das pessoas em seu cotidiano.
Serviu para reconfigurar conhecimentos a respeito

das relagoes sociais e de classe que permeiam a
convivéncia na Regido Centro-Oeste.

Estado e Sociedade (conceito e origem do Estado,
relacdo entre Estado, Sociedade e Ideologia) —a

partir desse didlogo foi possivel que 0s participantes
pudessem compreender a constituigao do Estado de uma
maneira geral e, principalmente, o que contribuiu para

a formagao do Estado brasileiro e sua capacidade de
produzir e acentuar as desigualdades de sua populagao.

Bobbio (1987) faz um comentario importante sobre
esses dois entes: Sociedade Civil e Estado:

Mais dificil dar uma definigao positiva de “sociedade

civil”, pois se trata de fazer um repertério de tudo aquilo

que foi desordenadamente empregado pela exigéncia de
circunscrever 0 ambito do Estado. Basta notar que em
muitos contextos ha contraposicao pais real/pais legal. O
que € pais real? O que é sociedade civil? Numa primeira
aproximagao pode-se dizer que a sociedade civil é o lugar
onde surgem e se desenvolvem os conflitos econdmicos,
sociais, ideoldgicos, religiosos, que as instituigoes estatais
tem o dever de resolver ou através da mediagdo ou através
da repressdo. Sujeitos desses conflitos e portanto da
sociedade civil exatamente enquanto contraposta ao Estado
530 as classes sociais, ou mais amplamente 0s grupos,

0S movimentos, as associagdes de varios géneros com
fins sociais, e indiretamente politicos, 0s movimentos de
emancipagdo de grupos étnicos, de defesa dos direitos civis,

de libertagdo da mulher, os movimentos de jovens, etc.

...E Estado pGe-se entdo como contraste entre quantidade e
qualidade das demandas e capacidade das instituigoes de

dar respostas adequadas e tempestivas.

Sendo esse tema abordado no primeiro maodulo,
deveria ter um aprofundamento em modulos que o
seguiram. Ficou visivel, entretanto, a intengdo de a
classe dominante nao apenas ter a figura do Estado
como Seu protetor, mas como um projeto hegemonico
das camadas mais favorecidas da populagdo. Como
0 Estado brasileiro esta constituido em Unidades
Federativas, sendo 0 municipio a unidade mais
préxima das pessoas, ha uma maior necessidade
de participagao efetiva do movimento sindical para
acompanhamento e cobranga na implementagao de
politicas publicas nesse ambito.

Democracia, Participagdo e Controle Social — esse foi
um tema de extremo interesse para os educandos/
educandas e futuros educadores/educadoras do
movimento sindical dos trabalhadores e trabalhadoras
rurais, uma vez que afeta diretamente a qualidade de
sua atuagdo no sentido de contribuir para uma maior
influéncia na elaboragao e efetivagao de politicas
publicas em beneficio de sua classe e da sociedade,
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quando a questao da conceituagdo relacionada

a democracia em suas formas representativas

ou participativas ndo estejam bem-entendidas.
Observaram-se nos diversos modulos depoimentos
de participantes fazendo critica a participacao do
movimento sindical como pouco eficaz nos diversos
conselhos existentes nos municipios, havendo uma
consciéncia da necessidade de uma intervengao mais
qualificada nesses espagos. Onde essa participagdo
torna-se mais eficiente, hd uma grande diferenga, com
politicas puablicas atendendo melhor a sociedade.

Memodria e

Identidade — o RN e o
trabalho com o & Eﬂ:ﬁ _
tema foi iniciado Rt

por meio da
exposicdo da
professora Socorro
Silva* que fez um
resgate da historia
de ocupagao da
Regido Centro-
QOeste, relatando
os conflitos de
Trombas, Formoso
e Guerrilha do
Araguaia, os aspectos culturais e possibilitando um
didlogo que se estabeleceu com os participantes. Para
ilustrar mais esse momento de revisita historica da
regido, houve a apresentacao de testemunhos de pessoas
que participaram ativamente dos conflitos na regido de
Trombas, Formoso e na guerrilha do Araguaia, como

0s companheiros dessa luta José Gomes, de Goids,
Manoel Ferreira dos Santos (Manoel Prelazia, de Mato
(Grosso), cuja familia participou ativamente da guerrilha
do Araguaia e José Genuino, Deputado Federal, que lutou
na guerrilha do Araguaia. Pelos depoimentos de varios
participantes foram momentos de muita emogao, tanto

* Educadora popular colabora da Enfoc - doutora em educagdo pela
Universidade Federal de Pernambuco - UFPE

por parte dos que vieram para contar suas lutas quanto
dos que ouviram com muita atengao todas as narrativas.
Eram os personagens em carne e 0ss0. Mais do que
simplesmente contar uma histdria, apresentavam parte
de uma luta de muita significagao para o movimento
sindical e para toda a sociedade que pretende viver em
um pais verdadeiramente democratico. Esse foi um dos
temas que mais empolgou 0s participantes, trazendo
uma importante dose de emogoes. As novas liderangas
tomaram conhecimento do que representou a resisténcia
dos movimentos sociais a um regime que, cada vez
mais, se fechava e centralizava o poder.

o
e b) Médulo Il

)
1

Os temas
trabalhados no
madulo Il do curso
regional e as
intencionalidades
que Ihes deram
significado sdo
apresentados a
sequir:

Didlogo sobre a
Politica Nacional de Formagéo — PNF, PADRSS e Projeto
Politico Pedagdgico — socializar com 0s educandos
e educandas as principais orientagoes a respeito
do processo de formagao de formadores, buscando
melhorar a agdo sindical em sua base.

Projeto Alternativo de Desenvolvimento Rural
Sustentavel e Soliddrio PADRSS — aprofundar o
conhecimento a respeito do projeto que se contrapoe
a0 modelo hegemonico neoliberal.

ldentidade Social, Ideologia e Luta de Classe — entender
como sdo reproduzidas as desigualdades mediante uma
ideologia de dominagao.



Histdria do Sindicalismo no Mundo e no Brasil —
compreender a forma como foram iniciadas as
primeiras organizagoes de classe no mundo e no Brasil.

A Organizagdo dos trabalhadores/as no Brasil:

contexto e significados — compreender como e porque
surgiram as primeiras formas de organizagao da classe
trabalhadora e o papel do sindicalismo no contexto
historico enquanto meio de transformagao social.

As concepgoes sindicais que caracterizaram o
sindicalismo da Regido Centro-Oeste — refletir sobre as
caracteristicas sindicais na Regiao Centro-Oeste.

As Centrais Sindicais ¢ a luta da classe trabalhadora
—entender o papel das centrais sindicais na luta dos
trabalhadores e trabalhadoras rurais € o que motivou
os trabalhadores a formagdo da Central Unica dos
Trabalhadores (CUT).

Contexto e perspectiva da Gestao Sindical — refletir sobre a
politica de gestdo, seus limites e desafios na atualidade.

0 sindicalismo na atualidade e seus desafios — refletir
sobre as conquista e principais desafios na atualidade.

A Politica Nacional de Formagao (PNF) — refletir

sobre a agao formativa - seus principios politicos e
pedagogicos, estratégia formativa - e sua relagao com a
organizagdo e a agdo politica e sindical.

Os contetdos trabalhados neste madulo foram:

Politica Nacional de Formagao(PNF) e seus
instrumentos.

Concepgoes de Desenvolvimento Sustentavel e
Soliadrio, Territorialidade e Ruralidade.

Socioeconomia Soliddria: abordagens, experiéncias (0s
sujeitos e suas praticas).

Género e Desenvolvimento; a unidade Familiar de
Produgdo, os sujeitos e suas relagoes sociais e
reprodutivas.

Desenvolvimento Regional: caracteristicas
sdcioecondmicas e produtivas; as frentes pioneiras e de
expansdo, 0s grandes projetos — assalariamento rural, 0
pantanal e suas caracteristicas, o papel formador do Estado.

Politicas de Desenvolvimento nos Estados (Atividade
intermodulo para os educandos e educandas).

Os contetdos arrolados foram desenvolvidos tendo
presente a preocupagdo dos educadores e coordenagao
dos cursos de integrar os modulos (reconstrugao

da vivéncia, olhar sistémico para a caminhada,
socializagdo e reflexdo) e mediante acertos de trabalho
(acordos, organizagao de comissoes de trabalho,
atribuigdo de tarefas).

No mddulo Il foi também organizada, realizada e
avaliada, como recurso pedagdgico, uma visita dos
participantes do curso ao Assentamento Cunha, situado
no municipio de Cidade Ocidental/GO (entorno do
Distrito Federal). Para isso houve a preparagao da
visita: preparacdo dos grupos para o exercicio de
levantamento das informages no assentamento rural
visitado; formulagdo de roteiro para o levantamento;
organizagao das equipes de trabalho; a visita
propriamente dita e o0 debate sobre a mesma.

Durante o Dialogo Pedagagico ocorrido no transcurso do
madulo Il do curso regional, foi priorizado o tratamento
dos seguintes temas: a agdo sindical no Desenvolvimento
Rural Sustentavel e Solidario (DRSS); as tendéncias do
DRSS e a agdo sindical (sintese tematica); concepgao

e gestdo de politicas publicas (educacdo do campo e
participagdo social); organizagao da produgao (agricultura
familiar e assentamentos de Reforma Agraria).
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As estratégias de continuidade das agoes formativas nos
Estados - Cursos Estaduais e Grupos de Estudos Sindicais,
especialmente, foram também temas de preocupagao

do madulo Ill, estendidas as oficinas pedagogicas e de
plangjamento que serdo comentadas a seguir

A metodologia adotada no curso regional teve como

eixo orientador a efetiva participagdo dos educandos e
educandas, na perspectiva de um melhor aproveitamento
das vivéncias individuais como elementos fundamentais
na construgdo do conhecimento coletivo. Os trabalhos
em grupos e a socializacdo dos debates entre todos 0s
participantes, constituiam-se em fatores motivacionais
no processo de ensino-aprendizagem.

A visita

de campo
representou uma
imersao em

uma realidade

ja conhecida
praticamente por
todas e todos os
participantes,
mas assumiu

um significado
particular no
contexto do
Ccurso; permitiu
que verificassem quanto podem contribuir com o
desenvolvimento das pessoas nas comunidades e
assentamentos rurais.

A preparagdo da visita, a formagdo dos grupos, o

gixo tematico desenvolvido para ser explorado no
assentamento, foi um exercicio que contou com 0
conhecimento, a experiéncia e o0 envolvimento de todos.

As informag0es trazidas da visita para a sala de aula,
reforgaram o debate e estimularam o pensar sob uma
nova visdo da realidade do homem e da mulher do

campo. Instigaram também a reflexdo sobre a atuagao
sindical na base.

Essa iniciativa de uma prética em um dos modulos do
curso da Enfoc (modulo 11) foi um aspecto positivo e estd
sendo “replicado” nos mddulos dos cursos nos Estados.

DIALOGOS PEDAGOGICOS E OFICINAS
PEDAGOGICAS

Didlogo Pedagogico | — este foi um momento de
relevancia porque, a partir do dialogo pedagdgico, 0s
participantes retomavam os pontos mais significativos
de alguns temas
Qque careciam

de maior
aprofundamento.
Os didlogos
pedagogicos tém
proporcionado
aos educandos
e educandas um
exercicio muito
interessante.

0 referencial
tedrico
trabalhado com
0S participantes
nos modulos proporcionou uma reflexao sobre o0 novo
conhecimento adquirido, produzindo um tempo de
maturagao para interligacdo com a sua vivéncia pratica
e a teoria abordada. Essa reflexdo entre teoria e pratica
facilitava uma melhor compreensao por parte dos
educandos e educandas, adquirindo mais confianga em
suas atuagoes na base.

Diglogo pedagadgico II: tempo-gscola — espago de
discussao dos participantes, evidenciando a vivéncia
metodologica, momento de grande interagao entre
0s participantes e a equipe pedagdgica, em que a



pratica de cada pessoa se apresenta como contribuigao
ao aprendizado coletivo. As ligdes apreendidas até

0 momento permitem que se reflita em cima das
préticas individuais e coletivas. E o instante em que os
educandos e educandas experimentam uma atividade
mais intensa na construgdo do conhecimento. “O
educando ou é protagonista do processo educativo ou
estamos falando de opressao educativa que, portanto,
ndo é educadora” (Freire; Betto, 1988). Essa afirmagdo
mostra bem a dimensdo do que seja uma educagao em
que se busca a formagao de educadores e educadoras
sequindo os preceitos da educagao popular.

Didlogo pedagadgico Ill: tempo-comunidade (GES,

atividades
intermddulo)
—como foi
explicitado,

0 tempo-
comunidade é o
momento de a
escola provocar
a investigagdo na
base em que atua
cada educando-
educador e
educanda-
educadora,
propiciando tanto

uma intervengao mais qualificada quanto um olhar mais
apurado sobre a realidade de atuagdo de cada militante.
E uma oportunidade motivadora para se criar os Grupos
de Estudos Sindicais (GES), que terdo papel fundamental
para a multiplicagdo criativa da agdo formativa da Enfoc
na base. Representa um envolvimento relevante dos
educandos e educandas com as pessoas da base para
anima-las e sensibiliza-las para uma melhor atuagdo da
prética sindical. E um momento que se aproxima muito

5 Pesquisa participante, segundo Thiollent, existe um envolvimento tal que
0 elemento pesquisado torna-se pesquisador. Também conhecida como

pesquisa-acao por alguns autores.

da experiéncia de pesquisa participante®, quando o
sujeito pesquisado torna-se pesquisador. Essa atividade
se reveste, portanto, de muita importancia no processo
de pesquisa nas comunidades, fazendo com que 0s
educandos e educandas possam levantar informagées
importantes tanto para o seu estudo, quanto para o
interesse da comunidade.

OFICINAS DE AUTOFORMAGAO E
PREPARAGAO DOS MODULOS

As oficinas de autoformacdo e preparagao dos modulos
correspondem a um momento dedicado a revisao
metodoldgica e
aprofundamento
de temas
relevantes para
0s educandos

e educandas.
Possibilitam a
avaliagao do
modulo anterior
bem como dar
prosseguimento
a0 processo
reflexivo
desencadeado,
preparando

0 passo seguinte. No caso, produziram muitas
informag0es, contribuindo também com a
sistematizagdo da experiéncia da Escola.

A elaboragao da matriz pedagogica e dos temas a

serem abordados, e as decisoes ¢ iniciativas quanto aos
educadores externos a serem convidados para atuagao nos
modulos seguintes, assim como 0s internos (de dentro da
instituicdo), sdo atividades proprias a este momento. Parte

6 Tendo referenciais tedricos nas linhas de pensadores como Paulo Freire, ‘

Moacir Gadotti, Juan Diaz Bordenave, Socorro Silva, Elza Falkembah, dentre
outros.
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do bom desempenho dos modulos do curso, portanto,
depende deste espago de planejamento e reflexao.

Houve grande preocupacao nos processos formativos
tanto do curso nacional quanto dos regionais, de unidade
de enfoque no trabalho com os temas desenvolvidos nos
diferentes modulos. Normalmente as abordagens feitas
pelos diversos educadores e educadoras, tanto de dentro
do movimento quanto 0s parceiros convidados, seguem
as premissas bésicas da educagao popular.s

As abordagens tedricas tém se voltado a proporcionar o
entendimento das praticas dos sujeitos em sua acao de
organizagao e militancia na base. Algumas contradicoes se
estabelecem a partir do momento em que 0s educandos e
educandas passam a refletir sobre sua pratica na atividade
de tempo-escola, ou seja, teorizam em cima da agao,
voltando para o tempo-comunidade com uma abordagem
diferenciada de sua pratica. Nesse momento, tem-se
observado que aqueles que ndo vivenciaram 0 processo
formativo da escola sentem-se ameagados em seu
“estagio” de compreensdo ou condigdo de poder. “Quem
acredita em participagao, estabelece uma disputa com o
poder””-(Demo, 2001, p. 20). Nesse aspecto é importante
que, durante os modulos, haja espago de discussao para
a superagao desses pontos de tensao que acontecem

no tempo-comunidade. O retorno dessas liderangas que
passaram pelo processo de ensino-aprendizagem da
Enfoc deve ser precedido de alguns cuidados quanto a
abordagem para introdugdo desse novo conhecimento. O
que se quer na realidade, ndo € tomar os espagos dos que
ficaram, mas compartilhar conhecimentos para orientar
uma pratica mais humanizada e uma participagdo mais ativa
e proativa, afinal de contas todo o0 processo formativo tem
um objetivo definido que é o fortalecimento do movimento
sindical dos trabalhadores e trabalhadoras rurais.

7 DEMO, Pedro.Participagdo € Conquista: nogdes de politica social e
participagdo. 5 ed. Sdo Paulo, Cortez, 2001. p. 20.

As abordagens metodoldgicas foram sempre orientadas
no sentido de que os participantes pudessem se apropriar
ndo apenas da metodologia, mas de todo o conhecimento
construido de maneira coletiva. O ser humano, portanto,
foi sempre considerado como o elemento central de todo
processo pedagogico. Todos o0s educadores, sejam 0s
convidados ou os de dentro do movimento, sdo orientados
a associarem os referenciais tedricos a pratica e as agoes
sindicais. Os trabalhos de grupos, os grupos de cochicho
sdo estimulados, juntamente com técnicas de visualizagao
mavel, encenagoes, dentre outras, na construcao de
conhecimento e abordagens na reflexao da pratica sindical,
visando a estimular os diversos sentimentos que sao
caracteristicos.

A mistica muito contribuiu para o desenvolvimento do
processo educativo. A dindmica de integragao na qual

0s participantes, ao chegarem, percebiam um mapa do
Brasil desenhado no chao contendo todas as unidades
da federagao, foi muito importante. O objetivo foi rever

a frajetoria que cada um e cada uma fez em sua vinda
para a Regido Centro-Oeste. Foi um momento em que
todas as pessoas expuseram informagdes a respeito de si
mesmas. Nesta oportunidade verificou-se o qudo diversa
€ a constituigao das pessoas que compdem a Regido
Centro-Oeste. Identificaram-se homens e mulheres de
origem nordestina, sulista, nortista, de origem paraguaia,
alema, italiana e da propria regido que migraram em
migragdo interna, isto €, de Estados dentro da propria
Regido. Foi um momento em que 0s participantes
tiveram a oportunidade de se conhecerem melhor,

uma vez que, durante a trajetdria de cada um no mapa,
relatava-se como foi esse processo migratorio, e as
pessoas, muitas vezes, se emocionavam ao revisitarem
as historias de suas préprias trajetorias de vida.

0 curso regional teve momentos de significativa
importancia, tanto no aspecto da troca de informagoes,
construgdo de conhecimento coletivo, quanto na
exteriorizagao das emogoes das pessoas envolvidas
durante as atividades. Um momento que provocou uma



reviravolta emocional ocorreu quando apresentadas as
cartas que cada participante fez para a pessoa que ele
ou ela escolhera. Durante a leitura dessas cartas, todos
e todas ndo contiveram as lagrimas. Elas representaram
as vontades das pessoas de dizerem coisas que nunca
haviam dito para quem certamente gostaria de ouvi-las.
Pai reconhecendo a sua auséncia durante a criagao de
seus filhos; maes que ndo conseguiram dar a atengdo
e 0 carinho que os filhos (as) mereciam; mulheres que,
em fungdo de suas maltiplas atividades, no puderam
dedicar mais afetividade aos seus companheiros;
homens que reconheciam a sua falta de atencdo para
com suas companheiras. Enfim, foi uma verdadeira
sessao de terapia em grupo.

Certamente 0s depoimentos postos nas cartas pelas
pessoas participantes, oportunizaram momentos de
reflexdo, tanto a respeito de cada trajetéria quanto da
maneira de conduzir a pratica sindical, inclusive a
convivéncia familiar. “Revelaram a forca da contradicao
entre 0s processos de produgdo e reproducao e ainda
as dificuldades de relagao entre individuos e coletivos
sociais” (Falkembach, 2009).

Foram constituidas também comissdes entre 0s
educandos e educandas para avaliagao e animagao do
processo educativo em cada madulo. As comissoes
de avaliagdo tiveram papel importante na sua atividade
didria, fazendo com que as observagoes contribuissem
para a corregao de rumos nos dias seguintes. Os
depoimentos indicam que o0s participantes avaliaram
como muito positivo todo 0 processo.

Houve, no desenrolar dos cursos, tanto por iniciativa

da coordenagdo quanto da equipe responsavel pela
animacdo, dindmicas, musicas, dentre outras atividades,
que conseguiram manter 0s educandos e educandas
motivados durante todo o processo. Verificou-se que

0s educadores que mais empregavam premissas da
educacao popular, obtinham, por parte do grupo, mais
contribuigOes com relagdo a sua vivencia pratica, em

funcdo do ambiente propicio que se constituia para os
participantes, principalmente para agueles mais timidos.
Esse ambiente permitia que os educandos e educandas
pudessem falar com mais intensidade de suas atividades
praticas, dando-Ihes oportunidade de refletir sobre as
mesmas na perspectiva de uma pratica ressignificada e de
melhor qualidade. Nesse aspecto, & importante observar a
sequinte visao a respeito do olhar critico da pratica:

Por isso € que, na formagdo permanente dos professores, 0

momento fundamental é o da reflexdo critica sobre a prética.
E pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que

se pode melhorar a préxima pratica. (Freire, 1996, p. 39).

Embora as dindmicas ou as brincadeiras possam

ser consideradas por alguns como irrelevantes,
contribuem sobremaneira para criar um clima mais
descontraido aos participantes, a fim de exteriorizarem
elementos que sao fundamentais para a construgao

do conhecimento individual e coletivo. E dentro

desse principio de humildade entre educandos/as e
educadores e educadoras que 0s saberes se fortalecem.

Assumir a postura de lideranga é, antes de mais nada, uma
escolha. Mas ela exige uma estupenda capacidade: a de se
ter humildade. Isto é, saber que ndo sabe tudo, saber que
ndo sabe todas as coisas e, especialmente, saber que nao se
€ 0 Unico a saber. (Cortella, 2008, p. 72).

Essa nogdo, de que o saber de cada um e de cada uma
deve ser valorizado, sem perder de vista a necessidade
de se saber mais, faz uma grande diferenga para o

aproveitamento do conhecimento de nossas liderangas.

Todo o processo educativo tem seus momentos de
“baixa” e de “alta”. O diferencial entre eles é que ha
0s que reagem ante as debilidades, construindo saidas
para os problemas constatados.

Os depoimentos de educandos e educandas do
curso regional do Centro-Oeste revelam que, em



alguns momentos, o indice de rendimento dos
participantes teve certa baixa, principalmente
guando o mediador ndo apresentava caracteristicas
de educador popular e ndo promovia inspiragao

aos educandos e educandas a participarem mais
ativamente do segmento. Quando, entretanto, o
mediador trazia experiéncia de ter vivenciado agoes
com 0S movimentos Sociais e Se percebia certa
apatia do grupo, imediatamente ele reconstituia

a sua metodologia para que houvesse um maior
envolvimento. Essa reagdo se dava de maneira

mais ou menos intensa, de acordo com o perfil de
proximidade e de identificagao (ou ndo) com o0s
movimentos populares. As dindmicas, as musicas e
outras atividades ludicas, contribuiam para trazer de
volta 0 dnimo das pessoas em momentos de “baixa”.

A discussdo sobre o ser educador e educadora em
processos de formagao politica e sindical, como

os liderados pela Contag, se processou durante 0s
diferentes momentos dos cursos. A que significados
chegou essa discussao?

Na realidade o processo de formagdo ndo € novidade no
movimento sindical dos trabalhadores e trabalhadoras
rurais. Esse processo de formagao tem experimentado
diferentes metodologias desde o periodo antes de
1964, quando se sentia forte influéncia dos movimentos
ligados a educagao popular, com intensa utilizacao

de metodologias participativas, evidenciando-se o
protagonismo dos sujeitos do campo, que aprendiam
muito com a sua pratica sindical; e 0 momento pos-

64, em que esses movimentos foram praticamente
banidos da cena politica do pais. A partir dai comega a
predominar uma formagdo muito mais direcionada pelo
aparelho de Estado do que propriamente experiéncias
de educadores populares. Gom o advento da Escola
Nacional de Formagdo da Contag, a Enfoc, os
educadores e educadoras envolvidos na formulagao do
seu Projeto Politico Pedagogico passam a viver com mais
intensidade os principios da educacdo popular. Essa

nova orientagdo tem tornado 0s processos formativos,
tanto nacionais como regionais, menos afetos a “altos” e
“baixos” em razao da orientacdo metodologica assumida,
na qual a avaliacdo e a sistematizagao assumem papel
relevante. Tem, outrossim, associado as vivéncias
propiciadas pelos cursos promovidos pela Enfoc as
praticas formativas na base e demais atividades sindicais.

0 que isso tem produzido de mudangas no cendrio em
discussdo? O que tem havido de mudangas no ser si, ser
junto e ser relagdo (espaco coletivo da atuagao militante)?

As reflexoes produzidas na Regido Centro-Oeste indicam
que o processo metodoldgico, levando em consideragao o
principio da participagao ativa, tem demonstrado, depois
de vérios modulos do curso, uma significativa mudanca
individual no ser si, com ressonancia significativa no
ambiente da atividade sindical (espago coletivo da

atuagao militante). Essa mudanga muitas vezes se torna
imperceptivel aos olhos da maioria das pessoas do proprio
movimento. Sem ddvida, tém ocorrido mudangas.

Ha pessoas que sentiram a necessidade de estudar e
ler mais para melhorar a sua atuagdo como militante
ou como educador e educadora, reconhecendo

a necessidade de buscar a construgao de novos
conhecimentos. Nesse aspecto, & importante:
“reconhecer o desconhecimento sobre certas coisas

é sinal de inteligéncia e um passo decisivo para a
mudanca” (Cortella, 2008a, p. 28). Verifica-se que

a repercussao dessa mudanca tem se dado na base
de atuagao do movimento sindical, a partir dessa
transformagdo individual (do “ser si”) e se espraia
para o espaco coletivo. E verdade que essa mudanca
vem acontecendo de maneira ainda muito timida,

mas é importante lembrar que a Enfoc é muito nova
(fundada em 2006) para se ter uma mudanga mais
significativa. Durante uma escuta feita em Brasilia com
0s participantes da formagao regional do Centro-Oeste
(Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Distrito Federal),
pudemos captar do grupo 0s seguintes depoimentos:



Em mim mudou a postura didatico-pedagdgica, em que busco muito mais
potencializar os conhecimentos dos atores sociais envolvidos no processo de
ensino-aprendizagem, do que apenas ensinar.

No espago coletivo tenho observado algumas mudancas, principalmente daqueles
(as) que tém participado das atividades da Enfoc, em que a valorizagao dos
saberes tem sido valorizada.

Em mim mudou a expectativa quanto a uma melhor formagao no campo.

Melhorou a participacdo e a intervencdo dos companheiros(as).

Em mim melhorou a capacitagao e a vontade muito grande de guerrear com
aqueles militantes que nao querem dar espaco.

Nos espagos ndo aconteceram mudangas.

Em mim mudou bastante o meu conceito, inclusive a minha forma de pensar.
Achava que sabia muita coisa. Sinto que meus conceitos mudaram e mudaram para
melhor.

No espacgo de trabalho a minha postura de entendimento do outro mudou bastante
no espaco coletivo.

Em mim mudou como educadora, porque me sentia muito insegura. Agora fico
mais tranquila porque tenho mais conhecimento, o que me deixa mais segura.

No espaco coletivo sinto a necessidade de discutir um projeto de sustentabilidade.
la atras de caminhos, hoje chamo as pessoas a construirem comigo.

Em mim mudou a minha forma de agir com os proprios companheiros.

No coletivo existe uma dificuldade de se levar para a base essa nova postura
dialégica em funcao dos poucos recursos e da cabeca de alguns dirigentes.

Em mim mudou a forma de ver o movimento sindical. Algumas mudancas foram
feitas a partir dessa nova postura.

No coletivo ja se tem alguns sinais dessa mudanca.

Em mim a PNF fez compreender o que é Estado, o que é sociedade, o sistema de
produgao, os movimentos sociais. A diferenca entre Educag¢ao Formal e a Educacao
Popular.

No coletivo senti a necessidade de planejar melhor as agdes para atuar no coletivo.
Em mim a mudanca esta relacionada com uma maior compreensao do movimento
social.

No espaco coletivo sinto mais consisténcia quanto a minha militancia. No espaco
coletivo ainda nao sinto mudancas significativas.

Em mim esta a vontade de disseminar o aprendizado construido.

Em mim mudou as minhas participa¢oes abrindo mais a minha visao. Tinha uma
dificuldade imensa de interagir com as pessoas. Sinto que aproximou a regiao. Me
vejo outra pessoa. Me motivou a voltar a estudar.

Em mim serviu como reforco para a atuacao, preciso adequar o discurso a minha
atuacdo. Houve uma maior sensibilizacdo para escutar o outro(a).



* Em mim ainda nao da para medir a evolu¢ao da mudanca. Espero que eu possa
entender determinadas posturas como falta de transparéncia de militantes que
estao participando do processo de formacgao.

e No espaco coletivo espero que haja muitas mudancas, a partir do momento em
gue as pessoas entendam a necessidade dessa formacdao mais dialégica.

e Em mim mudou a forma de, enquanto sujeito, pensar diferente no dia a dia do
movimento. Nos proporcionou espago para discutir a nossa histéria. Nos trouxe

uma seguranca muito maior.

* No coletivo melhorou no sentido de enxergar a necessidade de mudancas das
praticas sindicais, o que & um desafio muito grande.

e Em mim mudou a maneira de olhar o movimento sindical.

* No coletivo estou tentando melhorar a minha pratica.

e Sinto-me mais consciente. A PNF me trouxe a necessidade de uma educacdo para

emancipacao dos sujeitos.

* No coletivo toda equipe tem contribuido muito.
e Em mim mudou no sentido de ter mais experiéncia e participacao.
e Em mim vem consolidando o processo de compreensao do mundo e nossas acoes

nele.

e Em mim mudou a visao, o conhecimento a forma de me expressar.

* No coletivo mudou a minha postura.

e Em mim mudou o modo de me ver como educador e ndao como diretor.

* No espaco coletivo mudou sé a vontade.

e Em mim mudou a forma de ver a sociedade, o nivel politico.

e No coletivo melhorou o entendimento do outro. Foi bom para me autoavaliar.

* Fez-me mais consciente e comprometida com o efeito multiplicador da PNF.

e Em alguns espacos, o planejamento e execucdo da formacao tém sido feitos em

equipe, coisa que nao acontecia antes.

Esses depoimentos foram muito significativos, pois
representam a visao de liderangas das unidades da
federagao que compdem a regido.

As perguntas orientadoras da sistematizagao
possibilitaram, também, oportunidade para se perguntar
e tecer recomendagoes sobre 0s sujeitos nos trés
niveis: ser si, ser junto, ser relagao.

Quanto a0 empoderamento, procurou-se saber:

“0 processo formativo desencadeado pela Enfoc
proporcionou empoderamento para 0s educandos e
educandas? Por que e como?”

Das diversas escutas efetuadas, tanto durante os
modulos quanto posteriormente, pode-se constatar
que os educandos e educandas passaram a demonstrar



muito mais seguranga em sua atuagdo nos diversos
espacos existentes em seus municipios. Nao se
verificam apenas os depoimentos, mas as situagoes
que se tem observado em varios embates em que ha
necessidade de se ter consisténcia na argumentagao
para realmente se estabelecer uma relagao de poder.
Nao é o poder para exercer a autoridade, mas o poder
em fungao da apropriagao do conhecimento para
melhor se posicionar em determinadas situagoes. Isto
tem se dado com jovens que passaram pelos médulos
dos cursos regionais e que estdo assumindo o papel de
lideranca em varias instancias do movimento sindical,
motivados pela busca de melhorar a sua pratica em
fungao da reflexao feita durante os modulos.

Com relagdo a esta pergunta orientadora, fizemos mais
algumas escutas com companheiros e companheiras
que participara da trajetéria da Escola e que afirmaram
que essa trajetoria tem, sim, oportunizado o
empoderamento de educandos e educandas.

Sim. Porque o processo em si, muito
rico, e muito bem elaborado, garantiu
condicao de empoderamento.

Sim, o processo tem proporcionado
conhecimentos, através das
experiéncias vividas e relatadas pelas
pessoas em seus depoimentos, pois
através desta formacao cada educando
tem maior aprendizado sobre real
historia do movimento sindical, e qual
seu papel frente ao movimento.

0 processo formativo promoveu também reflexos sobre
0S espagos institucionais.

Na Regido Centro-Oeste hd vérios exemplos daqueles
que passaram pelos itinerdrios dos madulos regionais
e tiveram uma atuagao muito importante durante

0s modulos estaduais, demonstrando a capacidade

multiplicadora e criativa de cada participante. 1sso
representa um reflexo muito bom, porque demonstra

a ressonancia da recriagao no processo de construgao
coletiva. Nas Secretarias de Formagdo dos Estados,
particularmente em Mato Grosso e Goids, foi visivel o
seu desenvolvimento, que pode ser percebido quando
da execucdo dos modulos estaduais, em que essas
duas secretarias tiveram uma presenga marcante e
acompanharam todos 0s modulos. Em Mato Grosso
do Sul 0 acompanhamento foi muito intenso, mas
especificamente pelo Secretario de Politica Agricola e
assessores, uma vez que o Secretdrio de Organizagao
acumula “a pasta de assalariados e assalariadas
rurais”, consumindo-lhe muito tempo, o que dificultou
0 acompanhamento dos modulos. Nesse Estado, foi
muito positivo 0 desempenho dos assessores durante
as atividades dos modulos da Enfoc no curso estadual.
Eis alguns depoimentos trazidos:

Sim, através principalmente do interesse
do presidente da Fetagri (MT) em
viabilizar uma escola de formacao no
Estado.

Sim, pois esta interagindo dentro das
Federagdes, Sindicatos, junto a toda
diretoria um maior conhecimento da real
histéria do movimento sindical, onde as
vezes nem 0s proprios diretores tinham
tais conhecimento, ajudando também no
proprio convivio de trabalho em grupos.

Fator muito importante foi a formacgdo da primeira turma
da Escola de Formacao da Fetagri/MT (Esfomat).

Os espagos institucionais do MSTTR (outros coletivos
e secretarias) estdo interagindo com 0s processos de
formacdo, mas pode haver crescimento nesta interagao.

Durante o processo formativo, 0s secretérios de
organizagao e formagao, juntamente com assessores



de vdrias dreas, participam do processo formativo

da Enfoc, nos itinerarios regionais e estaduais. O

que se percebe é que ainda ha necessidade de

uma maior interagao nos processos de formagao,

mas principalmente nas areas mais técnicas. Essa
necessidade fica evidenciada, dado o pouco conteido
pedagogico desenvolvido neste segmento. Durante 0s
modulos, entretanto, em funcdo de sua abertura aos
varios saberes, observa-se o crescimento do debate
sobre temas muito diversos, como sustentabilidade,
economia soliddria, comércio justo, ética, dentre
outros que, até entdo, ndo eram trazidos com tanta
intensidade.

Os depoimentos quanto & interagdo nem sempre
convergem, como Se pode ver a seguir:

Nao é do meu conhecimento se ha
essa realidade.

Sim, através de escola Estadual de
formacao.

Quanto aos potenciais e limitagoes (contradiges)
gvidenciados na recriagdo dos processos formativos, foi
revelado:

A meu ver, e pelo que tenho sentido no momento,
existe uma necessidade aflorada, a da organizacao da
producdo onde as pessoas estao mais preocupadas em
obter renda e o sustento da sua familia, em detrimento
da possibilidade de estar mais presente frente aos
acontecimentos de maneira geral do movimento.

Pelo que sinto frente a0 movimento, este processo sofre
mais na questao financeira, pois acredito que existe boa
vontade da parte de muitas pessoas a participar, porém
Se emperra na questdo finaceira, agora o que fazer?
..criar um fundo especifico para formagao?

Em relagdo a articulacao entre a vivéncia nos cursos
com a Politica Nacional de Formagdo (PNF) do MSTTR,

0s depoimentos revelam que houve articulagdo, mas
nao mostram a partir de que pontos e temas essa
articulagao ocorreu.

N&o tenho como distinguir algum tema especifico, pois
todos fizeram e fazem parte dessa ligagao, contribuindo
para o entendimento do nosso momento hoje, com
base nos acontecimentos do passado, da historia da
luta pela terra e por melhorias das condigdes de vida no
campo.

Historia do movimento sindical, pois para mim sobre
certos acontecimentos nunca antes tinha ouvido falar,
0uU que ja antes tivesse ouvido, de uma forma bem
diferente.

0 contato com novos conhecimentos, recursos
pedagogicos e pessoas, a integracao e a reflexao
provocados pelos cursos de formagdo-politico
sindical da Enfoc, foram muito significativos para a
Regiao Centro-Oeste, como apontam os depoimentos
apresentados anteriormente.

Esse momento, dedicado pela Escola para que

0s participantes pudessem se envolver mais
emocionalmente com sua formagdo, provocou uma
maior cumplicidade entre todos e todas. A afirmacao
seguinte mostra a importancia de se ter o ser humano
como foco do processo educativo:

A educagao do futuro deverd ser o ensino primeiro e
universal, centrado na condigdo humana. Estamos na era
planetdria; uma aventura comum conduz oS seres humanos,
onde quer que se encontrem. Estes devem reconhecer

a diversidade cultural inerente a tudo que é humano.
(MORIN, 2000, p. 47).

Em outras atividades da formagao fora da escola,
verifica-se que 0 aspecto emocional ndo tem sido



exposto com tanta forga como nos maodulos em que
540 realizados durante 0s cursos, tanto o nacional
quanto os regionais e 0s estaduais. Esta e uma
constatagao decorrente também do que se observa
em varios momentos de conversas na informalidade
com muitas liderancas e assessorias. Essa maneira de
proporcionar que as pessoas possam exteriorizar suas
emoc0es, contribui para o processo de humanizagao
dos individuos.

Em todos os modulos a participacao feminina

foi marcante, nao apenas em quantidade, mas
principalmente contribuindo com experiéncia de vida
sindical e familiar forjada na adversidade e na luta.
Dentre as vérias contribuigdes durante os modulos,
destaca-se a ja costumeira presenga com suas poesias,
como a de uma companheira muito participativa, que é
apresentada na parte introdutéria desta publicagdo.

A juventude a cada momento conquista mais espagos.
Na trajetoria formativa nao tem sido diferente, seja
nas atividades ludicas, seja manifestando o seu
inconformismo com determinadas atitudes pouco
democraticas de algumas pessoas do movimento.

A necessidade da maior participagao de diretores
de sindicatos e federagoes, a fim de que a Politica
Nacional de Formagdo seja efetivada com mais
vigor em beneficio de um melhor desenvolvimento
do movimento sindical, foi outra constatagdo da
sistematizacao.

A priorizacao das agoes de formacao da Enfoc para
fortalecimento do movimento sindical nos Estados, sem
duvida, devera continuar ocorrendo.

0 trabalho de sistematizagao exigiu um esforgo muito
grande por parte daqueles que tiveram a felicidade
de participar dessa abertura de um caminho, que,

na maioria das vezes ndo existia, e, quando existia,
carecia ser percorrido com atengao. Qutras vezes ndo

enxergavamos o caminho. Nesse caso, urgia abrir-se a
picada para seguir em frente. Nessa trajetdria contamos,
inicialmente, com a fabulosa ajuda do saudoso
professor Jodo Francisco, que nao mostrou o caminho,
mas a necessidade de construi-lo, e, posteriormente,
com a professora Elza Falkembach que, com humildade
e muita sabedoria, compartilha conosco essa fantastica
caminhada.

Como diria o professor Mario Sérgio Cortella (2008b),
“ndo ficamos prontos”; que bom que por isso mesmo
buscamos ler mais, estudar mais, querendo em vao nos
aprontar. Essa busca constante engrandece a todos e
todas que participam desse trabalho de sistematizagao.

Durante os modulos dos cursos regionais observou-se
uma maior atengdo quanto a alguns temas trabalhados e
0 aprofundamento dos mesmos. Houve um esforgo muito
grande da equipe pedagogica e da coordenagao da Enfoc
para entendimento e sistematizagao da trajetoria.

Pelos depoimentos, percebendo-se a mudanca de
postura de educador e educadora no que se refere

a contribuir com o processo de construgao do
conhecimento, observa-se que aqueles e aquelas

gue passaram pelos momentos de formagéo da Enfoc
demonstram hoje uma qualidade muito boa em suas
intervengoes nos diversos espagos de atuagao. Essa
constatagdo tem sido notada nao apenas nos diversos
eventos do movimento sindical, mas em varios outros
espagos de participagdo politica externa.

As misticas, as dindmicas compartilhadas durante toda
a caminhada pedagdgica, tém contribuido ndo apenas
com a facilitagdo da aprendizagem, mas certamente
despertaram o desejo de compartilhar conhecimento,

a partir de uma visdo mais humana e solidaria, aliada a
promogdo individual e coletiva. Certamente, 0 processo
educativo desencadeado pela Enfoc, em 2006, esta
afetando 0 modo de ser militante e de desenvolver a
pratica sindical em diversos ambitos do MSTTR.
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CARACTERIZAGAO DA REGIAO

A Regido Nordeste possui uma drea de 1.554.257,004
km?, tendo uma populagdo de 51.609.027 habitantes,
com 34.377.377 eleitores (dados das eleigoes de
2008), sendo 0 segundo maior colégio eleitoral do
pais, atras apenas da Regido Sudeste. E a terceira
regido em extensdo territorial.

E a regido com maior nimero de Estado do pais.
Sao nove Estados: Alagoas, Bahia, Ceard, Maranhao,

0 quadro a seguir mostra as unidades federativas da regido com suas respectivas informagoes:

Paraiba, Piaui, Pernambuco (incluindo como
Distrito Estadual a ilha de Fernando de Noronha e o
Arquipélago de Sao Pedro e Sdo Paulo), Rio Grande
do Norte (incluindo a Reserva Biologica Marinha do
Atol das Rocas) e Sergipe.

A regido, segundo o IBGE, representa quase 30% da
populagdo brasileira, sendo a segunda regiao mais

populosa do pais, ficando atrds apenas da regido Sudeste.

Com uma densidade de 32 habitantes por quildmetro
qQuadrado, € a terceira regido em densidade demografica.

: . Densidade
Unidade da > Populagao o
. Area (km?) Demografica
Federacao
(hab./km?)
Alagoas 27.767,661 3.050.652 109,9 0,649
Bahia 564.692,669 13.950.146 24,7 0,688
Ceara 148.825,602 8.217.085 52,2 0,700
Maranhao 331.983,293 6.184.538 18,6 0,636
Paraiba 56.439,838 3.623.215 64,2 0,661
Piaui 251.529,186 3.036.290 12,1 0,656
Pernambuco 98.311,616 8.502.603 86,5 0,705
Rio Grande do Norte 52.796,791 3.043.760 57,7 0,705
Sergipe 21.910,348 2.000.738 91,3 0,682

issesstoot | suevson | |

Fonte: IBGE, 2006; PNUD, 2000.
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Para uma melhor compreensao, ao se analisar as
caracteristicas do Nordeste o IBGE considera a seguinte
classificagdo: meio norte (faixa transitoria entre a
Amazénia e o sertdo, parte dos estados de Maranhao
e Piaui); Sertao abrangendo todo regido do semi-
arido (estados do Piauf, Ceard, Rio Grande do Norte,
Pernambuco, Paraiba, Sergipe, Alagoas e Bahia, além
da parte norte de Minas Gerais na regido sudeste);
Agreste Nordestino, drea de transigdo da Zona da Mata
ao Sertdo (Planalto da Borborema); e Zona da Mata
(faixa litoranea do sul da Bahia até o Rio Grande do
Norte, drea da Mata Atlantica).

Por ser uma regido de clima semidrido, embora a
caatinga apresente o cacto como reservatorio de agua
salobra, o Nordeste sofre com a escassez de dgua
causada pela estiagem, o que levou muitos nordestinos
a se mudarem para outros Estados e regioes. Parte do
Estado do Maranhdo, entretanto, por estar as margens
da Amazonia, ndo sofre com as adversidades da seca.

0 Nordeste ¢é habitado desde a Pré-Historia pelos povos
indigenas do Brasil que, no inicio da colonizagdo,
realizavam trocas comerciais com europeus na forma de
extragao do pau-brasil por outros itens. Foi ao longo do
periodo de colonizagdo, no entanto, que eles foram sendo
incorporados ao dominio europeu ou eliminados, devido
as constantes disputas contra os senhores de engenhos.

A regido foi o palco do descobrimento durante o século
16. Portugueses chegaram em uma expedigdo no dia
22 de abril de 1500, liderados por Pedro Alvares Cabral,
na atual cidade de Porto Seguro, no Estado da Bahia.
Foi no litoral nordestino que se deu inicio a primeira
atividade econdmica do pais, a extragao do pau-brasil.
Paises como a franga, que nao concordavam com o
Tratado de Tordesilhas,' realizavam constantes ataques

1 Acordo assinado entre o governo portugués e o espanhol em 1494, sobre
as terras conquistadas. De acordo com o Tratado de Tordesilhas, as terras
situadas até 370 léguas a oeste de Cabo Verde pertenciam a Portugal, e as
terras a oeste dessa linha pertenciam a Espanha.

ao fitoral com 0 objetivo de
contrabandear madeira para
a Europa. Durante o periodo
colonial, no século 16, a
resisténcia quilombola se
iniciou no Brasil com a fuga
de escravos para o
Quilombo dos
Palmares, na
regido da serra

da Barriga, atual
territorio de

PPN
,y/y Agiqal\

Alagoas. Nos varios mocambos P /I “ ' \
\

palmarinos chegaram a \

se reunir mais de 20 \
mil pessoas. Em
1694 0 Macaco,
“capital” de
Palmares,

foi tomado e
destruido, e Zumbi
dos Palmares foi
capturado, tendo sua cabeca degolada e exposta em
praca publica no Recife.

Por estar estrategicamente localizada em um ponto
médio do litoral, a cidade de Salvador foi escolhida
como a primeira sede do governo geral no Brasil,
numa tentativa de centralizagao do poder para
auxiliar as capitanias hereditarias que estavam
passando por um momento de crise com a atividade
agucareira, que até os dias atuais é a principal
atividade agricola na regido.

A grande concentracao fundidria, e a desigualdade
social, aliadas as adversidades encontradas com a
seca no sertdo nordestino, tém promovido uma forte
expulsao populacional. A migragao dos nordestinos
teve um impacto muito grande durante as décadas
de 60, 70 e 80, quando da expansao das fronteiras
agricolas em outras regioes do pais e dos programas

COQUEIRO




especiais promovidos pelos
SUCESSIVOS governos
militares.

A concentragdo fundidria
no Nordeste, como na
maior parte do pais, teve
um papel decisivo como
dificultador da mobilidade
social nessa regiao.
Essa situagdo pode ser
entendida a partir da
afirmagao:

A heranca colonial
sedimentou-se na
constituigdo de um
pais sustentado
originalmente
por uma estrutura
produtiva vinculada a grande propriedade fundidria,
dependente da monocultura para exportacao e do
trabalho escravo para a produgdo de riqueza. A
sociedade que resultou dessa estrutura produtiva
marcada pelo monopolio de terras e controle puramente
coercitivo da mao-de-obra, muito dificilmente
seria outra que ndo a de uma hierarquia social e
gcondmica muito excludente (POCHMANN et al.,
2004, p. 31).

Caminhar no sentido de reverter a situagdo precaria
que se encontra grande parte da populagéao
nordestina, é tarefa das mais dificeis para 0s

varios governos, haja vista essa heranga que 0s
colonizadores nos deixaram € 0S SUCESSIVOS JOVErnos
fizeram questdo de acentuar.

0 movimento de emigragao tradicional do Nordeste
tem se reduzido ao longo dos anos. Conforme
pode-se observar em estudos da Universidade de
Campinas (Unicamp), os Estados do Ceard, Paraiba,

Sergipe e Rio Grande do Norte receberam mais
migrantes entre 1999 e 2004 do que enviaram
para outras regioes. O Estado da Paraiba, segundo
a mesma pesquisa, foi o exemplo mais radical da
transformacdo, porque tem passado os padroes
migratorios na regido, onde houve uma inversao do
saldo negativo de 61 mil pessoas para um saldo
positivo de 41 mil. Em todos os outros Estados
que continuam a contar com um saldo negativo, o
ndmero de migrantes diminuiu no mesmo periodo
analisado: no Maranhdo, diminuiu de 173 mil para
77 mil; em Pernambuco, de 115 mil para 24 mil; e
na Bahia, de 267 mil para 84 mil.

No contexto das lutas pré-sindicais, o nordeste foi
cendrio de intensas movimentagoes, chegando a
vivenciar experiencias por uma sociedade igualitdria,
como é o caso de Ganudos, no sertao baiano; de
Caldeirdo, na Chapada do Araripe, no Ceard; e dos
Quilombos dos Palmares em Alagoas.

As Ligas Camponesas, a Acdo Popular, 0 1°
Congresso dos Trabalhadores na Lavoura (1961) foram
algumas das formas de organizagdo anteriores ao
MSTTR, gestadas pela classe trabalhadora no campo,
que tiveram a regiao nordeste como palco principal
dessa articulagao.

Atualmente a regido esta organizada em nove
FederacOes Estaduais de Trabalhadores na
Agricultura que representam cerca de 40% de todos
0s Sindicatos de Trabalhadores e Trabalhadoras
Rurais do pais. Dentre as bandeiras de lutas

estdo: as campanhas salariais; a luta pela terra;

a construgao de alternativas de convivéncia com

0 semi-drido; a organizacdo da produgao da
agricultura familiar; e a intervencdo junto as politicas
publicas.

®
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Alguns dos projetos mais expressivos na regiao,
resultaram dessas bandeiras a exemplo do Projeto
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Dom Helder, do Projeto 1 milhdo de Cisternas de
Placas, e da Articulagao Semidrido. Este ultimo
constitui-se, atualmente com dindmica propria
contribuindo no desenvolvimento de politicas
voltadas para o semi-arido nordestino.

No campo do fortalecimento da organizagao dos
trabalhadores camponeses, destaque para as mulheres
e para a juventude trabalhadora rural, que somando

as demais regioes, mobiliza grandes manifestacoes
nacionais.

0 texto que apresentamos trata do processo de
formacdo sindical desenvolvido pela Escola Nacional
de Formacao da Contag (Enfoc) no periodo de 2006 a
2009, sob a ¢tica da Regido Nordeste.

Vivenciamos um processo de formagao composto
por trés modulos de sete dias cada, realizados de
forma descentralizada em trés Estados do Nordeste,
a saber: | Mdodulo — Natal (RN), Il Médulo — Aracaju
(SE) e Il Mddulo — Sao Luis (MA). Em cada maodulo
tivemos a oportunidade de nos debrucar sobre
tematicas diferenciadas e articuladas entre si.
Assim, no primeiro modulo estudamos a temética
“Estado, Sociedade e Ideologia”; no segundo,
“Historia, Concepcao e Pratica Sindical” e, no
terceiro, “Desenvolvimento Rural Sustentavel”. Em
cada modulo vivenciamos um jeito novo de fazer e
saborear a construgdo do conhecimento.

Encontraremos aqui relatos dos educadores e
educadoras que vivenciaram o processo formativo do
| Curso Regional do Nordeste da Escola Nacional de
Formagdo da Contag — Enfoc.

A'ideia de registrar a vivéncia nasceu da necessidade
de conhecer a nossa propria historia (foi marcante a

falta de registros nos processos formativos, desde as
diversas fases de construgao dos cursos, formas a eles
atribuidas, métodos, estratégias).

Nesse processo formativo, a leitura e a releitura,

a analise e a discussdo sobre os elementos que

cada um dos educandos, educandas, educadores e
educadoras trazem consigo (ideoldgicos, culturais,
sociais, politicos, econdmicos e afetivos), se tornam
importantes para a transformacdo das realidades locais,
territoriais e regionais.

0 processo de sistematizagdo dentro da proposta

da Enfoc, oportuniza olhares diferenciados sobre a
realidade do MSTTR, suas praticas, sua estrutura e 0s
sujeitos que o constitui.

‘ ", eixo tematico da sistematizacao do
processo formativo, ou seja, caminho escolhido

para provocar 0s sujeitos a refletirem sobre: “0 que
mudou em mim enquanto educador(a) do MSTIR e
0 que mudou no espago de minha atuagao militante”,
fez com que as pessoas narrassem 0 processo
vivenciado e externassem seus sentimentos sobre

0 mesmo, tendo um olhar voltado para o nosso
universo sindical, nossas praticas e relagoes.

Com essa picada em mente, fomos encontrando
formas e jeitos de fazer brotar das pessoas que
participaram do processo formativo o que sentiam
em relacao a vivéncia. Entre as diversas formas de
fazer, buscaram-se alternativas para se conseguir
dar voz ao maior numero de pessoas possivel — a
polifonia — tais como: cartas, oficinas de escuta,
trocas de e-mails e conversas pelos corredores das
Federagoes.

A diversidade de recursos usados para possibilitar

as pessoas a falarem de seus sentimentos, tinha um
objetivo claro, valorizar a polifonia, afinal, nada mais
rico e significativo do que ter um material formativo



e informativo feito a partir das falas das pessoas que
participaram deste processo.

A picada aberta e percorrida nos possibilitou falar da
vivéncia, escolhendo um caminho para percorré-la,
observa-la e narrd-la, com um eixo tematico para que
se entenda bem o que foi feito. O texto esta estruturado
da seguinte forma:

1. Passagem do Curso Nacional para o0 Curso
Regional — neste item, fazemos um breve relato de
como foi finalizar uma vivéncia no curso nacional
e a ansiedade de vivenciar o curso regional.

2. Oficina de Autoformagao — aqui, abordamos como
foi preparar os modulos do curso regional, as
dificuldades encontradas, as angustias e a riqueza
de aprender a fazer fazendo a construcao do curso.

3. Recriagdo metodoldgica aa oficina — significado
da oficina de autoformagdo no processo
formativo — ressaltamos aqui a importancia
de recriar metodologias que possibilitem a
construcdo do conhecimento de modo a atender
a necessidade de ensino e aprendizagem
requerida por cada maodulo do curso de
formacgdo e das oficinas de autoformagao, que
contribuem para que 0s objetivos propostos por
cada modulo do curso sejam atingidos.

4. Recriagdo metodoldgica dos moaulos regionais
— falamos da experiéncia de criar e recriar
metodologias que favoregam a construgao coletiva
do conhecimento e possibilitam a realizacdo do
curso com participacao.

5. Conflitos — aqui buscamos evidenciar 0s
conflitos que houve no decorrer da realizagdo do
curso e como estes foram significativos para a
quebra de paradigmas e para a reconstrugdo e
construgao de novos.

6. Matriz Pedagogica — abordamos neste item
a importancia das tematicas trabalhadas em
cada modulo do curso e como elas foram
significativas para 0s(as) participantes,

possibilitando a reflexdo permanente sobre o0s
contetdos vivenciados, a vida e acdo sindical
de todas as pessoas envolvidas no processo
formativo.

7. Grupo de Estudos Sindicais — GES e Rede
de Educadores(as) — aqui contamos como
foi constituida a rede de educadores(as) do
movimento sindical de trabalhadores(as) rurais
e 0 que entendemos por rede. Abordamos,
também, os sentimentos que nortearam essa
constituicdo e como ela foi se fortalecendo, bem
como o significado e importancia do GES e sua
operacionalizagdo nos Estados.

Fruto de um sonho que foi realizado coletivamente, este
registro marca a nossa passagem pelo primeiro curso
de Formagao Politico Sindical no Nordeste a luz da
Politica Nacional de Formacdo (PNF) e orientada pelo
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do MSTTR.

Assim, esperamos que este documento permita
perceber como a Escola Nacional de Formagdo da
Contag se consolida, fortalecendo a agao sindical e
seu objetivo de transformacdo politica e forjando um
sindicalismo docente. O conhecimento coletivamente
construido permite repensar o passado, compreender
0 presente e projetar o futuro, de modo a possibilitar
um movimento sindical mais participativo,
democratico, justo e solidario; um sindicalismo

que luta pela melhoria da qualidade de vida dos(as)
trabalhadores(as) rurais.

0 curso nacional da Enfoc é desenvolvido por meio
de dois mddulos com duragdo de 12 dias cada.
0 primeiro Curso Nacional, realizado no periodo de
14 a 25 de agosto de 2006, foi estruturado em duas
Unidades. A primeira tratou como eixo tematico
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Estado, Sociedade e Ideologia, 0 qual teve como
objetivo situar a origem e evolugdo do Estado ao
longo da histéria da humanidade, compreendendo
a relagao entre as referidas tematicas e suas
implicag0es para a classe trabalhadora no campo
e também como o Estado e Ideologia produzem e
reproduzem relagoes desiguais.

A segunda Unidade discorreu sobre Historia,
Concepgoes, Estrutura e Pratica Sindical, propondo-
se a resgatar o processo de construgao e formas

de organizagdo das classes trabalhadoras com

0 advento da Revolugdo Industrial na Europa e

as transformagoes no Brasil. Outra pretensdo era

0 favorecimento
da compreensao
do papel do
sindicalismo no
contexto historico
enquanto meio
de transformagdo
social.

0 segundo madulo
do curso nacional
aconteceu no
periodode6a 17
de novembro de 2006, tendo como eixo tematico
Desenvolvimento Rural Sustentavel — Concepgoes,
Desafios e Perspectivas, objetivando explicitar as
concepgoes de desenvolvimento e evidenciando
as principais matrizes: sociais, politicas, culturais,
produtivas e ideologicas.

Este modulo buscou garantir a socializagdo da
trajetoria historica do MSTTR na construcdo do
desenvolvimento rural sustentavel e solidario,

por intermédio do resgate historico e do
referencial tedrico do nosso Projeto Alternativo de
Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario —
PADRSS.

Entre o primeiro e 0 segundo mddulo foram
estabelecidas duas tarefas intermddulos, desenvolvidas
no tempo-comunidade. Na primeira teriamos que
socializar com o conjunto das federagoes a estratégia
da escola; a segunda era para que fizéssemos um olhar
critico para os processos eleitorais nos Estados. Essas
tarefas se dirigiam a aproximar a pratica da teoria.

Sentir como as federagoes receberiam essa nova
proposta de fazer formagdo foi muito importante

para o fortalecimento da Enfoc e para a garantia da
continuidade dessa proposta, pois, apesar de a criagao
da Escola ter passado por uma decisdo congressual,

a receptividade do seu “experimento” era fundamental
para 0 sucesso dessa
estratégia.

0 ano de 2006, marcado
pelo processo eleitoral
nos Estados e no pais,
trazia para o segundo
modulo a necessidade
de olhar como esse
contexto se relacionava
com um projeto
alternativo, quais as
opgoes tomadas pelo
MSTTR quanto a esse projeto e quais as perspectivas
e implicagdes disso para o fortalecimento de uma
proposta de Desenvolvimento Sustentavel e Soliddrio,
inclusive avangando na instituicdo do PADRSS.

A diversidade regional da turma que se constituiu
neste primeiro Curso Nacional merece destaque,

pois, veio a enriquecer o espago de construgao do
conhecimento. A partir das diferencas foi sendo
despertada a curiosidade em conhecer a realidade de
vida e de trabalho, os sabores, descobrir 0s temperos,
sentir o ritmo uns dos outros. Em uma sincronia
coletiva desconstruimos (pré) conceitos construidos
historicamente no Brasil.



Ao final da Etapa Nacional levamos na bagagem a
certeza de que iriamos para as nossas regioes com

0 compromisso de cada educador(a) multiplicar
criativamente os conhecimentos e aprendizados, além
de partir com a certeza da saudade e o desejo de um
reencontro.

..."Ndo escolhemos a ENFOC, foi a ENFOC que nos
escolheu. Nem parecia uma sala de aula. Tinha debates

acalorados, momentos de reflexdo, momentos de alegria”...

As oficinas de preparagdo do curso regional
inicialmente foram pensadas como espagos

de planejamento e preparagao dos modulos
regionais. Com o processo de discussao e de
definicdo de papéis para os (as) educadores(as)?
as oficinas passaram a ser definidas como espagos
autoformativos.

A redefinicdo do carater da oficina se deu a partir da
necessidade de resgatar os contetidos abordados e
buscar novas formas de construgao metodologica

do curso regional, de modo a proporcionar aos
educadores(as) a apropriagao do conhecimento com a
realizagao do modulo.

A oficina configurou-se, assim, em um espago
formativo, pois, além da construgao do maodulo,
preparava 0s educadores(as) para a realizagao da
multiplicagdo criativa dos cursos nos Estados.

Assim, durante o processo de vivencia dos modulos,
gradativamente os educadores(as) foram se apropriando
dessa atribuigao, “aprendendo a fazer fazendo” cada
atividade idealizada para a realizagao do curso regional.
Preparar um curso composto por trés modulos

2 0s papéis que estamos nos referindo aqui estdo relacionados ao de ser
educando(a) e educador(as) nos processos formativos vivenciados.

formativos com eixos tematicos diferentes entre

si, mas interligados, ndo € algo simples, requer da
equipe que o prepara clareza no que quer fazer e
certeza no formato que 0s modulos do curso vao ter.

A decisao consciente dos educandos e educandas que
participaram das oficinas de autoformagao, de dividir a
responsabilidade, foi o que nos levou a uma recriagao
metodoldgica. Foi um processo intencional, que envolveu
a troca de conhecimento, com objetivos em comum e

de modos de realiza-los. Uma metodologia que articula
prética e teoria, agdo e conhecimento numa combinagao
dindmica e criativa de agao e reflexao, de prética e teoria.
E deu certo.

Uma oficina de autoformagdo nos possibilita pensar
temas, metodologias e técnicas que facilitem a
construcdo do conhecimento de forma leve, didatica

e envolvente, em que todos(as) que vivenciaram a
experiéncia como educandos (as) possam confirmar,
por meio dos cursos regionais, que nao era apenas
mais um curso; havia ali explicito um compromisso
de garantir a realizagao experimentando novas formas
de fazer, pondo em pratica 0 nosso acumulo nessa
caminhada. Agora perceber-se que a formagao politica
e ideoldgica desenvolvida pela Enfoc, permite um
olhar para nés mesmos; que nada é por acaso, ou Seja,
que tudo tem uma intencionalidade e, além disto, a
transformagao € possivel.

Percebemos que nossa caminhada estava apenas
comegando e que a oficina de autoformagao era

um espago riquissimo para por em pratica nossas
habilidades em planejar, organizar e executar um curso
envolvente e dindmico. Tudo isso foi muito desafiador e
enriqueceu a nossa pratica.

Agora, ndo era mais a visao de mundo ou de pais; o
Nordeste era o foco, e deviamos trabalhar 0s mesmos



gixos tematicos do curso nacional, porém com
contetidos que melhor expressassem o Nordeste € a
diversidade dos seus nove Estados.

A responsabilidade de construir os modulos

regionais seria, entao, deste grupo, composto

pelos(as) educadores(as) que passaram pelo curso
nacional. Inicialmente foi preciso fazer um trabalho

de rememorizagdo dos modulos, percorrendo todo o
caminho na vivéncia nacional e refletindo sobre os erros
e acertos.

Ainda era um momento de insegurancga, medo de
errar. Sabiamos que era um grande desafio para
ampliar a rede de educadores (as) da Enfoc que o
curso fosse atrativo, convidativo, para que todos
quisessem continuar nos proximos modulos. 1sso
daria consisténcia a rede de educadores(as) do
Nordeste.

A oficina de autoformagao configurou-se num espaco
fértil de aprendizado, pois servia para avaliar o modulo
vivenciado, refletir sobre as lacunas deixadas e, com
iSS0, projetar o redimensionamento das acoes previstas
para cada modulo do curso, de modo a atender 0s
objetivos propostos e o preenchimento de maior
numero de brechas possiveis, garantindo a qualidade
do curso e a satisfagao dos(as) educandos(as) com o
resultado alcancado.

Estas oficinas foram atividades-meio, que demandaram
reflexdo permanente sobre tudo o que estava sendo
desenhado e realizado no processo de multiplicacao
criativa e dos Grupos de Estudos Sindicais — GES
—olhando para a questao metodoldgica e recursos
didaticos necessarios.

Na oficina de autoformacdo tivemos a oportunidade de
construir o conhecimento escolhendo as estratégias
metodoldgicas para ensinar e aprender. Estas
estratégias possibilitaram o desenvolvimento das

habilidades e valores, de forma a contribuir com o
processo de ensino e aprendizagem a partir dos saberes
que cada um(a) traz consigo, elevando a autoestima
dos(as) educadores(as), reafirmando o sentimento

de pertencimento e proporcionando novas formas de
atuagdo no dia a dia da vida sindical.

Na primeira oficina houve uma preocupagao maior com
a construgao do maodulo propriamente dito do que com
0 carater autoformativo. Ali, foi incorporado o papel de
educador(a), responsavel pela construgao e condugao
dos trés modulos regionais.

Havia um entendimento de que os educadores(as)
formados pela primeira turma nacional iriam conduzir
0s modulos regionais, tao responsaveis pela condugao
guanto pela construcdo do modulo, embora em alguns
momentos ainda fosse conflituoso o ser educador(a) e
educando(a).

As inquietagoes iam se resolvendo no momento em
(que Se conseguia assumir que muitas perguntas
nesta nova experiéncia, neste novo jeito de fazer
formagdo politico-ideologica, so teriam respostas
com 0 tempo, e algumas destas respostas s foram
obtidas com o fazer.

Com as experiéncias adquiridas no planejamento da
matriz pedagogica do | médulo do curso € de sua
realizagdo em Natal, o grupo de educadores(as) voltou
para a segunda oficina que aconteceu no periodo de
28 a 30 de agosto de 2007, compreendendo que mais
do que construir um modulo formativo, era preciso
refletir sobre 0 seu significado e verificar se 0 que
estava sendo proposto dialogava com os objetivos
estabelecidos e, sobretudo entendendo melhor nosso
papel de educador(a) e educando(a) em momentos
diferenciados.

Al oficina possibilitou refletir sobre 0 nosso papel
durante o processo formativo nos modulos regionais e



nos fez perceber que éramos também construtores(as)
do processo e responsaveis pela sua realizagao com
todos seus erros e acertos.

As inquietagOes® dirigidas para a equipe pedagdgica
da Enfoc depois do primeiro modulo, levaram 0s(as)
construtores(as) a rever o que tinha acontecido e a
refletir quanto ao papel dos diferentes sujeitos, ou seja,
quem éramos Nno curso e como iriamos contribuir.

Apos todo esse debate e entendimento de que éramos
a0 mesmo tempo educadores(as) e educandos(as) foi
possivel construir um Il modulo mais participativo, com
tarefas e papéis bem-definidos.

Dessa forma, 0 segundo madulo, que aconteceu em
Sergipe, teve outra integracdo; foi menos conflituoso,
pois buscamos, em virtude do processo de sua
construgdo, o preenchimento das lacunas deixadas
pelo madulo anterior e a integragao entre 0s(as)
participantes do curso.

Com a realizagdo deste Il modulo, saimos mais
animados (as) para a terceira oficina, embora
estivéssemos entendendo que ainda tinhamos muito
por construir e obstaculos a serem superados.

Na terceira e Gltima oficina o desafio foi grande, pois
nao teriamos outra oportunidade para suprir possiveis
brechas. Esta oficina foi marcada pelo desafio de
preencher as lacunas deixadas e, a partir da conclusao
do curso, irilamos preparar a realizagao dos estaduais e
sensibilizar para a constituigao dos grupos de estudos
sindicais — GES.

Tudo isso s6 foi possivel porque ao longo do processo de
construcdo, realizacdo e avaliagao dos modulos do curso,
fomos (re)inventando formas e jeitos de fazé-lo acontecer.

3 Estas inquietacdes eram referentes a definicao de nosso papel na construgao
e vivéncia dos modulos, ou seja, em que momento éramos educandos(as) e
em que momento éramos educadores(as).

Criamos as oficinas literarias e utilizamos os didlogos
pedagogicos, as sessdes de cinemas, as mandalas

do saber e as oficinas de oficina, como estratégia
pedagogica para possibilitar a construgao do
conhecimento de forma leve, envolvente, atrativa e mais
adequada aos educandos e educandas, objetivando
atingir 0s objetivos propostos.

A criagao e recriagdo de caminhos para promover a
construgao do conhecimento requer de quem conduz

0 processo formativo, sensibilidade para (re) planejar o
caminho de modo a favorecer o éxito nas agoes propostas.

Um curso como o da Enfoc, ndo pode e nem deve
ficar engessado em uma matriz pedagdgica. Ele deve
favorecer a mudanca de estratégia na sua execugao
sempre que se julgar necessario € 0 contexto de sua
realizagdo pedir os ajustes metodoldgicos.

A Enfoc € um espago onde a diversidade é um
elemento enriquecedor e, a0 mesmo tempo, desafiador.
Temos pessoas dos diversos Estados do Nordeste,

de varias geragoes, de todas as ragas, cores e
religiosidades. Além das condigdes econdmicas,
sociais e de formacdo diferentes, é nesse universo que
se constitui este espago formativo.

Para contemplar tanta diversidade tivemos que

fazer algumas opgoes que nos permitissem acolher
as diferencas, isso porgue 0s nossos objetivos de
favorecer a emancipagao dos sujeitos, transformar
sua pratica e a sua realidade, a partir da identidade de
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classe, ndo seriam alcangados se nao tivéssemos o
cuidado de escolher o caminho pelo qual esse alcance
se daria.

Assim, vemos na Educagao Popular, no marxismo e
no novo sindicalismo, fundamentos que embasam
0s principios da Enfoc. Ainda procuramos para o
nosso fazer educativo contribuigoes da Pedagogia da
Alternancia.

A Educacdo Popular vai nos desafiar todo tempo

a ouvir para além do que é dito com as palavras,
exercitar o sentir, considerar a historia de vida de cada
sujeito, os diferentes saberes. Nesse sentido, Freire
(1970) considera a Educagao Popular uma teoria de
conhecimento, com metodologias incentivadoras

a participacao e ao empoderamento das pessoas,
orientada para uma politica de transformagao social
que liberta o ser humano e gerando, assim, liberdade,
justica, igualdade e felicidade.

Acreditamos que o alcance desses sentimentos, que
verdadeiramente transformam, passa pela formagao,
que nos ajuda a mudar e a refletir sobre o tdo citado
“ser si, ser junto e ser relagao” (Falkembach, 2006.)
Quanto as demais contribui¢des podemos citar: do
marxismo, especialmente a abordagem dialética do
processo educativo; do novo sindicalismo, a autonomia
de criagdo dos processos formativos e organizativos, e
da Pedagogia da Alternancia, a relagdo tempo-escola e
tempo-comunidade.

A organizagao da escola estabelece dois tempos
formativos: o0 tempo-escola e o tempo-comunidade.

0 tempo-escola é formado pelos cursos nacional,
regional e estadual com o objetivo de contribuir para
a formagdo de militantes do MSTTR, aprimorando
seus conhecimentos, suas habilidades e capacidades
para desenvolver a luta sindical e fortalecer a
organizagdo dos trabalhadores(as) rurais e as oficinas

de autoformagao buscando aprofundar questoes
metodologicas (concepgao, conceitos e didatica),
organizar e elaborar, recriando 0 processo formativo,
fazer avaliacdo, aprofundar temas relevantes do
processo formativo e potencializar a sistematizagao da
experiéncia da escola.

0 tempo-comunidade é o tempo relativo as
atividades intermddulos que buscam experimentar
instrumentos investigativos, dialogar com o
cotidiano sindical e refletir sobre as necessidades,
limites, potencialidades e desafios da agdo sindical
em relacao a luta, organizacao e formacdo sindical.
Integrando o tempo-comunidade, temos ainda a
constituicao dos GES (por egressos da escola),
que ird propiciar a expansdo do processo formativo
nas bases sindicais. O GES tem o objetivo de
contribuir para uma visdo critica dos trabalhadores
e trabalhadoras sobre a realidade em que vivem

e favorecer conhecimento sobre o PADRSS, com
politicas que promovam a inclusao social e 0
desenvolvimento da comunidade.

“As atividades dos intermddulos eram uma extensao

da Enfoc. A gente fazia o dever de casa sabendo que
seria aproveitado por todo mundo, e nossas diferengas e
semelhangas enriqueciam o processo.”

“A medida que famos passando pelos modulos
(e temas), estudando e discutindo no conjunto,
apontando novos caminhos e aprendendo novas
formas, experimentando novos métodos

e instrumentos; tudo isso favoreceu o

empoderamento”.

“Paulo Freire deve estar vibrando onde
ele estiver, por perceber que tem vida
eterna, enquanto a Enfoc existir. Eu
penso assim, vida eterna é permanecer
vivo na historia, na vida das

pessoas, como Freire estd.”




“As reflexdes eram feitas, elas entranharam na gente e

S0 hoje com a oportunidade de reviver esse processo
pela sistematizacdo, percebemos que muita coisa ficou,
realizamos um verdadeiro aprendizado significativo.

A gente percebe o efeito da metodologia exatamente
quando conseguimos fazer essa reflexdo, de que vocé nao
passou simplesmente pelo processo, que ele continua
em vocg, transcende em sua vida, e é isso que faz uma

metodologia ser eficiente”.

Os fundamentos que deram base aos principios da
Enfoc, porém, ndo dariam conta se ndo tivéssemos
nas oficinas de construgao dos modulos a iniciativa
de buscar pessoas que complementassem 0 processo
com suas metodologias e formas que nos ajudariam
a aprender prazerosamente. Mapas mentais, cirandas
de visitas, roda de conversa, mandalas, dialogos
pedagogicos, foram alguns dos instrumentos
metodoldgicos escolhidos para termos sempre um
espago de aprendizado circular e democratico.

“Os mapas mentais, sobretudo na organizagdo do
pensamento a partir das discussoes apos a explanagao
dos temas correlacionados. O sentimento contagiante na
emocdo das falas dos e das companheiros(as)”.

“A gente tinha uma roda de leitura muito seca e
depois a gente foi recriando, sempre tinha algo que

reinventavamos”.

“A forma como foi conduzida a Enfoc, era prazerosa

estar ali, muito intenso mas tudo era simples

de compreender, as rodas de leituras, filmes,
a formacdo das equipes nos fazia sentir
protagonistas daquele momento. Eu diria
que todas, sendo que a “Linha do tempo” e
a “Mandala” foram mais fortes”.

“Elementos metodoldgicos inovadores como

as Mandalas, as linha do tempo, resgate da

historia do MSTTR, a sistematizagao e a formagdo orientada
em rede através da Enfoc nacional, regionais e estaduais,
além dos GES. Este novo modo de fazer formagao é muito

mais eficiente e abrangente”.

Esse jeito vivo de aprender despertou em nos um
grande interesse. Além de vivenciarmos, queriamos
aprender a fazer, a ponto de termos uma oficina de
Oficina e uma oficina de Linha do Tempo, tudo para
suprir nossa vontade de provocar em outras pessoas 0
que estava sendo despertado em nos.

“0 terceiro madulo teve um sabor especial, as oficinas
de oficina, a oficina de linha do tempo foram partes
importantes, onde entendemos como se constroi
instrumentos metodoldgicos significativos,
vivenciados e utilizados no processo. Assim tivemos
mais seguranga para trabalhar em nossas

multiplicagdes criativas”.

“Nas oficinas aprendemos brincando, aprendemos com
prazer, também por ser uma atividade livre nas noites.

Aprendemos saboreando € 0 gosto foi muito bom”.

Ap6s o processo nacional, como ja adiantamos,
iniciamos o itinerario regional da Enfoc, e uma das
necessidades era exatamente dar identidade e rosto
a0s modulos regionais. Foram pensados, entao,
alguns elementos que definissem esse lugar como

0 Nordeste. Assim, tivemos o café cultural, que foi
uma das primeiras atividades no primeiro modulo, um
momento com a farta culinaria regional, regada a um
tipico forro.

“0 café tinha o objetivo de aproximar as pessoas, fazer as
pessoas se conhecerem. Esse foi o primeiro encontro dos
dois grupos, a equipe nacional, que ja se conhecia e as
outras pessoas da equipe regional”.

“Para implementar o café, tivemos o forr, com a mistura

de sabor e ritmo, a cara do NE”.
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“...e eu que sou do Estado, ndo sabia que havia uma equipe

que pensou tudo aquilo”.

“Aconteceu o café cultural, que ndo foi muito proveitoso

pelo fato das pessoas ainda ndo se conhecerem”.

A Oficina Literaria foi outro elemento. Nela foram
utilizados textos de autores nordestinos como Graciliano
Ramos, Luiz Gonzaga, Patativa do Assaré, quando fomos
motivados a conhecer melhor a nossa identidade por
intermédio dessas obras, tragando paralelos de nossa
realidade com o estudo de relagdes de trabalho, modos
de producdo e convivéncia com a diversidade ambiental,
trazidos por esses maravilhosos autores.

“A oficina de leitura com Vidas Secas de Graciliano
Ramos, despertou na gente essa identidade nordestina. Eu,
em especial, porque sou da Zona da Mata, sul da Bahia.

L4 a gente ndo se sente nordestina, porque quando se fala
em NE a imagem é sempre a seca, chao rachado, € isso
Nnao era meu, acho que por isso eu ndo tinha refletido sobre
esse sentimento de pertencimento. Foi ao conhecer e ouvir
as pessoas que veio despertar em mim que sou nordestina
e, mesmo com a realidade um pouco diferente, me inseri
nessa identidade. Imagino que como eu muita gente pensa

assim”.

“Durante este modulo pude viajar no tempo, refletir
sobre a construgdo de nossa identidade camponesa,
sobre a identidade individual de ser homem, ser mulher
assim como nossa identidade coletiva — que nos une —

gnquanto categoria.”

Na amostra cultural dos Estados nos foi dada a
oportunidade de vivenciarmos e refletirmos a
resisténcia a partir da cultura (danca, cordel, masica,
simbolos da cultura, artesanatos, culinaria) e a alegria
de ser nordestino(a).

“No segundo € no terceiro mddulo, foi muito forte a

apresentagao cultural dos Estados. Vimos as semelhangas,

nas cores, na alegria, na criatividade e nos sabores, como

também a diversidade.”

Ainda utilizamos apresentacao de testemunhos de vida,
filmes, interpretagdo de musicas, teatro, programa de
radio e tudo o mais que nossa criatividade pode gerar
como alternativa de aprendizado e prazer.

“Os depoimentos dos personagens historicos que
fizeram parte da construgao do movimento sindical na
época da ditadura, nos trouxe uma historia viva, facil de
sentir que fazemos parte dela”.

“Mas 0 que mais me chamou atencdo foi a historia contada
de uma outra forma daquilo que eu vi na escola, daquilo
que eu vi na universidade e contada por pessoas, que
viveram. Entdo é muito melhor vocé escutar as pessoas
que viveram, do que simplesmente vocé ir num livro e ler
aquela histéria. Uma boa contribuigdo na Enfoc dentre

0s temas, foi priorizar a histéria contada pelos proprios
sujeitos que viveram, e em varios momentos nés tivemos
isso, principalmente na histéria do movimento sindical, na
histdria das mulheres, da ditadura militar, nos relatos de

vida das pessoas mesmo que viveram isso”.

“E ariqueza desses instrumentos, cada caderno, cartilha,
cada ficha pedagdgica, cada “Power-point”, cada mapa
mental, caderno de musica, seja construida no nacional, no
regional, no estadual, a gente carrega com muito carinho,

com muito zelo”.

“Percebemos mais uma vez, que aquilo que marca € a

pratica, o ludico”.

“0 que marcou realmente foi esse lado ladico; se
divertindo, cantando, interpretando ou fazendo poesia

a gente também aprende, e 0s trabalhos foram um
momento de grande aprendizado, que era 14 onde a gente
mais debatia, onde mais tinha oportunidade de falar, na
sala de aula tinham mais de cem pessoas, entao nem

sempre todos conseguiam falar, e os trabalhos eram a



oportunidade, era realmente ali onde a aprendizagem
realmente acontecia, de forma que vocé aprendendo vocé

também ensina”.

Um elemento que merece lugar bem especial nesse
processo é a mistica. Um tanto diferente do que nos
diz Ferreira (2004): “s.f. Estudo das coisas divinas

e espirituais; devogdo religiosa. / P ext. Crenca
fanatica em uma idéia, doutrina, pessoa. / Carisma”.
Acreditamos que mistica ultrapassa a religiosidade
instituida. Para nos ela permite que as pessoas se
aproximem de si, dos seus processos, revela as
identidades individuais, tem o poder de acolher o
diferente, 0 especial, acreditamos, por favorecer o ouvir
simplesmente, 0 que ndo é tao simples, ouvir sem
intervir permitindo o tempo para reflexdo.

Na mistica as pessoas se abrem e sdo acolhidas

COMO SA0 € COom 0 que trazem; é 0 espago que revela

0 caminho que foi feito para sermos 0 que sSomos e
estarmos onde estamos. Favorece entrar por inteiro nos
espacos e nas reflexoes.

“Incluo também o espago dedicado a mistica, que
possibilita um ‘mergulho’ interior e pessoal para

sensibilizar 0 novo e para humanizar as relagoes.”

Esse processo de resgate da mistica no MSTTR nao é tao
simples; enfrenta algumas resisténcias de pessoas que
pensam que um momento como esse é perder tempo,
que estariamos produzindo mais se féssemos direto ao
assunto. N&o nos cabe aqui julgar; sabemos que tudo é
processo; que a Educagao Bancaria, como afirma Freire
(1970), ndo exige a consciéncia critica do educador(a)
e do educando(a), assim como 0 conhecimento nao
desvela os “porqués” do que se pretende saber. E a
mistica, nesse contexto, se contrapde a esse tipo de
educacdo, propondo a insercdo das pessoas enquanto
sujeitos do seu proprio aprendizado, que parte da
realidade concreta do homem e este reconhece 0 seu
carater historico e transformador.

A partir desse referencial, a Enfoc embarca nesse
universo de libertagdo, de sonho de um outro mundo
possivel, da real instituicdo do PADRSS e usa a mistica
como alimento para nutrir e aproximar as utopias do
cotidiano no MSTTR.

A reconstrugdo da mistica de mudanca social, passando
pela retomada de referenciais tedrico-politico, por uma
retrospectiva critica das lutas e, pela reinvengao de uso
de simbolos, gestos, e comportamentos que ajudem a
revitalizar o horizonte utopico, combinando o sonho numa
sociedade nova — igualitdria, solidéria e democratica —
com 0 compromisso de contribuir com sua construgao
desde agora, engajando-se na luta contra o atual projeto
capitalista (PNF, 2008, p. 32).

Percebemos que verdadeiramente alcangamos os
resultados esperados dando lugar a subjetividade,
ouvindo 0 que € dito até mesmo com o siléncio e
com outras linguagens nao verbais, em que cabe a
simultaneidade e 0s mistérios das pessoas.

“Sentia-me surpresa pela importancia dada aos
simbolos, a masica, a subjetividade. 0s momentos de
animagdo que nunca tinha vivido em outros espagos

formativos.”

“Mistica era algo estranho, ndo fazia parte de minha
pratica, nem vivéncia. Até aqui pra mim, formagdo era
aqueles cursos que a gente tinha que saber de tudo que
ia falar, aquela educagdo bancéria mesmo. So hoje é
que compreendemos que a mistica perpassou todos 0s
momentos do processo. Na época causava estranheza, e

questiondvamos: pra que isso?”

“Outra coisa que chamou muita atengao foi a parte das
misticas, eu me considero uma pessoa muito timida,
teve momentos que tive que me jogar e eu continuo
me jogando, [...], a gente tem que Se jogar porque a
gente precisa colocar na pratica o que a gente esta
vivenciando.
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A metodologia, como nos traz a PNF, é a
espinha dorsal desse processo de formacao sindical. O
jeito de fazer, de valorizar e aproximar todos 0s saberes
existentes, de incentivar e valorizar a participagao, foi o
que marcou.

“Durante todo o itinerdrio 0s(as) educandos(as) foram
convidados a participar de todos 0s momentos, desde a
criagdo de uma banda de musica para animar e motivar
aturma, a comissao de avaliagdo que, por conta do seu
trabalho, por algumas vezes a metodologia pensada para
abordar um tema teve que ser repensada até mesmo nas
exposigoes dos(as) colaboradores(as). Nés podiamos

intervir sempre que julgassemos necessario”.

“...perceber o espago rico onde estdvamos e perceber tudo
isso dentro de nos. *

“Entdo veio a Enfoc e novamente aquele sentimento — 0
que estou fazendo aqui? — assuntos novos, assuntos que
eu ja conhecia, mas transmitidos de uma maneira nova,
diferente. Trabalhos em grupo, misticas dindmicas. Muita
coisa nova? Sim. Porém esclarecedoras, nao apenas para
matar o tempo como é de costume nas dindmicas que a

gente v& em outros lugares”.

“As coisas foram planejadas, e levei um tempo para
perceber que tudo era ligado, existiram passos a serem
dados, a metodologia permitia recriar e criar os fatos sem
fugir do foco.”

* Conflitos

“Ninguém ignora tudo. Ninguém sabe tudo. Todos nds
sabemos alguma coisa. Todos nds ignoramos alguma

coisa. Por isso aprendemos sempre” (Freire, ano).

Em todo momento nesse processo formativo ha o
encontro das diferengas culturais, étnicas, regionais,
de ideias, de tempos e formagdo escolar. Esse

espago diverso possibilitou, o que Paulo Freire
(1992) conceitua de “conflitos ndo antagénicos”,
aqueles que podem ser identificados no interior de
uma mesma classe social, cuja explicitagao pode
atuar no sentido de provocagao de debates sobre as
diferencas. Desse modo, a Enfoc proporcionou que
pessoas diferentes se conhecessem e construissem
novos saberes, Sem que, para isso, subjugassem o
conhecimento do outro.

Dessa forma, Freire (1992) destaca que nessa
dindmica de tentativa de relagéo e compreensao do
outro, do diferente, pode existir conflitos. Assim, numa
construcdo coletiva ndo € possivel eliminar as tensoes
que marcam as relagoes humanas. Essas tensoes sao
inevitaveis, no entanto o que vai determina-1as é a
forma como elas se dao e como sao trabalhadas, como
bem explica Freire:

E atensao a que se expoe por ser diferentes, nas relagoes
democraticas em que se promovem. E a tensdo de que

nao podem fugir por se acharem construindo, criando,
produzindo a cada passo a prépria multiculturalidade que
jamais estard pronto e acabado. A tensao, neste caso,
portanto é a do inacabamento que se assume como razao
de ser da propria procura e de conflitos nao antagonicos,
nao o criado pelo medo, pela prepoténcia, pelo “cansago
existencial”, pela “anestesia historica” ou pela vinganga
que explode, pela desesperagdo ante a injustica que parece
perpetuar-se (1992, p. 156).

Assim, podemos dizer que o conflito na obra de Freire
¢ fundamental para o didlogo, ou “acdo dialdgica”. Eo
didlogo entre diferentes que promove a construgao do
conhecimento.

Usando como referéncia o conceito de conflito
trazido por Freire, podemos afirmar que uma das
caracteristicas importantes da Enfoc regional foram
0s contflitos provocados pelos diferentes sujeitos do
processo formativo.



Um desses conflitos diz respeito a variagao de grau de
escolaridade existente na Enfoc, pessoas com diversos
niveis de formagdo, desde o Ensino Fundamental

até Pos-Graduacdo e nas mais diversas areas de
conhecimento. Essa relagdo nos levou a exercer o que
Freire (1996) conceitua como paciéncia pedagdgica.
Ele trata de trés tipos de paciéncias: a paciéncia
historica, a paciéncia afetiva e a paciéncia pedagadgica.
A historica diz respeito a nossa capacidade de olhar

0 momento e trabalhd-lo nas condigdes que ele tem,
incluindo também a nossa qualidade de esperar
quando as condigées nao forem as melhores. J4 a
afetiva corresponde a nossa capacidade de acolher

a incompreensao do outro. E ela, por sua vez, acaba
resvalando na pedagogica, pois ndo ha como ensinar
sem ter paciéncia com o que 0 outro ndo sabe e para
que ele possa aprender a seu tempo. Assim, 0 que

no primeiro momento foi visto como algo negativo,
mostrou no decorrer do processo ser uma escolha
acertada, pois considerou a horizontalidade do
conhecimento.

“A escola trouxe realmente isso, essa facilidade
metodoldgica, de todo mundo se compreender e
demonstrar que todos tm alguma coisa pra ensinar
independente do nivel, e mesmo uns tendo nivel superior
g outros ndo, todo mundo tava numa escola e quem tem
bem mais apropriagdo da grande maioria dos discursos
era quem estava na pratica que sdo os dirigentes
sindicais, porque ha bem mais facilidade de entender
certos tipo de discussao, e a forma de apresentar as
coisas, a forma dos facilitadores dependia muito do seu
nivel de ensino, tinha gente que estudava muito, tinha
varios titulos e a gente ndo conseguia entender o que
aquela pessoa dizia e ai a metodologia da escola, que era
0 aprender fazendo, que a gente chama de “feedback”,
era uma troca, a gente ia para as palestras, a gente ouvia
as conferéncias, mas tinha os trabalhos em grupo, que
era naquele momento que a gente discutia, que a gente
questionava, a gente tirava muitas dividas naqueles

momentos com oS textos basicos.”

“..facilitava pra todo mundo, tanto pra quem sabia mais
quanto pra quem sabia menos”.

Nos modulos regionais estavam envolvidos dois
publicos diferentes: um que tinha passado pela
experiéncia do curso nacional e outro que estava
iniciando 0 processo no curso regional. O encontro
desses sujeitos foi marcado por alguns conflitos de
entendimento, pertencimento e identidade. Isso afetou
profundamente todo o primeiro modulo regional. Um
grupo se sentia em parte responsavel pela construgao
e condugdo da escola, e outro iniciava ali 0 processo
e nao compreendia a presenga do primeiro grupo, ora
educando(a), ora educador(a).

Os conflitos estabelecidos por esse nao entendimento
de papéis marcaram e afetaram diretamente a condugao
do mddulo, como podemos observar nos depoimentos
abaixo.

“No primeiro mddulo foi muito marcante a diferenca de
comportamento das pessoas que fizeram o itinerdrio
(curso) nacional. Muitas vezes a presenca deles(as) inibia
a participagdo. As falas ndo eram para estimular outras
participag0es, nos parecia que era sempre para demonstrar
conhecimento, como se tivesse uma elite. Salientamos:
iSS0 aconteceu apenas no primeiro madulo, Sergipe ja foi

um madulo mais tranquilo.”

“Vindo aqui pra regional, que foi um momento conflituoso
entre 0s alunos da nacional e 0s alunos da regional, porque
nao havia essa identidade, se ja tinhamos passado pela
nacional qual era 0 nosso papel na regional? A gente era
aluno da mesma forma que 0s que chegaram agora ou a

gente tinha um papel a mais?”

Ainda no primeiro modulo surgiu uma grande polémica
no que se refere a forma como alguns temas foram
trabalhados e como a turma reagiu a isso. Entao, uma
questdo foi posta: Como lidar com uma situagéo que
desestabilizou e prejudicou o desenvolvimento do curso?
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Enquanto essa discussao ficou no campo da polémica
nada foi resolvido. Podemos usar o que foi estabelecido
por Michael Foucault (2006) quando destaca que da
polémica ndo surge ideia nova, nem consenso, ha
sempre um vencedor e um derrotado. Dessa forma:

0 polemista prossegue investido dos privilégios que detém
antecipadamente, e que nunca aceita recolocar em questao.
Possui, por principio, os direitos que o autorizam a guerra e
que fazem dessa luta um empreendimento justo... O polemista
se sustenta em uma legitimidade da qual seu adversario, por
definigdo, estd excluido (Foucault, 2006, p. 226).

No entanto, Foucault também destaca que questionar é
um direito de
nao ter certeza,
de perceber uma
contradicao, trata
de questionar em
busca da verdade
interagindo
(dialogando)
com o outro.
“Aquele que
questiona nada
mais faz do

que usar um
direito que Ihe é
dado... defender
diferentes postulados, apontar um erro de raciocinio”
(Foucault, 2006, p. 225).

Nesse sentido, a partir do momento em que a discussao
saiu do campo da polémica, encaminhamentos foram
dados e o dialogo foi estabelecido. Isso ndo significa
dizer que acabaram os “conflitos ndo antagonicos”.

Esse tipo de conflito, conceituado por Freire, foi
tomando quando entendemos 0S nossos papéis dentro
da Escola, sobretudo quando voltamos para a segunda
oficina de autoformagao.

0 segundo modulo que aconteceu em Sergipe,
contudo, j foi mais tranquilo, os conflitos foram
diminuidos e relagoes foram aprofundadas; relagoes
de amizade, de companheirismo, de troca de
conhecimentos e de historias. La pudemos perceber
que esses conflitos, antagbnicos ou polémicos, muitas
vezes eram construidos por um tipo de divisao que
existia na turma, quando um grupo se excluia do outro,
ndo se permitindo a oportunidade de relacionamento.

“Hoje, ao revisitar esse espago de nossa histdria, podemos
Ver que a maior parte das coisas que aconteceram fomos
nos que construimos, em especial as exclusoes; naquele

momento por algum motivo nos excluiamos dos espagos.”

“Hoje sabemos; nés
que construimos esse
lugar diferente para

a equipe nacional,
por isso 0s conflitos
e a inibicdo. Isso
aconteceu muito

na construgdo das
equipes de trabalho.”

“Eu ndo tinha nogdo
do lugar onde eu
estava, embora a
turma do nacional
tenha feito um momento para explicar 0 processo. Eu ndo tinha
dimenséo de onde eu estava entrando, S6 ouvia um monte de
siglas: PNF, PPP GED (Grupo de Estudo Dirigido), que ndo
sabia se quer o que significava. Como ndo tinha dimensdo, eu

nao me oportunizei viver, era o curso pelo curso, s6 mais um.’

0 terceiro modulo, em Sao Luis, foi 0 momento em
que relagoes construidas nos dois primeiros modulos
foram aprofundadas. Os conflitos passaram a ter um
cardter mais desafiador, na tentativa de por em pratica
tudo o que foi aprendido, desconstruido e vivenciado
na Enfoc.



Os conflitos passaram a ser individuais e as angustias
pairavam sobre as contradigoes existentes no discurso
e na pratica sindical. Como sensibilizar quem néo
vivenciou o processo? Como as federagoes iriam
incorporar a proposta? Como nos manteriamos
motivados e ligados enquanto educadores(as)

nos Estados? Como incorporar novas praticas
metodoldgicas no cotidiano sindical?

Essas angustias comegam a ser postas como grandes
desafios a serem superados por cada educador

e educadora da Enfoc, pois estes se tornaram
compromissos assumidos tanto por dirigentes quanto
POr ASSESSOres e assessoras.

“E ai a gente comega a confrontar nossas ideias da gente
no dia a dia de diregdo, onde existe uma certa resisténcia
de entender o novo, novas descobertas, sobre o verdadeiro
significado do movimento sindical,  ai onde as vezes o
que a gente aprendeu e partilhou com outros companheiros
na escola, no momento formativo, a gente fica um pouco
frustrado por ndo ver as coisas acontecer porque nao

depende s6 de um individuo.”

“Depois da Enfoc, a quantidade de desafios que a gente
vé pela frente, porque antes eu ndo percebia, mas com a
Enfoc eu comecei a entender a quantidade de desafios, a
partir desse momento de aprendizagem que eu tive nao
s6 do contetido em sala, mas de tudo que foi vivenciado
na escola, ao retornar aos sindicatos, muitas coisas
fazem a diferenga quando vocé passa por um processo
de formagao. Agora é bom ter desafios, porque quando
a gente ndo tem desafios perde o foco de onde se quer
chegar.”

Nem todos(as) que passaram por esse processo
mudaram a sua pratica ou até mesmo 0s Seus
conceitos ou pensamentos. A Enfoc contribuiu
principalmente com aqueles que se permitiram
mudar e isso 0s depoimentos expressam de maneira
muito forte.

“Estava entrando no movimento [...], e a Enfoc me fez
conhecer o MSTTR, me fez ver que ha muito tempo o
movimento sindical no Estado ndo fazia formagdo. Estdvamos
muito voltado para a formagdo politica partiddria, tudo se
voltava para esse foco. S0 quando cheguei na Enfoc nacional
que percebi isso. Também percebi o quanto é importante e

interessante a formagdo sindical.”

“0 que a gente acha e percebe de mudanga depois da
escola? E uma pergunta muito forte e a0 mesmo tempo
muito importante no entender do que era antes e do que
somos hoje, do que a gente pensava que sabia e 0 que
a gente descobriu que nao sabia, quando vocé percebe
que achava que tinha uma identidade, e na verdade
vocé ndo tinha, vocé perceber de que raga voce &, essa
foi uma mudanca percebida por mim, perceber o quanto
¢ importante o reconhecimento da minha identidade.”
“A partir da escola vi que o MSTTR é importante para a
construgdo de um projeto e ndo SO de pessoas, que se
beneficia inclusive do saldrio, enfim, de uma ajuda de
custo ou de uma gratificagao. E claro que a nossa vida
como dirigente sindical ela é bem complexa, porque

no dia a dia estamos no conjunto de pessoas que nao
participou do processo formativo.”

A necessidade de fazer formagéo politico-

ideoldgica, sistematica e continuada para dirigentes,
assessores(as) e liderangas do MSTTR, surge para
subsidiar e transformar as agoes inerentes ao cotidiano
sindical. Para isso, 0s contetdos escolhidos e a

opgao quanto ao desenvolvimento desses, tém a
intencionalidade de fortalecer o MSTTR, suas lutas e a
identidade de classe de seus integrantes, ao possibilitar
0 conhecimento de sua historia e dos desafios que a
sociedade Ihes impde na atualidade.

“Para mim o tema principal, € ai a gente via a surpresa de

muitas pessoas, é questdo da histéria do movimento, tanto



dos movimentos sociais quanto do movimento sindical, e a
gente viu que mesmo dirigentes sindicais que estavam ha
anos, eles ndo sabiam a historia do movimento. Como € que
vocé vai defender uma coisa, que vocé estd nela se vocé nao

conhece a historia daquele movimento que vocé defende?”

Assim, a matriz pedagogica trabalhada pela Enfoc

nos cursos de formagao politico-sindical se constitui,
e para dar conta de uma formacdo plural* ela esta
organizada estruturalmente em um eixo tematico —
Agao Sindical e Desenvolvimento Rural Sustentével e
Solidario — e em dois eixos pedagdgicos — Memoria e
ldentidade e Pedagogia Para Uma Nova Sociabilidade.

Os eixos pedagogicos, trabalhados transversalmente,
trazem a formacdo conteudos relativos a classe social,
a0 género, araca, a identidade camponesa, a ideologia,
a emancipacdo, ao didlogo, a critica, a construgao de
novas praticas, a utopia.

Os temas que estruturam as unidades sao abordados
levando em consideragdo um recorte historico e
contemporaneo do desenvolvimento rural € 0 contexto
sindical, social, politico e econémico.

“..adiscussdo do PADRSS nos fez refletir sobre utopias —
sei que existem desejos mais fortes que outros, 0s desejos
de quem tem mais possibilidades, mais poder, mais
dinheiro, porém, ndo podemos desconsiderar as diregoes
voluntdrias do universo, que muitas vezes quebra a logica
da histéria e surpreende com fatos inexplicéveis. E isso
Que nutre a nossa utopia, 0S N0SsoS Sonhos comegam

ater lugar e nos fazem acreditar que outro mundo é
verdadeiramente possivel, quanto mais fortalecido por tanta

gente que sonha a mesma coisa.”

“0 movimento sindical ganha corpo depois da Enfoc, onde
tivemos a oportunidade de reconhecer a historia do MSTTR,
dentre outros elementos que em nossa vida escolar nos foi
negado, ou apresentado sobre outros angulos.”

4 Formagdo plural, que dialoga com a diversidade de ideias e concepgoes,

conforme explicita o Projeto Politico Pedagagico (PPP) do MSTTR.

A Enfoc, porém, ndo se constituiu com a pretensao

de negar utopias nem de julgar ou impor essa ou
aquela ideologia, e sim propor uma formacdo politica
comprometida com uma agdo transformadora da
realidade. De acordo com Marilena Chaui (2004),
ideologia € um conjunto ldgico, sistematico e coerente
de ideias e valores e de normas que indicam e
prescrevem aos membros da sociedade o que devem
e como devem pensar, valorizar, sentir e fazer. Uma
formagao que se propGe a contribuir para a construgao
de sujeitos autbnomos e engajados na luta por
transformagdo social, como a assumida pela Enfoc,
pauta-se por intencionalidades definidas, contudo
procura afastar-se de imposig0es e prescrigoes.

“Muitas mudangas ocorreram no processo de formagao do
MSTTR depois da PNF. Hoje, além da formagdo na prética,
na luta, ndo menos importante, 0 movimento sindical tem
diretrizes, metodologia, concepcao de formagao definida,

sabe para onde ir e onde quer chegar.”

Nessa trajetoria, o saber académico e o técnico estdo
em harmonia com o saber popular, estabelecendo
uma relacdo interativa sem hierarquizagao do
conhecimento.

“Vimos uma metodologia que considerava as vidas, historia
constituida de vida, entao perceber as vidas que aparecem
que falam e em especial 0s corpos emudecidos, que estao
por trés das palavras ditas e escritas; trazer as mulheres, as
criangas, a juventude, os(as) idosas(os).”

Libaneo (2004) afirma que é necessario que se trabalhe
a consciéncia ideoldgica, buscando que as pessoas
percebam a enorme diferenca que existe entre a
maneira como elas imaginam a realidade e como esta
se constroi de fato.

“A construgdo historica do que estamos vivenciando hoje,
guando conhecemos as raizes dos fatos, isso nos aproxima

intimamente delas, parece que da mais sentido a luta.”



“Os temas trabalhados no primeiro médulo, ndo era
novidade, porém estudar escravismo, capitalismo,
comunismo, socialismo com um recorte e um
direcionamento, nesse caso o trabalho e direcionado para
0 rural, tem um sabor especial pra todas as pessoas ali
presentes, acredito. Muito diferente das escolas formais
que nos impdem os conteddos e ndo temperam com as
necessidades e desconsideram os desejos das pessoas

envolvidas.”

“Passei a refletir sobre elementos de identidade coletiva
g individual, onde percebi que o0 MSTTR hoje ndo poderia
continuar sem esse processo formativo. Passei a enxergar

com mais visibilidade

0 que realmente
queremos neste

movimento.”

“0 contetdo
trouxe pra
minha
vivéncia ter
conhecido o
processo de
construcdo do
sindicalismo,
como ele se deu. Conhecemos uma histoéria por um
outro angulo, diferente das escolas convencionais,
tivemos relatos da ditadura militar, como se deu o
processo da construgdo da historia do Brasil. A gente vé
0 Processo por pessoas que viveram esse momento, 0
que é muito diferente. A gente sente a histéria, percebe
aimportancia dos fatos para 0s nossos dias atuais.
Quvir pessoas que sentiram na pele 0 processo, e a
partir disso entendemos a luta, o sentido da defesa.

Eu tinha quatro anos de movimento e ndo tinha o
conhecimento que eu adquiri na Enfoc, independente do
meu trabalho como técnico. Esse conhecimento eu vou
levar pra onde eu for, independente de onde eu esteja.
Levarei esse conhecimento, e jamais esquecerei 0 que

eu aprendi.”

A experiéncia vivenciada na ENFOC mostra que uma
formagdo politica para uma agao transformadora

da realidade ultrapassa os espagos dos processos
cognitivos e estimula a construcdo de alternativas aos
problemas identificados no cotidiano.

“0 terceiro mddulo pra mim foi muito interessante,
porque trouxe aquela questdo. A gente discutiu as
nossas praticas, a gente viu a historia, de como é o
movimento. Mas e as nossas praticas? Pra mim o
terceiro modulo foi muito esse questionamento e a
fragilidade de discussao do movimento com relagdo
araga, a dificuldade que se tem com relagao a isso.
E uma fragilidade do movimento. Mas eu tenho
dificuldade de fazer
essa discussdo. 0
Brasil é um pais
extremante
miscigenado.
Tem negro,
tem branco, tem
amarelo, porque
eu acho que é muito
uma questdo cultural
€ a miscigenagao
talvez dificulte essa
discussao, e a discussao de raca
no terceiro modulo teve essa fragilidade.”

Ao terem acesso ao instrumental teorico e
metodoldgico, as pessoas transformam sua pratica
politica ao mesmo tempo em que se qualificam para
atuar de modo a fazer avancar a organizagao e a luta
dos(as) trabalhadores(as) rurais. Isto, porém, nao facil,
pois implica vencer resisténcias e preconceitos.

“Através da Enfoc, ela traz muito isso, a questdo do
respeito, do compromisso, a questdo da fraternidade, a

escola. Ela resgata a estrutura de organizagdo, do tamanho
enorme que traz dentro dela. Um fator muito importante é a

disseminagdo de informagdo, € levar a informagdes sobre
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a questdo do comunismo, das lutas camponesas, sistema
de sociedade, capitalismo, a agricultura familiar, a questao
até mesmo da reforma agraria, e enfocando também todas
as diretrizes politicas hoje existentes, dentro do movimento
sindical, trazendo nas questdes do crédito, nas questoes
bésicas de formagdo, essa linha de contemplagéo.”

“Por outro lado é importante porque no conjunto que
convivo dia a dia, faz com que a gente tenha uma
intervencdo mais qualificada para propor ideias para o
trabalho do dia a dia e funcionalidade dos trabalhos do
MSTTR onde a gente estd atuando. E também em relagao
ao proprio MSTTR, a gente tem mais coragem porque a
gente tem mais certeza do que a gente esta falando, das
nossas intervengoes, nas mobilizagoes, nas elaboragoes
de proposta das pautas de reivindicag0es, nas lutas, por
isso acho que a formagdo ela contribuiu bastante para

eu estar me qualificando cada vez mais na forma de ver

0 MSTTR com essa dimensao, de ndo s tratar como
questdo de previdéncia social, de beneficios, de projeto
para assentamento, mas essa imensidao de desafios que
existem no MSTTR, para que a gente possa ir, correr atras,
buscar. Contribuiu bastante pra eu ver o mundo do MSTTR

com outros olhos.”

“Leituras de textos nos ajudaram, mas o melhor foi poder
entender como as coisas que vdo acontecendo nas nossas
vidas ndo sao mera coincidéncia. Caminhamos na histéria e
formos beber um pouco dela na fonte do conhecimento com
relagdo a modos de produgdo e sistemas de sociedade.”

Assim, a formacgdo na Enfoc nos mostra que, na
historia, ndo somos meros coadjuvantes, e sim atores
que fazemos e modificamos a mesma.

REDE

Parece incoerente, sem sentido, descabido, mas ndo é
aprendendo que se ensina, é ensinando que se aprende.

Nesta teia fui construindo minha rede para embalar 0s meus

sonhos, tecendo dia a dia muitas relagoes, que vao dando

sentido a minha existéncia como gente (Merrem, 1995).

Com esse pensamento fica mais facil entender como se
da a construgao da rede de educadores(as) populares
que vem se constituindo desde 2005, a partir de um
processo formativo desencadeado pela Contag.

“Foi na rede que conheci pessoas maravilhosas e
interessantes. Dagquelas que chegam e ficam. Que marcam
nossa vida. Agradego a Deus por me proporcionar

estes bons momentos de aprendizagens e a todas estas
pessoas por se disponibilizarem a dividir comigo 0s seus
conhecimentos.”

0 processo formativo proporciona na vida das pessoas
que nele estao envolvidas reagoes e sentimentos dos
mais diversos. Os significados tomam proporgoes
complexas que vao acontecendo a partir do encontro das
pessoas. Podemos perceber, entdo, que esses encontros
conspiram entendimentos, conflitos, lagos, etc.

“Foi nas atividades que fomos nos unindo e hoje estamos
contribuindo um(a) com o(a) outro(a), colaborando mesmo
a distancia, trocando material e compartilhando ideias. Isso

ja é a formagao da rede pra mim”.

As relagoes vao acontecendo e nelas sdo concretizados
valores, principios, amizades, sentimentos e,
naturalmente, nos deparamos com uma rede
consistente, com pessoas diferenciadas, mas que se
completam. A perfeicdo é o0 que menos é buscado
nesse espago.

Mesmo a rede sendo forte, ndo segura todos(as); é
Preciso que nos agarremos aos nos, € preciso desejar
de estar nela, vontade de contribuir e acima de tudo,
Se entregar aos lagos, ao organismo, se propondo a ser
um(a) s6, mesmo quando somos muitos(as), abrindo
mao de conceitos e valores proprios e estar sempre
dispostos(as) a construir conceitos comuns.



“A rede de educadores, em especial a do Nordeste, esta
sendo um componente importantissimo no processo de
sistematizagdo... Essa ndo é ‘uma rede preguigosa pra
deitar’, e sim uma rede que é constantemente puxada por
muitas maos, e podemos dizer que essa ndo € uma pesca
predatoria, ao contrario, é a (nica rede em que oS peixes
se sentem felizes por terem sido pescados. Em nossa
rede 0s peixes e/ou 0s sonhos sao nutridos, por um
alimento muito rico que é a solidariedade. Os fios da rede
540 unidos por muitos sentimentos que nos motivam

a dar continuidade ao processo que normalmente é
bastante drduo por ndo ter espago no tempo de trabalho
de grande parte das pessoas envolvidas”.

N&o podemos dizer, contudo que foram apenas 0s
sentimentos e as pessoas que constituiram essa rede.
Ha algo mais concreto; um elemento que da a liga para
fortalecer esses “nos”. Esse elemento é 0 processo
formativo. Essa rede nada seria se nao houvesse algo
que antecedesse sua constituigdo. A Enfoc foi 0 que
proporcionou tudo isso; a sede por conhecer, a vontade
de contribuir, o despertar do sentimento de classe

em cada um(a) de nos e a esperanga no sonho da
transformacao. Ela retine em si todas essas faces que
provocam o organismo rede a se movimentar. Essa é
uma rede organica e dindmica.

“Na base, a formacdo disputa espago com tantas outras
atividades presentes no cotidiano das federagoes, e na
maioria delas ndo é priorizada, assim se da uma luta e
nesse lugar estamos s6s, entdo sentimos que sao 0s elos

da rede que nos sustentam”.

Fritjof Capra (2005), em seu livro “ As Conexdes
Ocultas, Ciéncia para uma Vida Sustentavel”, cita:

Um exame mais proximo destas redes de vida demonstra
que sua caracteristica chave implica autogeragao. Em uma
célula, por exemplo, todas as estruturas bioldgicas sao
produzidas, reparadas e regeneradas de forma continua

por uma rede de reagdes quimicas. Similarmente, ao

nivel de um organismo multicelular, as células do corpo
sdo continuamente regeneradas € recicladas pela rede
metabdlica do organismo. Redes vivas de forma continua
criam ou recriam a si préprias, quer transformando ou

substituindo seus componentes (p. 1).

Fomos nos envolvendo com o tear da rede; hoje
estamos firmes, todos(as) no mesmo balango, nem
sempre no mesmo espaco fisico, mas na mesma
intencao de acertar o ritmo. Onde quer que esse
balancar nos leve, estaremos certos da importancia
disso para as nossas vidas, porque, afinal de contas,
SOmOS peixes que desejam ser pescados por toda
uma vida. A rede dd sentido a vida. “Rede é um
padrao comum a todo tipo de vida. Onde quer que
nos deparemos com vida, constatamos redes” (Capra,
2005, p. 1).

Para Capra (2005), Rede Social é uma das formas

de representacdo dos relacionamentos afetivos ou
profissionais dos seres entre Si ou entre seus agrupamentos
de interesses matuos. A rede é responsavel pelo
compartilhamento de ideias entre pessoas que possuem
interesses e objetivos em comum. Assim, um grupo

de discussdo é composto por individuos que possuem
identidades e anseios semelhantes.

Partindo desse conceito de Rede Social, percebemos
claramente o que nos aproxima dele; basta apenas
sentir um pouco da percepgao do grupo envolvido
mediante os relatos sobre a sua compreensdo de rede:

“Bragos fortalecidos com a formagdo, pés que caminham

juntos e mentes que aglutinam, aprendem e disseminam”.

“Espagco de construcdo coletiva, conhecimento e

intercdmbio de informagao”.

“Arede é formada por pessoas com potencial e
comprometimento com a PNF e que podem contribuir para

o fortalecimento da mesma”.



Ainda de acordo com Capra, “redes sociais sao redes
de comunicagdo que envolvem a /inguagem simbalica,
0s limites culturais e as relagdes de poder” (2005, p.
7). Além disso, o referido autor destaca que, com 0
surgimento de novos pensamentos, valores e atitudes,
as redes também sdo capazes de expressar ideias
politicas e econdmicas inovadoras.

“A rede de educadores possui caracteristicas, principios,
uma dindmica de comunicagdo e uma articulacéo
permanente. Para operacionaliza-la, precisamos aprofundar
seu significado, sua composigdo, suas atribuigoes e seus
principios”.

Esse espago comprovadamente proporciona a partilha.

“A Rede deve ser formada pelos capacitados(as), 0s(as)
quais tem o dever de, a partir de seus conhecimentos
adquiridos, inovar, adequar os temas as realidades locais a
partir de proposigoes conjuntas, troca de ideias, elaboragao

de textos, metodologias, etc”.

“Para que a Rede de Educadores se estabelega e se
consolide, as pessoas capacitadas pela Enfoc no itinerdrio
formativo nacional, regional e estadual, precisam ser
estimuladas e coordenadas para tecerem a Rede, com

planejamento, ordenadamente e sem ativismo”.

“A operacionalizagdo requer um planejamento de

atuagao de forma a garantir que as ideias elaboradas e
pensadas a partir do que se propde a politica, e aproximar
as especificidades locais, seja aplicada aos GES. A
construgdo da rede da “liga” e anima seus participes.
Nao se trata de um coletivo — no sentido de somente as
mesmas pessoas participarem o tempo todo —, mas de
um fluxo formativo onde ha rotatividade e a possibilidade
sempre de novos espagos de autoformagao”.

Segundo Capra (2005), @ medida que comunicagoes
continuam a se desenvolver na rede social,

eventualmente produzirao um sistema compartilhado
de crengas, explicagoes e valores — um contexto
comum de significados, conhecidos como cultura, o
qual é continuadamente sustentado por comunicagoes
adicionais. E pela cultura que os individuos adquirem
identidade como membros da rede social. Cada
comunicagao cria pensamentos e significados,

0S quais, por sua vez, dao lugar a comunicagées
posteriores, e assim uma rede inteira gera a si propria.

Aprender é desafio que ndo se acaba. Por mais que se
saiba, é um engano pensar que nao se tem mais nada a
aprender. Pessoas sao seres imperfeitos, precisam sempre
do movimento da troca para manterem-se vivas. Somos
eternos aprendizes (Merrem, 1995, p. 1).

0 Grupo de Estudo Sindical (GES) é um dos espagos
formativos que compde a Escola Nacional de
formacdo sindical da Contag e se configura como
lugar privilegiado de didlogo com os trabalhadores

e trabalhadoras de base. O GES ¢ alicergado pela
Politica Nacional de Formacdo (PNF) e pelo Projeto
Politico Pedagdgico (PPP), componentes importantes
desta estratégia que tem o Projeto Alternativo de
Desenvolvimento Rural Sustentavel e Soliddrio
(PADRSS), como referencial politico.

A efetivagao do GES é importante, pois € ai que se
concretiza a participagdo da base, proporcionando

0 despertar da consciéncia critica necessaria para
libertagdo dos sujeitos. Como diz Paulo Freire “a
libertagao por isto, & um parto. E um parto doloroso. 0
homem que nasce deste parto & um homem novo que s6
€ vidvel na e pela superagao da contradigao opressores-
oprimidos, que € libertagdo de todos” (1970, p. 19).

0 GES, portanto, tem a intencionalidade de promover na
base sindical debate sobre o espago rural e o universo



do sindicalismo: as lutas, as conquistas, as politicas

de desenvolvimento rural, que possibilitem as pessoas,
a partir de entendimentos coletivos, buscar melhor
qualidade de vida e compreender a importancia do
mundo sindical, (re)afirmando a identidade de classe.

0 GES é assumido como formagdo concretizada na base,
sendo o elo que possibilita a “reforma agraria do saber”.
5 E necessdrio que tenhamos coragem de enfrentar os
“donos do saber”, mesmo tendo conhecimento que 0
(que nos aguarda é algo desconhecido, mas é preciso
encarar, e como diz Freire:

Nao teme enfrentar, ndo teme ouvir, ndo teme o desvelamento
do mundo. Nao teme 0 encontro com o povo. Ndo teme o
didlogo com ele, de que ele resulta o crescente saber de
ambos: ndo se sente dono do tempo, nem dono dos homens,
nem libertador dos oprimidos. Com eles se compromete

dentro do tempo, para com eles lutar” (1970, p. 35).

Existe uma nitida compreensao da importancia do

GES enquanto espago relacional diregdo-base, e que

0 mesmo ¢ a Escola chegando as comunidades e
municipios. Dirigentes, liderangas e assessores(as) que
passaram pelo processo formativo, compreendem O GES
como espago de comunicacdo e reflexao das politicas
conquistadas pelo MSTTR e de conscientizagdo sobre a
luta de classe. Vejam o que revela os depoimentos.

“E uma oportunidade muito grande de avangar e ter um
movimento sindical mais forte, muito mais propositivo,
cada vez com uma maior capacidade de reivindicagao e,
principalmente, conseguir identificar as injustigas no meio

social principalmente dos trabalhadores e trabalhadoras rurais”.

“Mas eu acho que o GES nos aproxima da base; é uma
forma de fazer com que a base conhega o projeto do MSTTR,
dando oportunidade a todos de conhecer o projeto, também
identificar nossas fragilidades. O povo vai dizer onde estamos

errando, onde devemos acertar, pra onde devemos ir, €, claro,

5 “Reforma agréria do saber” vista como produgdo, apropriagdo e socializagao
deste.

dentro do conhecimento que nds temos a partir da escola,

da PNF, vamos contribuir bastante pra essa nova forma de

ver 0 mundo, de fazer a leitura do mundo, um espago de
confrontar nossa teoria com nossa prética, onde a gente vai
vivenciar, vamos sentir e debater com eles o que queremos
com essa nova visdo de mundo, confrontar nossas ideias com
a realidade do povo e formar novos sujeitos para uma nova
forma de fazer o seu mundo, 0 mundo onde ele vivencia, onde
a educacao e lazer ndo existe. Possivelmente mudar essa
realidade através da pratica do seu dia a dia, fazer com que nos
aproxime. Acho que o GES vai nos aproximar, nos que somos
militantes da reforma agraria, do MSTTR do povo, onde 0 povo

também vai nos dar horizonte para nos fortalecer; eu acredito

bastante”.

“Os grupos de estudos sindicais é desdobramento do
itinerdrio formativo da Enfoc, conhecimento compartilhado

mais préximo da realidade local, formagao na agao”.

“Grupo de Estudos Sindicais é a Enfoc chegando a base.
Essa é a maneira pensada para que as discussoes da
politica nacional de formagdo e a transformagdo por ela

pensada chegue na base”.

“Porque eu acho que se deixar de implementar o GES a
gente deixou de cumprir parte dessa escola, € a gente
termina fazendo o que a gente tem feito muito, capacita e
as pessoas ficam para si, e ndo consegue atingir a base, e
acho que o fundamental esta na base. A gente precisa de
lideranga que se destague, que esteja capacitada, a gente
precisa de dirigentes sindicais e sindicalistas fortes na
base para implementar essa politica. Nao basta conquistar,
ndo basta avancar, ndo basta capacitar, parte desse povo,
Se a gente ndo conseguir atingir as direcdes sindicais,
principalmente os delegados de base que tem uma
vivéncia com a categoria, que identificam muito mais facil
0s problemas, que buscam solugoes pra eles; eu acho que
fica pela metade”.

“Tenho muita convicgao sobre isso, de que essa

gstratégia da escola nacional precisa cada vez mais ser



potencializado, difundido. Que esta estratégia da escola

acontega também com mais forga na ponta do MSTTR”.

0 GES é um espago permanente de formagao, didlogo
e debate nos municipios e nas comunidades rurais.
Oportuniza as pessoas a conversar sobre seu lugar, seu
universo, com todas as fragilidades e potenciais.

“Isso traz um desafio muito maior também, a partir do
principio que temos uma missao de trabalhar os GES em
todos os estados, em todas as regides, isso é muito forte
porgue uma coisa € eu conseguir aprender, vivenciar, outra
C0isa é eu ja estar passando esse aprendizado através do

GES e proporcionar esse espago para outras pessoas”.

Nesse sentido, Alexandre Merrem (1995) destaca o
espago coletivo como lugar essencial de construgdo,
entendimentos, aprendizados e ensinamentos coletivos.
E uma troca permanente de saberes:

Estou convicto que estes espagos educativos sao momentos
por exceléncia de comunicagao, expressao e aprendizado.
Favorecer a expressao e com isso intensificar as diversas
trocas de saberes constitui a base do aprendizado. Nao se
trata de uma relagdo tipo professor-aluno, onde um acha que
tudo sabe, mas fundamentalmente criar a possibilidade de,
diante de vidas e, portanto, saberes diferentes, um possa
contribuir e enriquecer o outro com suas experiéncias |[...],
propiciar um espago onde todos possam se comunicar

do seu jeito e a partir dos talentos e qualidades que
desenvolveram durante sua vida [...] Este movimento
educativo ndo tem lugar determinado pra se dar. Todos

0S espagos podem vir a ser palco e cendrio de muitas
aprendizagens (Merrem, 1995, p. 1-2).

Para difundir o GES é necessario aproveitarmos 0s
lugares em potenciais. Assim sendo, identificamos 0s
coletivos® da Contag, FederagGes e Sindicatos, como

6 0s coletivos sdo espacos de debate, reflexdo, proposigao e orientadores
de rumos a partir das deliberagdes congressuais. Lugares-meio onde se
discutem temas referentes ao fortalecimento do sindicalismo rural. Estes sao
compostos por dirigentes sindicais da Contag, FederagGes e Sindicatos.

espago de reafirmacao, divulgacao e construgao de
estratégias que operacionalizem o GES. Séo lugares
intermedidrios que contam com a participagao

de liderangas sindicais que possam contribuir na
implementagao desta estratégia.

“Acho que um bom comego para fazer 0s GES é considerar
que cada comissdo municipal de mulheres pode vir a ser
um grupo de estudo. A comissao municipal de jovens
também, pois nos estaduais (cursos) estas pessoas

também participaram e ja entendem 0 processo”.

A ideia é construir nas comunidades rurais
quilombolas, ribeirinhas, assentamentos € outras,
grupos de estudos com participagdo de 5a 15
pessoas que se propdem a dialogar sobre seu mundo
e sua historia, sem perder de vista as transformagoes
ocorridas na sociedade como um todo. Este lugar serd
espago de exercitar a pratica libertadora por meio da
formacao para a transformacgao, como propoe Freire

no “método de alfabetizagdo”, que esta para além da
simples alfabetizacdo. Propde e estimula a insergao do
adulto iletrado no seu contexto social e politico, na sua
realidade, promovendo o despertar para a emancipagao
e transformacdo social. “Ninguém liberta ninguém,
ninguém se liberta sozinho: 0s homens se libertam em
comunhao” (Freire, 1970, p. 52).

“Sédo grupos constituidos por pessoas nos diversos
municipios dos Estados. Um dos objetivos do mesmo
¢ realizar leituras e discussoes dos diversos temas
trabalhados e defendidos pelo MSTTR”.

“Traz o0 objetivo de levar essa formacdo até a base,
respeitando as diferencas no movimento sindical, mas
também fazendo uma autorreflexdo da importancia que tem
£sse movimento na vida dos trabalhadores(as) rurais. 1SS0
€ 0 que nos fortalece cada vez mais na intengao de fazer
cOm que mais pessoas, mais militantes, tenham acesso a
esse contetdo de ensino, esse contetdo de aprendizado

para poder aprimorar”.



“Contando com nossas instancias de representagao e
deliberagdo, regionais, STTRs e delegacias sindicais, definindo
onde e como serdo constituidos 0s grupos de estudo”.

Efetivar o GES, portanto, é vivenciar a prética da
formagao adquirida pelos sujeitos, oportunizando a
experiéncia de outras pessoas da base, bem como
questionar as suas vivéncias, pensamentos, praticas
individuais e coletivas e do MSTTR diante da realidade
vivida pelo sujeito.

Fazer o GES acontecer é uma nova pedagogia de
libertacao de vida, como assevera Freire:

A pedagogia do oprimido, como uma pedagogia humanista
e libertadora, terd dois momentos distintos: o primeiro, em
que os oprimidos vdo desvelando o mundo da opressao

e comprometendo-se na praxis, com sua transformagao;

0 segundo, em que, transformada a realidade opressora,
essa pedagogia deixa de ser do oprimido e passa a ser

a pedagogia dos homens em processo de permanente
libertagdo (1970, p. 23).

“...Eu quero é cantar o nordeste

Que €é grande e que cresce

E que vocé ndo conhece doutor

De um povo guerreiro, festivo e ordeiro.
De um povo tao trabalhador

Por isso ndo pise, viaje e pesquise.
Conhega de perto esse chdo

SO pra ver que o nordeste

Agora é quem veste

E quem veste de orgulho a nacao...”

0 Nordeste & uma regido historicamente marcada por
uma série de acontecimentos politicos, econémicos e
sociais que tiveram como consequéncia injustigas sociais

g violéncia fisica e cultural. Isso, porém, s6 aconteceu
por motivos simples de entender nos dias de hoje:
concentragdo + injusticas sociais = resisténcia popular.
Nao ha fato historico ocorrido aqui que ndo traga a marca
da resisténcia de um povo, sofredor, mas, sobretudo forte.

Lugar de imagens geograficas que vao das mais belas
praias aos solos mais secos do pais. Isso proporcionou
uma diversidade cultural, organizacional, social, politica
g econdmica que fez dessa gente pessoas iguais (que
se identificam em vdrios aspectos, mas, a0 mesmo
tempo, sdo diversas).

A “resisténcia” ao poder das elites gerou grandes
conflitos e proporcionou grandes conquistas. Terra do
Cangago, do Zumbi dos Palmares, do Caldeirdo, das
Ligas Camponesas, dos Balaios, dentre muitos outros
fatos que foram fundamentais para a libertagdo de um
povo, de grupos que se organizaram. Gente alegre e
feliz por viver e ser do NE, que tem forga e fé.

Esses fatos, porém, também aprisionaram parte

desse povo por muito tempo; o poder coronelista vem
provocando essa cultura a se tornar subserviente,
clientelista, assistencialista, o que tem deixado marcas
na vida e no olhar dessa gente.

Esses elementos que constituem identidades sao
fundamentais para o fortalecimento de um povo, de uma
classe, de um movimento. A Enfoc proporcionou a reflexdo
sobre essa historia, tirando dela elementos a serem
considerados e valorizados nos dias de hoje; elementos
comuns que possibilitaram a todos que participaram dos
cursos um olhar mais cuidadoso sobre o seu entorno,

e também a reflexdo acerca dos elementos a serem
resgatados, para que seja possivel revigorar identidades
camponesas e de classe e fortalecer a agao sindical.

Adentramos no universo formativo sem saber que nos
levaria a um mundo de redescobertas, reconstrugdo, de
mudancas, de compreensoes outras...



Nos permitimos fazer varias viagens através do tunel
da vida, revisitamos lugares, pessoas, acontecimentos
marcantes que tiveram importancia na nossa
caminhada.

Aprendemos outros caminhos, fizemos vdrias
caminhadas que nos levaram ao encontro de outras
tantas pessoas, rompemos fronteiras, fizemos misturas,
criamos sabores.

0 processo formativo oportunizou nos libertarmos de
algumas amarras, perceber o universo sindical por
outros angulos, e compreender o que antecede ser
dirigente/lideranga/assessor € assessora.

Neste lugar de vdrios saberes, sabores, construimos
relagoes, entendimentos. Praticamos a arte do aprender,
ensinar, aprender. Compreendemos que em todos 0s
dias se aprende e se ensina; que Gonzaguinha foi muito
sabio ao dizer que “somos eterno(a) aprendiz”.

Ao adentrar esta caminhada formativa, percebemos que
era necessario construir um “compasso”. Com essa
intengdo fomos nos juntando, nos fortalecendo, criando

teias e formando uma rede de pessoas militantes, que
acredita que a formagao € elemento preponderante para
dar forga a agdo sindical.

Durante o processo formativo saboreado, identificamos
lacunas, refletimos sobre estas, criamos e recriamos
espagos e meios para continuar animando 0 Processo.
Foi assim, mediante o debate e a reflexao, que
construimos uma rede de educadores e educadoras
nas diversas regides desse imenso Brasil, cada uma
com suas especificidades regionais, mas, quando se
encontram, se veem movidas pelo mesmo sentimento,
imbuidas da mesma vontade de “fazer acontecer”.

A escola continua gravida de possibilidades... nossa
v0z continua ecoando com a frase sabia de Adonias
Higino.” “Formar e organizar para a luta avangar”...

Nosso grande desafio, agora, é fazer a escola chegar
as bases por meio dos Grupos de Estudo Sindical, e
oportunizar a outras pessoas integrarem um processo
de libertacdo por intermédio da formacao e dividir
com elas e eles a eterna arte do aprender, ensinar,
aprender...

" Trabalhador rural e dirigente sindical do Piaui que passou pelo processo
formativo da Enfoc. Foi estudante da primeira turma nacional e regional.
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CARACTERIZAGAO DA REGIAO

A Regido Sudeste possui uma drea de 924.511,3 km?,
com uma populacdo de 79.561.095 habitantes (IBGE,
2006) e uma densidade demografica de 77,96 hab/
km2. E formada por quatro Estados; Espirito Santo,
Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Esta situada
na parte mais elevada do Planalto Atlantico, onde estéo
as serras da Mantiqueira, do Mar e do Espinhago.
Apresenta uma paisagem com vdrias formagoes
montanhosas arredondadas, chamadas de “mares de
morros” e 0s "’paes- de-aglicar”, que sdo montanhas
de agulhas graniticas.

0 clima predominante no litoral é o tropical atlantico, e nos
planaltos o tropical de altitude, com geadas ocasionais.

A mata tropical que existia no litoral foi devastada
durante o0 povoamento, em especial nos séculos 18

e 19, no periodo de expanséo do cultivo do café. Na
serra do Mar, a dificuldade de acesso contribui para a
preservacdo de parte dessa mata. No Estado de Minas

Gerais — 0 mais montanhoso dos Estados brasileiros
— predomina a vegetacdo de cerrado, com arbustos e
gramas, e no vale do Rio Sao Francisco e no Norte do
Estado, encontra-se a caatinga, tipica do Nordeste.

A economia da regido é a mais desenvolvida e
industrializada dentre as economias das cinco regioes
brasileiras, nela se concentrando mais da metade da
producdo nacional.

Abrigando 42,5% da populagdo brasileira e responsavel
por 58,7% do PIB nacional (327,5 bilhdes de dolares
em 1999), o Sudeste apresenta grandes contrastes.

Ao mesmo tempo em que concentra a maior parcela
da riqueza nacional, é a regido que mais sofre com

0 desemprego e 0 crescimento da violéncia. Ainda
assim, seus indicadores sociais mostram-se 0s
melhores do pais: o analfabetismo na regido é de
8,1%, a agua tratada beneficia 95,9% das casas e

0 esgoto € recolhido em 83,8% das moradias. No
Brasil, esses indices ficam em 14,7%, 78,8% e 63,9%,
respectivamente.
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0 quadro a seguir mostra as unidades federativas
pertencentes a regiao com suas respectivas
informagoes:

Unidade
da Federagao

Area (km?)

46.077,5
586.528,3
43.696,1
248.209,4
924.511,3

Espirito Santo
Minas Gerais
Rio de Janeiro
Sao Paulo

Fonte: IBGE, 2006; PNUD, 2000.

A Regido Sudeste é a de maior populagdo € a
expectativa de vida é de 69,2 anos. E também a Regido
com a maior densidade demogréfica (77,96 hab./km?)
e 0 mais alto indice de urbanizagao: 89,3%. Abriga as
trés mais importantes metropoles nacionais: Sao Paulo,
Rio de Janeiro e Belo Horizonte.

A expansdo cafeeira &€ uma das razoes para que a Regido
tenha recebido muitos imigrantes europeus € japoneses
no fim do século 19 e no comego do século 20. Eles se
concentram principalmente em Sao Paulo e no Espirito
Santo e transmitem enorme influéncia cultural para vdrios
setores, como politica, artes plasticas e culindria.

Desde 0 século passado, o Sudeste é a regido que
mais atrai imigrantes também dos outros Estados
brasileiros. Nas Ultimas décadas, contudo, o aumento
do desemprego estimula o retorno de muitas familias
aos Estados de origem.

A primeira experiéncia de organizagao sindical
aconteceu na cidade de Campos (RJ), constituida a
partir da articulagdo de associagoes de lavradores,
formada hegemonicamente por afrodescendentes
diretos, conhecidos como capoeiristas. O
reconhecimento por meio da legislagdo sindical so veio
a 0correr quase trinta anos apos essa experiéncia.

Populacao
(hab.)

Densidade
Demografica
(hab./km?)

3.464.285
19.479.356
15.561.720
41.0565.734
79.561.095

A capital do pais era a cidade do Rio de Janeiro,

por consequéncia foi palco de intensas atividades
politicas com desdobramentos nacionais. Muitos dos
significativos momentos que antecederam a criagao da
CONTAG e outros tantos que marcaram sobremaneira
sua caminha, ocorreram na regiao, com destaques
para a criagdo da Unido dos Trabalhadores e Lavradores
Agricolas — ULTAB (SP), o 1° Congresso Nacional

dos Lavradores e Trabalhadores Agricolas (RJ) e a
criagao da Confederagao Nacional dos Trabalhadores na
Agricultura (RJ).

Atualmente a regido esta organizada em quatro
Federag0es Estaduais de Trabalhadores na Agricultura,
que representam cerca de 20% de todos os Sindicatos
de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de todo o pais.
Dentre as bandeiras de luta, as campanhas salariais; a
luta pela terra; organizagdo da produgdo da agricultura
familiar; e a intervengao junto as politicas publicas
movimenta a luta e compdem a pauta sindical regional.

A regido possui dreas marcadamente de trabalho
assalariado, principalmente nas culturas da cana,
laranja e do café. A historia luta pela terra marcou a luta
dos trabalhadores e trabalhadoras rurais desta regiao.
Atualmente a estratégia predominante € a construgao
de politicas de desenvolvimento rural sustentavel



e solidario, capaz de atender as especificidades do
campo e de fortalecer a organizacdo dos trabalhadores
e trabalhadoras rurais da regido, que demanda cada vez
mais, estratégias diversas e articuladas.

CURSO NACIONAL DE FORMAGAO

Logo na estreia, na concretizagdo de um sonho em
constituir uma Escola de Formagdo Sindical para
Trabalhadores e Trabalhadoras, a Enfoc mobilizou um
grupo significativo de pessoas para participarem do
curso nacional e darem um mergulho na estratégia
formativa, assumindo suas demandas enquanto
uma dimensao importante do cotidiano sindical.

E verdade que nesse momento inicial as coisas

nao estavam tao definidas, e que seria necessario
um esforgo coletivo para consolidar as intengdes

e sistematizar as elaboragoes politico-sindicais e
pedagogicas.

A dindmica sindical esta colada a Escola, e isso ndo
poderia ser diferente em um espacgo que anuncia

Ser organica a organizagdo a qual esta vinculada: o
Movimento Sindical de Trabalhadores e Trabalhadoras
Rurais (MSTTR). Cabe aqui refletir sobrealgumas
especificidades vivenciadas pelos Estados da regiao:
nem todas as federagoes tinham suas secretarias de
formagao sindical estruturadas, o que levava alguns
dirigentes a acumular as fungdes com outras pastas das
quais eram titulares. O que representou em um primeiro
momento um grande desafio para tornar realidade a
agenda da Escola, moveu essas mesmas federagoes a
avangarem na percepgao de uma atuagdo mais efetiva
na formagdo sindical e dar a ela um formato, passando
a ser assumida como uma prioridade no Estado.

Tivemos alguns casos de educandos(as) egressos do
curso nacional que nao permaneceram nas federagées
por razoes diversas, variando das questoes pessoais as
sindicais, como, por exemplo, o fim dos mandatos e

substituicoes pelos processos eleitorais sindicais. Um
outro aspecto diz respeito as dificuldades encontradas
pela ndo observagao dos critérios de escolha dos
inscritos na Enfoc, traduzido na auséncia de perfil
para comporem e atuarem na rede de educadores,
considerando a responsabilidade de protagonizar a
multiplicagdo criativa na Regido e nos Estados.

Ainda com relagdo ao curso nacional, a conjuntura
eleitoral do ano de 2006, somada a deliberacao do
Movimento em investir nas disputas politicas na
sociedade, dificultou contemplar a participagao dos
quatro Estados da Regido. Sdo Paulo, Rio de Janeiro e
Espirito Santo participaram dos modulos nacionais da
Enfoc." Essa dificuldade ndo impediu a participagao
de Minas Gerais na preparagdo e participagdo dos
processos de multiplicagdo criativa. Diretoria e
assessoria de formagao e organizagao sindical
gstiveram presentes em todas as fases preparatorias e
na realizagao dos modulos regionais.

A discussdo da sistematizagao seguia junto com a
realizagao dos cursos, de modo que ao fim das etapas
regionais, a Enfoc realizou um semindrio nacional de
socializagao das experiéncias e definicdo dos passos
que a sistematizacdo deveria dar. Assim, equipes
regionais seriam formadas para a realizagdo da mesma.
No caso da Regido Sudeste, o conjunto de dificuldades
relatadas refletiu fortemente na mobilizagao das
pessoas envolvidas no processo de sistematizagao,
provocando uma forte dispersao. Apesar de algumas
tentativas, a Regido nao conseguiu efetivamente
constituir uma equipe que assumisse todos 0s passos
conforme 0 projeto que foi elaborado, sendo as agoes
encaminhadas pontualmente.

Ainda assim, os esforgos empreendidos e a

" Nacionalmente, 25 Estados estavam representados na turma. O outro Estado
faltante foi Ronddnia (Regiao Norte) pelas mesmas razées. Assim como Minas
Gerais, 0 Estado veio a se incorporar na multiplicagdo em ambito regional,
estadual e local, participando integralmente dos desdobramentos previstos
na estratégia da Enfoc.

9/

Sudeste



90

Sudeste

persisténcia permitiram realizar algumas escutas

g apurar percepgoes e sentimentos que favorecem
mudangas na compreensdo do papel da formagao e no
cotidiano da acdo sindical.

A presente narrativa focara olhares de quem participou
do Curso Regional Sudeste em 2007, a vivéncia da
multiplicagdo nos cursos estaduais e as aprendizagens
que permitiram uma insergao mais qualificada nos
anos sequintes, nas turmas nacional e regional. Sao
elementos trazidos a partir do eixo da sistematizagao “o
que mudou em mim e 0 que mudou no espago coletivo
da minha atuagdo militante”, em semindrio nacional e
aprofundando em oficinas com equipe responsavel pela
sua efetiva realizagao.

CURSO REGIONAL SUDESTE

As expectativas em relagdo ao curso
regional da Enfoc, que se apresentava
como uma grande novidade, eram
muitas. Ha tempos a formagdo sindical
nao era destacada. O Movimento realizava
muitas atividades de formagao tematica,
especifica e, quase sempre, de curta duragao.

Essa possibilidade animou muita gente pela
curiosidade e, para muitos, por ser uma dimensao
nova, uma primeira experiéncia. A chegada ao curso
possibilitou novos olhares para esse lugar de reflexoes
sobre 0 movimento sindical, gerando algumas
inquietacoes, pois a experimentacao do novo vem
sempre acompanhada de reagoes que oscilam entre a
resisténcia e a assimilagdo de novas praticas:

“Eu tinha uma vontade de participar de um curso de
formagdo sindical especifico como este. (...) Eu esperava
ter uma formagao mais direta. Ao chegar ao curso, foi
uma decepgdo. Questionei por ndo estar falando nada de
formagdo sindical, era so histdria. No primeiro modulo eu

fazia as coisas sem entender, entrei e sai sem entender,

fui ficando impaciente. No final do mddulo é que fui cair
na real, que ndo bastava saber o que era formagao sindical
sem conhecer como surgiram as lutas, s6 a partir daf eu fui

entender”.

“Estava acostumado a fazer cursos de determinadas areas,
de finangas, de agrria, ... fui 14, fui com essa mentalidade,
de fazer um curso como esses que a gente ja faz no nosso
dia a dia. Mas, chegando 14, havia um conflito de ideias, de
metodologia. Eu ndo aceitava a metodologia de trabalho,
mas, passando uns dias fui percebendo a importancia de
se trabalhar os temas como foram trabalhados 14, temas
que a gente nao para aprofundar, temas como ideologia,
assuntos que para a gente sdo alheios, que a gente nao
precisaria deles para ser um dirigente sindical. Mas vi que
estava enganado.”

Nem tudo, no entanto,

era inquietacao. A turma regional
construiu gradativamente, conforme Paulo Freire, um
“clima da camaradagem”. Desde 0s primeiros passos
buscou-se conhecer melhor 0s(as) companheiros(as)
dos outros Estados da Regido, suas experiéncias,
costumes e tradigoes, desafios e a diversidade do
trabalho, quando perceber a unidade do movimento
foi um processo rico, dindmico. Havia, anteriormente,
conexoes entre as agoes sindicais comuns na
mobilizagdo de mulheres, atividades como o Festival
da Juventude, Grito da Terra, Marcha das Margaridas,
e outras, no entanto a necessidade de uma articulacdo
regional mais intensa era e é um grande desafio.
Podemos dizer que esse entrosamento inicial & um
grande passo.



As pessoas levam os aprendizados de um espago aos
outros, assimilando a responsabilidade que passam a
ter nessa estratégia de rede, como € possivel acolher
na autocritica do relato a seguir, no qual apesar da
vivéncia no curso nacional de 2 modulos de 12 dias
cada, algumas pessoas sairam sem saber 0s nomes de
outras, e como buscou construir uma nova inser¢ao no
espaco coletivo:

“No curso nacional senti grande impacto. Havia muita
gente e 0s grupos ficaram isolados, ndo tinha integragao,
nem na Regido Sudeste Acho que a culpa foi nossa, do
grupo. (...) No segundo modulo tivemos o cuidado de
misturar 0s grupos, (...) quando nos misturavamos, 0s
trabalhos rendiam mais, mas ndo houve integragdo total.”

()

“Aprendi que todos sdo importantes, que devemos

respeitar as diferengas. A integracdo que faltou no nacional,

aconteceu no regional. L& eu me senti parte do grupo”.

REPERCUSSOES E APRENDIZAGENS PARA A
ATUAGAO MILITANTE E PARA A VIDA

0 fio da historia: a caminhada revelou a importancia
de compreender 0s elementos constitutivos de nossa
historia sob outra 6tica (da classe trabalhadora),
diferente daquela que é levada tradicionalmente pelos
livros e pela escola que representa e interessa a visao
hegemonica. Essa experiéncia permitiu um olhar
ampliado, a compreensdo dos fatores que configuram
a relagao de dominagdo na sociedade e as razoes para
empreender a luta sindical.

Para tanto, foi importante a presenca de académicos
e estudiosos, na condigao de colaboradores da Enfoc,
para reafirmar esse entendimento. Muito embora
alguns tivessem pouca relagao e conhecimento sobre
0 movimento sindical, deram conta do recado. Cabe
aqui uma reflexao sobre a escolha de quem vem
colaborar nos cursos da escola. Devem ter afinidades
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pedagogicas, metodologicas, ideoldgicas e, na medida
do possivel, conhecer 0 movimento sindical e a
realidade do campo brasileiro com as especificidades
regionais.

Seguindo os estudos sobre a historia de lutas e da
classe trabalhadora, e com uma aproximagao ao
MSTTR, um dos momentos de “alta” foi o de dialogar
com personagens da nossa historia, em especial com
Joaquim (Poté), diretor regional ...... da Fetaemg e
Pedro ...... que participou da articulagao das Ligas
Camponesas no Rio de Janeiro e, na época, era
vereador na cidade do Rio de Janeiro. Ambos deram
testemunho
sobre suas
experiéncias

em momentos
conjunturais
diferentes e bem
mais dificeis

do que os dias
de hoje. Os
militantes mais
recentes nao tém
nogao do que
iSSO representa,
por isso é
necessario dar
esse mergulho
na historia.

As “metodologias”: a ludicidade e a criatividade em
alguns momentos do curso, tornaram temas densos,
como capitalismo e socialismo, mais faceis de se

N

compreender. Ajudaram a criar e consolidar lagos entre

0s participantes, facilitando, assim, a integragao da
turma. E importante ressaltar, porém, que dindmicas
ndo devem ser planejadas ou compreendidas enquanto
“brincadeiras”, como recurso para movimentar, um
“quebra-gelo”. Dindmicas sdo recursos que devem

ser acionados de forma contextualizada com os temas
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e 0S momentos de estudo, e cumprem a fungdo de
facilitar as aprendizagens e trazer maior leveza sem
comprometer 0s objetivos de cada passo.

Empoderamento: esse sentimento é percebido

na medida em que as pessoas revelam ter mais
seguranca, entender melhor o seu papel no
movimento sindical e construir 0s argumentos
consistentes na defesa de seus pontos de vista.
Seja pela recente incursao no movimento, seja
pela caréncia de formagdo e informacdo, os relatos
expressam que a vivéncia na Escola possibilitou
refletir sobre um conjunto de temas da historia da
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humanidade,
das lutas, de
concepgao
sindical, de
concepgdo de
desenvolvimento
rural e no
ambito das
reagoes sociais
de género e
étnico-raciais.
Sao aspectos
importantes que
alimentam a
pratica sindical,
reforgam

0 sentido de pertencer ao campo e a categoria e
contribuem com uma atuacao fortalecida:

“(...) mudou o meu jeito de trabalhar no sindicato, hoje

numa assembleia, mudamos o modo de conduzir. ...)

estamos fazendo orgamento participativo que é aprovado

pelos proprios trabalhadores em assembleia.”

“Hoje estamos conseguindo trabalhar com mais

companheirismo no sindicato. (...) na minha viséo, as

pessoas so viam o sindicato pelo seu lado financeiro,

dos funciondrios aos dirigentes, como se fosse um



cargo vitalicio. (...) estou esclarecendo aos socios que o
sindicato serve mais do que encaminhar aposentadoria.”

“(...) houve uma mudanca na cabega das pessoas, nos levou
a conhecer o porque do sindicato, do MSTTR e assim mudar
nossa pratica, também me ajudou a ser mais segura nas
minhas agoes. Hoje, quando vou conversar na prefeitura ou
nas reunioes, tenho mais argumentos e seguranga.”

Os Estados partiram para a multiplicagdo criativa por
caminhos distintos, considerando a diversidade e as
dificuldades anteriormente descritas. Houve situagao
em que foi possivel planejar coletivamente e socializar
as responsabilidades entre o grupo de educandos(as)
do Estado, quando cada pessoa se responsabilizou

em preparar e coordenar 0s modulos. Isso gerou

uma mobilizagdo favorecendo algumas iniciativas
importantes, como criar ou resgatar o coletivo estadual
de formacdo e gerar alguns coletivos municipais.

Registrou-se, também, outra situagao em que a
realizacdo dos maodulos estaduais ficou centralizada em
uma ou duas pessoas com dificuldades em manter o
ritmo e a reqularidade destes, sem conseguir dar conta
da dimensao da construgo coletiva do processo.

As repercussoes sdo avaliadas nos espacos diretivos
das federagoes e refletidas, juntamente com outros
Estados e regides, no Coletivo Nacional de Formagdo e
Organizagdo Sindical.

Considerando o conjunto de dificuldades enfrentadas
pela Regido no processo de multiplicagdo criativa,

e seguindo dindmicas proprias em cada Estado, a
sistematizagao aponta a necessidade de avangar nos
dialogos regionais, de investir mais nos processos

de formacdo e “mergulhar” com maior seguranga na
sistematizacdo da experiéncia, para, em uma proxima
incursdo, trazer com mais forga os sujeitos politicos da
formagdo da Escola.

. l
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CARACTERIZAQi\O DA REGIAO 0 segundo maior Produto Interno Bruto per capita do
pais, sendo a regiao mais alfabetizada, com 94,8% da

A Regido Sul ocupa uma érea de 576.409,6 km?, sendo  populagao.
a menor regido em extensdo territorial dentre as regioes

brasileiras, tendo uma populagao de 27.308.883 Esta Regido é formada pelos Estados do Parang, Rio
habitantes (IBGE, 2007), com uma densidade Grande do Sul e Santa Catarina. O quadro a seguir
demogrdfica média de 46,37 hab./km2. Possui 0 mostra as unidades federativas pertencentes a Regido
maior indice de Desenvolvimento Humano (0,831) e com suas respectivas informagoes:

Parand 199.314,9 10.387.378 52,1 0,787
Rio Grande do Sul 281.748,5 10.963.219 38,9 0,814
Santa Catarina 95.346,2 5.958.266 62,5 0,822

Fonte: IBGE, 2006; PNUD, 2000.




Verifica-se que a Regido Sul possui 0s maiores indices
sociais do pais, sendo um polo turistico, econémico e

cultural de grande importancia para o desenvolvimento.

Com um Produto Interno Bruto (PIB) per capita de R$
13.208,00 reais, representa o segundo maior PIB do
Brasil, ficando atras apenas da Regido Sudeste.

Os trés Estados que formam a Regido Sul reanem os
melhores indicadores em educacdo, sadde e qualidade
de vida.

E uma das regides mais ricas das Américas do Sul e
Latina, estando situada na zona temperada do Sul, com
a parte Norte na zona tropical.

A Regido Sul faz fronteira com o Uruguai ao Sul, com a
Argentina e com o Paraguai ao Oeste, com as regides
Centro-Oeste Sudeste do Brasil ao Norte e com o
oceano Atlantico ao Leste.

Os indigenas foram os primeiros habitantes da Regiao.
Os padres jesuitas espanhdis chegaram em 1626 com
a finalidade de catequizar os indios. Esses religiosos
formaram as aldeias, que eram denominadas missoes
ou redugoes.

A Regido Sul tem uma forte influéncia européia por
interferéncia do processo de imigragao, principalmente
italianos, alemaes e poloneses, que para ¢a vieram
atraidos pelos incentivos do governo brasileiro em
ofertar mdo de obra para o trabalho nas fazendas.

0 povo da Regido tem uma historia de resisténcia

e lutas em defesa de seus ideais que todo o Brasil
conhece, como: a Guerra dos Farrapos, a Revolugdo
Farroupilha, a Revolugao Federalista e a Guerra do
Contestado.

A Regido Sul é formada por trés Federagdes de
Trabalhadores na Agricultura filiadas a Contag: a
Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado
do Parand (Fetaep) compreende 301 sindicatos filiados

e representa mais de 1 milhdo de trabalhadores e
trabalhadoras rurais; a Federagao dos Trabalhadores

na Agricultura do Estado de Santa Catarina (Fetaesc)
abrange 198 sindicatos filiados e 22 extensoes de base,
representando 640 mil trabalhadores e trabalhadoras
rurais; e, por fim, a Federagdo dos Trabalhadores na
Agricultura do Estado do Rio Grande do Sul — (Fetag/RS)
que compreende 354 sindicatos filiados e 31 extensoes
de base, e que representa 1 milhdo e

390 mil trabalhadores e
trabalhadoras
rurais.

As
principais
bandeiras
de luta das
FederagGes do Sul
contemplam as seguintes reas de atuagao:

politica agricola diferenciada para agricultura familiar,
politicas sociais, meio ambiente, assalariados, formagdo
e organizagao sindical, politica agrdria, administragao

e gestdo financeira, organizagdo das mulheres, jovens

e terceira idade, além das mobilizagbes de massa, a
exemplo do Grito da Terra (nos Estados e no Brasil),
Festival da Juventude e da Marcha das Margaridas.

Com o desdobramento do processo formativo da Enfoc,
0s educandos e educandas apontaram algumas areas
que merecem ser trabalhadas com maior énfase e de
forma articulada na regional. Sdo elas: a formagdo e
organizagao sindical, gestdo sindical; assalariados(as)
rurais; a igualdade de género e etnia; a sucessao
rural; a reforma agraria; as questoes ambientais; a
transgenia; as relagoes no Mercosul; as
relagoes entre empresas
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integradoras e os trabalhadores rurais; a legislacao das
agroindustrias e a representagao politico-social do meio
rural na Regido.

Esta discussao amadurecida no processo culminou
na construgao de um Marco Referencial para uma
Acéo Sindical Sul sem Fronteiras. Esse documento,
apresentado ao final deste texto, tem por objetivo
delinear as areas de ag0es conjuntas e, assim, reforgar
a integracdo das trés Federagoes no intuito
de contornar dificuldades,
permitir a troca de
experiéncias
e dar maior
efetividade
as agoes do
MSTTR.

INTRODUCAO

0 Movimento Sindical de Trabalhadores e Trabalhadoras
Rurais (MSTTR) tem, ao longo de seus 46 anos de
historia, investido na formacao de seus dirigentes,
liderancas e assessores, buscando incorporar 0s
aprendizados e dialogar com os desafios e dificuldades
com 0s quais convive, procurando avancar na luta
sindical. Nessa trajetoria, elabora, em 1996, o Projeto
Alternativo de Desenvolvimento Rural Sustentavel e
Solidério (PADRSS) como forma de contraposigao ao
projeto hegemaonico neoliberal.

0 neoliberalismo apresenta-se, nas ultimas décadas,
como resposta Unica a realidade atual, desqualificando
qualquer outra proposta. Despreza o Estado, 0s
sindicatos e os partidos politicos. A educacdo e

a formagao assumem, assim, papel estratégico,
permitindo uma leitura critica do mundo. Por isso,

nos ultimos anos, a agenda da formacao sindical do
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MSTTR tem caminhado no sentido de construir uma
Politica Nacional de Formacdo (PNF), cujos referenciais
politicos estdo alicergados no PADRSS.

A Escola Nacional de Formagdo da Contag' (Enfoc) é
criada, em 2006, como espago estimulador das reflexdes
sobre a préatica do MSTTR e também de aprofundamento
dos temas presentes na agenda sindical. Assume a PNF,
que se constitui num conjunto de diretrizes, principios,
fundamentos e estratégias que, por sua vez, estimula
esse entrelagar de praticas formativas comprometidas
com a transformagdo e emancipagao dos sujeitos.

A PNF e a Enfoc t&m por objetivos viabilizar a formagao
politico sindical de militantes do MSTTR, de modo

que aprimorem sua capacidade multiplicadora e
potencializadora da agdo formativa em suas areas de
atuagdo. Percebe-se que, pela concepgdo da Escola,
antes de se ser educador deve-se ser militante. Por isso,
0 Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da Enfoc pensa a
formagao politico ideoldgica, sistematica e continuada,
em contraposigao a formagao meramente temédtica e
bancaria, pois, segundo Paulo Freire “ninguém luta
contra forgas que ndo entende, cuja importancia nao
mega, cujas formas e contornos ndo discirnam” (1977).

Nesse sentido, a sistematizagdo é parte constituinte
do processo formativo, uma vez que sistematizar é
produzir conhecimento, é refletir ordenadamente a
partir da pratica dos sujeitos, submetendo tudo a uma
critica, problematizando e identificando os conflitos

e contradigoes, analisando e buscando 0s porqués e
as relagoes entre as coisas. Trata-se de uma atividade
de producdo de saberes que permite aos sujeitos
apropriarem-se de sua experiéncia, tendo importancia

A Enfoc 6 uma escola orgnica (significando haver vinculagao estreita
entre as vdrias instancias da estrutura sindical, com espagos comuns de
deliberagdo e construgdo politica) a Confederagdo Nacional dos Trabalhadores
na Agricultura — Contag. Como tal, é desafiada a se tornar uma permanente
consciéncia critica do MSTTR, contribuindo para que este pense e repense
criticamente: os rumos da luta, a organizagdo sindical, as praticas sindicais e
seu projeto politico (Projeto Alternativo de Desenvolvimento Rural Sustentavel
e Solidario).




relevante em trabalhos de promocao social, de
educagao e de desenvolvimento.

Falkembach (2009), referindo-se a Foucault, afirma:

“a experiéncia é vivéncia intensa”. J4, para Freire
(1993), o registro da pratica é uma exigéncia que
decorre da criticidade exercida no ato de estudar, o que
demanda “a leitura da palavra e a leitura do mundo,
leitura do texto e do contexto”. “Estudar ndo é um ato
de consumir idéias, mas de crid-las e recrid-las”. 0
processo de sistematizacao, entao, deve instigar 0s
educandos e educandas a um olhar reflexivo sobre

um objeto “do vivido” para captar as significagoes e
ressignificacoes. Este processo dialético permite ao
individuo se rever ou leva-o0, muitas vezes, a situagoes-
limites. ? (Falkembach, 2009).

Assim sendo, o presente trabalho é o resultado de um
processo de sistematizacao construido pelos educandos
e educandas dos cursos nacional e regional Sul da
Enfoc, realizados em 2007 e 2008. Fica evidente nesse
processo a énfase a um novo “marco referencial. *
Compreendendo que o processo de sistematizagao tem
por objetivo ressignificar a pratica e, assim, elaborar
uma nova teoria, este marco referencial leva a criagao de
uma nova realidade, ressignificando a formagao politico-
sindical e as praticas a ela referidas. Essa nova realidade
almejada estaria alicergada na teoria freireana da utopia
concreta, que significa estabelecer didlogo entre os
“atos de denunciar e anunciar, sendo o ato de denunciar
a estrutura desumanizante e de anunciar a estrutura
humanizante™ (1979), portanto em perfeita consondncia
com os principios e diretrizes do PADRSS.

Os fundamentos tedricos deste trabalho baseiam-se,
principalmente, nas concepgoes de Paulo Freire, por

2 Situagdes-limites, segundo Elza Falkemback (2009), sao as experiéncias
que impactam o individuo, envolvendo-o em contradigoes.

3 0 marco referencial  um resultado-proposta do processo formativo da Enfoc
Regido Sul, com objetivo de apontar caminhos e aprimorar a pratica sindical.

* Refere-se a teoria da agdo dialdgica de Paulo Freire.

entendé-lo como educador popular por exceléncia.
Organizamos o texto da seguinte forma: inicia trazendo
as matrizes pedagogicas dos cursos, nacional e regional
Sul, caracterizando os eixos tematicos e pedagogicos,
além dos contetdos trabalhados em cada um deles.

Na sequéncia, apresenta 0s processos de recriagao do
curso regional Sul, realizados por meio das oficinas

de autoformacgao, bem como as percepgdes sobre

as dindmicas e técnicas utilizadas no dmbito da
metodologia proposta pelo PPP da Escola. Continuamos
destacando as escutas realizadas a partir da visita
pedagogica e da percepgdo dos educandos, educandas e
dirigentes das federagdes quanto ao processo formativo
como um todo. Ainda, inserimos a carta elaborada pelos
participantes da segunda turma regional Sul, contendo

0 marco referencial® para uma agao sindical “sul sem
fronteiras”, e finalizamos com algumas consideragoes.

No ambito do espago nacional, o processo formativo da
primeira turma da Enfoc desenvolveu o eixo tematico
“Acdo Sindical e Desenvolvimento Rural Sustentavel

e Solidario”, como também as seguintes unidades
tematicas:

a) Estado, Sociedade e Ideologia;
b) Historia, Concepgdo, Estrutura e Prética Sindical; e
¢) Desenvolvimento Rural Sustentavel e Soliddrio.

Os eixos pedagogicos versaram sobre memoria e
identidade, e pedagogia para uma nova sociabilidade.
Os temas e conteudos foram desenvolvidos em 2
maddulos de 12 dias de duragdo cada um. O processo
formativo previu, ainda, a realizacdo de atividades inter
e pds-modulos: tempo-escola e tempo-comunidade.

5 Documento elaborado pelas educandas e educandos do Mdulo Ill do Curso
Regional Sul, realizado em Floriandpolis, de 14 a 20 de novembro de 2009,
com 0 objetivo de propor estratégias de acdo sindical articuladas entre as
federagdes da regional Sul.



Organizagao do tempo educativo

a) Tempo-escola: constitui-se em momentos formativos realizados na escola de
formacao, nos institutos de formacao, nos coletivos e nos grupos de estudos,
por meio da formagao programada na modalidade presencial ou a distancia.

b) Tempo-comunidade: constitui-se em momentos formativos realizados no
cotidiano sindical, na formacao na acao, nas atividades de pesquisa, de estudos

e de sistematizacao.

Considera-se matrizes pedagogicas 0s contetdos,

por estarem referenciados no intuito de identificar os
assuntos e compara-los com 0s madulos do primeiro
curso regional, para, assim, apontar as especificidades
da Regiao Sul.

Ao término do curso nacional tem-se como
encaminhamento a construcao de agenda para dar
continuidade as atividades de formagao. Nesse
sentido, para viabilizar o processo formativo
regional, fez-se necessario promover oficinas de
autoformagao previamente a cada modulo regional.

As oficinas de autoformagao sao partes integrantes
das atividades pds-curso nacional, e tem por objetivo
aprofundar as questoes metodoldgicas e organizar e

elaborar o processo formativo de cada modulo regional.
6 Também se propdem a aprofundar temas relevantes
do processo educativo, incluindo as especificidades de
cada regido.

Em conformidade com o Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) da Enfoc, os educandos e educandas que
concluiram o curso nacional elaboram as matrizes
pedagdgicas dos madulos do curso regional.

Com o intuito de explorar o significado do espago de
autoformacao e vivéncia na recriacdo regional, optou-
se por desencadear a sistematizagao, privilegiando um
espago de reflexdo coletiva.

Os depoimentos que seguem foram obtidos em
resposta as seguintes perguntas orientadoras: Como
foi a preparacdo do curso regional? Quem participou?
Pontos de tensdo no itinerdrio; as convergéncias; saltos
de aprendizagem.

6.0 Curso regional & composto por trés médulos, de sete dias de duragao
cada, priorizando a realizagdo itinerante em cada Estado.



Entre planejar e realizar existe o desafio de manter a légica do curso. Embora nao

tenha participado do curso nacional, fui designado para representar a Fetag-RS/Ifsim

na oficina nacional em preparacdao das atividades regionais. Senti-me muito a vontade
para sugerir e discutir as tematicas e cronograma de realizacao. Houve um entendimento
muito importante sobre a necessidade de descentralizar essas acdes para envolver mais
pessoas nesta caminhada/processo. A partir dai passei a integrar a equipe regional nas
trés oficinas em preparacdao aos modulos.

Nas oficinas regionais participou a maioria das pessoas que haviam participado do curso
nacional, mais o diretor de formacao da Fetag/RS, bem como a assessoria e diretora

da Escola Nacional de Formagao. A partir das discussoes, foi facil a montagem dos
modulos (temas e programas), havendo sintonia para a escolha dos palestrantes paras
as atividades, bem como os locais a serem realizadas as atividades.

Quanto a escolha das pessoas para participarem do curso, foi de forma democratica,
onde, com lista de candidatos, a direcao da Fetag/RS fez a escolha, baseada nos critérios
definidos pela Escola.

Como ponto de tensao observado e percebido na preparacao dos mddulos, foi a
dificuldade em contar com determinados palestrantes que eram consenso na equipe.

Como tensao na preparacao, foi a nao confirmacao de palestrantes que haviam sido
escolhidos por consenso. Diante da impossibilidade desses palestrantes, a equipe foi a
procura de outras pessoas, as quais atenderam prontamente a nossa solicitacao e deram
conta do recado. Somos levados pelo tarefismo: deixamos as coisas pela metade. A
participacao integralmente nao depende sé de nds — “os de casa” se sobrecarregam com
a estrutura. Os educandos do curso nacional poderiam ousar mais. Ficaram com medo.

As convergéncias foram muitas, mas destaco o espirito democratico da equipe, o
compromisso assumido e a disposicao para o trabalho.

O salto ndmero um, para mim, foi trabalhar com a diversidade para chegar ao consenso.
Houve descontrucdes para uma nova construcao, existindo “um novo jeito de fazer”. O
proprio trabalho em equipe, o respeito mdtuo nos “pontos de vista”. Crescimento como
equipe e como individuo.



0Os depoimentos explicitam que 0 MSTTR € levado pelo
tarefismo, o que impede a reflexdo acerca das praticas
sindicais. Isso € reflexo do atual modelo hegemaonico.
Segundo Freire e Shor (1986), em razdo de forgas politicas
e do capital, as pessoas reduzem-se a executoras de tarefas
preestabelecidas, acostumando-se e aceitando como
natural os fatos que ocorrem na sociedade. Desenvolve-

se um comodismo que restringe a compreensao critica

g, portanto, limita a criagao de novas formas de vida. O
homem moderno incorpora a cultura de massificagao e

se perde no excesso de informagoes, submetendo-se

a mandados de autoridades que Ihe apresentam o que

fazer, tornado-se domesticado, reduzindo-se, portanto,
aobjeto, e ndo a sujeito de suas praticas (Freire, 1980).
Ainda conforme Freire (1972), resistir as ideologias exige a
aquisicao de novos pensamentos, agdo e reflexdo.

Isto pressupde potencializar o uso da forga da
consciéncia, emocional e intelectual. Essa forga

da consciéncia implica a aquisigao de novos
pensamentos, novas maneiras de ver a sociedade e
compreender a posigao que se ocupa nela. Assim,
temos de estar atentos a estratégias que visam a
“nortear” 0 MSTTR. Em razao de a expressao “nortear”

ter um cunho ideoldgico baseado na dependéncia dos
paises do Sul com relagdo aos paises hegemonicos do
hemisfério Norte do planeta, entretanto, cabe refletir,
segundo Freire (1994), que o termo “sulear” surge
como contraponto ao “nortear”. Propomos, entdo, que
a elaboracdo do marco referencial tedrico “sul sem
fronteiras” ira “sulear”/orientar nossas praticas.

Devemos, todavia, estar atentos no sentido de que as
mudancas desejadas por meio da instituigdo do PADRSS
e da PNF ndo acontecerdo espontaneamente, pois existem
relagoes de poder desiguais entre o sistema hegemaonico
e a classe trabalhadora. No dmbito da complexidade e
mobilidade da realidade local hoje, 0 marco referencial

se constitui em instrumento em permanente construgao
pelos trabalhadores e trabalhadoras rurais, imbuido da
responsabilidade de promover as mudangas sociais
almejadas e referidas no PADRSS e PNF.

Assim, o ser educador requer a postura de militante, no
sentido da ndo acomodagao. A acomodagao, segundo
Freire (2000D), é a expressao da desisténcia da luta
pela mudanca. Para quem se acomoda, falta a vontade
de resistir.

0 processo de sistematizagao suscitou depoimentos
sobre a vivéncia nos modulos nacionais e também dos
oficineiros,” para 0 que as seguintes perguntas foram
elaboradas: Como avaliaram as abordagens tedricas,
epistemoldgicas, matrizes discursivas? Quais as mudangas
que ocorreram em relagdo as formagoes anteriores?
Como os integrantes do curso “avaliaram” as propostas
de desenvolvimento do curso no inicio e no final do
processo? Como foi a animagdo do processo? Teve
momentos de “baixa” e de “alta”? Como se reagiu quanto
aiss0? Como a discussao do ser educador(a) aconteceu?
A que significados chegaram essas discussoes? O que
mudou no ser si, ser junto e ser relagao?

70 grupo atribui a oficineiros um conceito novo: sdo as educandas e ‘

educandos responsaveis pela elaboragdo das matrizes pedagogicas dos
madulos do itinerario regional.




Os conteldos foram trabalhados sem perder de vista a identidade rural e a
compreensao do ser humano na sua totalidade. Dessa forma, o processo de
aprendizagem se da pela constru¢ao em conjunto, visando sempre primeiro a
descontrucao da concepcao dominante imposta para entao construir uma nova
concepgao com énfase na nova sociabilidade.

A Enfoc procurou trazer uma diversidade de recursos dentro da abordagem
metodoldgica: aula expositiva, trabalhos em grupo, didlogos pedagdgicos, discussoes,
leitura de textos. Cada educador ficou livre para trabalhar o tema, dentro da linha da
escola é claro. Alguns souberam abordar o conteido e explorar os recursos didaticos
melhor do que os outros, e, coincidéncia ou nao, a aprendizagem foi maior.

A principal mudanga que percebi esta nos espagos voltados aos didlogos pedagdgicos,
como forma de retomar os contelidos trabalhados e os sentimentos despertados no
grupo, visando sempre a percepc¢ao do homem na sua totalidade. Os conteldos foram
mais aprofundados e bem discutidos, esclarecidos.

Avalio de forma positiva, embora o tempo de “confinamento” tenha sido considerado
uma dificuldade, principalmente no primeiro médulo. No inicio, com certeza, tudo era
dificil de entender, mas, no final, as coisas foram mais faceis”.

Foi boa. Os participantes que se sentiam a vontade e que apresentavam habilidade
para tal coordenavam as animagoes. A (nica critica & que se a animacao faz parte do
processo, entao deve contar como carga horéaria, pois aconteceu, na segunda turma,
de termos que ficar até mais tarde do horario combinado em func¢dao do tempo usado
na animacao, o que, a meu ver, torna-se incoerente. Houve uma grande integracao
entre os Estados, o que foi muito bom.

Sim, como em qualquer atividade grupal. Mas o grupo da segunda turma soube
conduzir bem o processo e as dificuldades foram superadas de forma madura e a
contento de todos. Com certeza foram muitos dias de desafio de nossas vidas.

A discussao do ser educador(a) esteve presente todo tempo. Acredito que aqui fica
marcante o fato da identificacao. Ha importancia de se identificar com o que vocé vive
para desempenhar seu papel da melhor forma possivel, pelo bom envolvimento dentro
das discussdoes do MSTTR.

Foi muito significativo participar de um curso com esse nivel de aprofundamento.
Propiciou reflexoes sobre o meu papel dentro do movimento.



Algumas consideragoes a partir do que os educandos

e educandas relataram evidenciam que determinados
contedidos presentes nas matrizes pedagogicas dos
modulos I e Il do curso nacional ndo aparecem em seus
relatos, tais como: oficina especializada de avaliagdo e
sistematizacao; questoes de Género e Desenvolvimento
Rural Sustentavel e Soliddrio (DRSS): este tltimo
apenas referido de forma genérica, nao ficando
gvidenciada a énfase dada ao PADRSS.

A partir do exposto até o momento, temos elementos
para compreender o porqué de sses contedidos nao terem
sido trazidos pelos participantes. Nessa vivencia, a todo
0 momento os educandos e educandas vivem situagoes-
limites conflitantes entre a “pratica velha” e o exercicio
do processo formativo em busca da “pratica nova”.

Segundo Osowski (2008, p. 384), situagoes-limites:

Sdo constituidas por contradigdes que envolvem 0s
individuos, produzindo-lhes uma aderéncia aos fatos

€ a0 mesmo tempo levando-os a perceberem como
fatalismo aquilo que lhes esta acontecendo. Como ndo
conseguem afastar-se disso, nem se percebem com algum
empowerment, aceitam o que Ihes é imposto, submetendo-
se aos acontecimentos. Eles ndo tém consciéncia de sua
submissdo porque as proprias situagdes-limites fazem

com que cada um sinta-se impotente diante do que Ihe
acontece, nao percebendo que poderiam responder de

outro modo as tarefas que essas situagoes exigem.

A'isso se soma o temor quanto aos riscos a que se
submeteriam caso resistissem a esse fatalismo. As
situages-limites cerceiam os individuos, 0s quais nao
enfrentam os desafios, pois Ihes exigiria uma postura
de maior mobilidade e a necessidade de abrir mdo de
uma situagdo de acomodacao.

Quanto aos riscos ¢ a relagdo de contradicdo entre
a pratica do velho e do novo, entretanto, ressaltam
Fischer e Lousada (2008, p. 372):

A disponibilidade ao risco seria condicdo propria do pensar
certo, saber necessario a criagao de uma pedagogia da
autonomia, ndo numa postura de quem adere ao novo
irrefletidamente porque é novo, descartando o que é velho,
mas que se permite, apesar de entender que o velho, que
marca certa tradigéo do pensar se mantém atual pelo que
tem a dizer sobre e com a realidade, ndo se enclausura na

negacgao do novo por medo da novidade.

0 curso regional de formagao é o espago de articulagao
que objetiva promover o didlogo com a realidade regional
€ com a proposigao de estratégias de execugao das
agoes formativas. Os processos desenvolvidos nesse
espaco conjugam a formagdo de multiplicadores e
multiplicadoras, a formacdo de dirigentes e assessoria
sindical e a animagao de processos formativos.

Conforme a estratégia politico-pedagdgica da PNF, o
processo formativo do primeiro curso regional da Enfoc
se orientou pelas unidades tematicas centrais trabalhadas
no espacgo formativo nacional: a) Estado, Sociedade e
Ideologia; b) Historia, Concepgdo, Estrutura e Prética
sindical; e ¢) Desenvolvimento Rural Sustentavel e
Soliddrio. Da mesma forma, 0s eixos pedagogicos
versaram sobre: a Memaria e Identidade e Pedagogia Para
Uma Nova Sociabilidade. O diferencial é que as unidades
tematicas e 0s contetidos sdo pensados levando-se em
conta as especificidades da Regiao Sul.

As unidades temdticas e conteudos foram
desenvolvidos em trés modulos, com sete dias de
duragao cada. O processo formativo contemplou a
realizacao de atividades inter e pds-maodulos.

A sequir apresenta-se as matrizes pedagogicas dos
trés modulos regionais com o objetivo de evidenciar
as especificidades que a Regido entendeu como
necessarias a serem trabalhadas:



- Principais conteudos trabalhados no Mddulo |

Nacional de Formagdo do MSTTR: Enfoc e Projeto
Politico Pedagagico.

Sistemas de sociedade: patriarcalismo,
gscravismo, feudalismo, capitalismo, socialismo
& comunismo; caracteristicas de cada sistema
social e seus vestigios no Brasil de hoje,
considerando as relagoes de trabalho e relagoes
sociais em cada sistema; conceito de trabalho e
sua importancia na construcao das identidades
e relagoes sociais; relagoes sociais de género,

Didlogos pedagdgicos — memodria e identidade:
dindmica e orientagoes para realizagdo de memorial®.
Gestdo democratica: Estado; modelo de Estado e
consequéncias do projeto hegemaonico no campo;
Estado e sua relagao com a sociedade civil.
Capital e trabalho: relacdo capital/trabalho no
assalariamento rural. Exclusdo dos meios de
producdo; situagao dos sem terra no Brasil; acesso
a tecnologias, capital e mercados; agricultura
familiar x agricultura patronal.

Didlogo pedagdgico: Estratégia formativa da escola
e atividade intermodulo.

geragao, raga e etnia.

Historia da regido: movimentos historicos e lutas
pré-sindicais. Revolugdo Farroupilha, Guerra do
Contestado, Guerrilha de Porecatu, Revolta dos

A proposta de construgao do memorial foi bem

aceita pelo grupo, que se apropriou desse recurso
pedagdgico. Sintetizamos, a seguir, alguns momentos
Colonos. relevantes dos memoriais elaborados.

Iniciei no MSTTR em 1998, na comissao municipal de jovens, organizada pelo STR. Passei

a fazer parte da CEJTTR da federacao. Em 2004 fiz o curso estadual de formacao e aprendi
muitas coisas que me serviram de alicerce para continuar as atividades no MSTTR. Fui
convidada a fazer o curso nacional de forma¢ao da Contag. Com todas essas aprendizagens
gue obtive, tanto no curso estadual e no nacional, hoje no MSTTR milito com mais
entusiasmo, com mais amor e dedica¢ao nos trabalhos que desenvolvo.

Iniciei minhas atividades no MSTTR na organizacao das mulheres do STR. Vi neste
trabalho a chance de mudancas. Consegui as mudancas que desejava e hoje no STR mais
de 50% dos componentes da diretoria sao mulheres. Assumi a presidéncia do STR e,
posteriormente, a Secretaria Geral da Federacao. Tenho sempre comigo: lutar sempre pela
justica, unido, solidariedade e igualdade social.

Trabalhei como empregado rural, pois meu pai nao tinha condi¢des de dar um pedaco de
terra para eu trabalhar. Batalhei e consegui meu pedago de chao, mas com a construgao
de barragens, perdi a terra que havia conseguido. Encontrei varias barreiras e fui vencendo
uma por uma. Trabalhei como funcionario do STR e arrendei terras para trabalhar. Apos
anos de luta, passei a assessor na regional sindical e foi esta etapa que me fez entender
alguma coisa: Por que tantas desigualdades? Por que as coisas tém que ser assim? A partir
da vivéncia na escola, passei a compreender os porqués das coisas. Sei que devo dar do
melhor de mim para ajudar o MSTTR e as pessoas que estao em minha volta.

80 memorial 6 um instrumento pedagégico que consiste em registrar a histria de
vida e de luta dos educandos e educandas, visando a integragdo e o estreitamento
de lagos em torno de objetivos comuns, superando, inclusive conflitos internos.



Sou uma pessoa nova no MSTTR, mas mesmo estando neste caminho ha pouco tempo, ja
me sinto fascinada pelos motivos que levam tantas pessoas a estarem lutando em busca
de objetivos comuns. Sei que seguir nesta estrada ndao é uma tarefa facil, mas busco a
motivacao e o estimulo para seguir. Vejo que temos uma longa caminhada em busca

dos ideais, & possivel construir um mundo mais justo. Minha histéria de vida é curta e
sinto que no momento tenho mais a aprender do que a ensinar, mas tenho a certeza de
que estou no caminho certo. Com muito esfor¢o quero ajudar na construgao desse novo
mundo, tao almejado por todos.

Minha histéria de vida inicia com atividades que desenvolvia na Igreja. Apds passei a
organizar as mulheres em minha comunidade. Como meu marido participava da diretoria

do sindicato e por motivos de salide nao pode ir a uma reuniao, la fui eu representa-lo.
Participei atentamente da reuniao e em seguida participei de uma segunda reuniao. Quando
da elaboragao da chapa para nova diretoria, fui surpreendida com o convite em participar
como membra do Conselho Fiscal. Eleita, dei continuidade na organizacao das mulheres

no municipio. Com esse trabalho, passei a assessorar a regional sindical, pois entendi que
cavalo encilhado nao passa duas vezes para a mesma pessoa. O MSTTR s6 me fez crescer
como ser humano e como mulher. Se sou o que sou hoje, se deve ao MSTTR.

Em minha vida sempre tive e tenho paix6es. Minha primeira paixao foi trabalhar na terra,
ser agricultor. Desde jovem me associei em cooperativa e no sindicato, pois acreditava que
através do associativismo poderiamos mudar os rumos do desenvolvimento. As atividades
e a militdncia no MSTTR abriram caminhos para atuar em instituicdes pablicas. Foi uma
experiéncia curta, mas rica pelos ensinamentos que tive. Percebi que ali ndo era meu lugar
e sim no MSTTR. Hoje estou no MSTTR e atuo com orgulho e muito empenho e dedicacao,
pois vejo a agricultura a mais nobre das atividades a ser exercida.

Quando eu era adolescente, meu pai se filiou no sindicato, por interesses assistenciais e
eu me perguntava: Que fantasma é este sindicato que da assisténcia? Mudamos-nos para
outro municipio e ali nao existia sindicato. Comecei a trabalhar nos servicos da Igreja.

Um grupo de agricultores resolveu criar um sindicato, por influéncia da Igreja. Como eu
atuava nas pastorais da igreja, fui indicado para fazer parte da diretoria proviséria do
sindicato. Vieram as eleicdes e eu fiz parte da diretoria. Com a morte do presidente, assumi
a Presidéncia do sindicato, mas nao tinha experiéncia para isto. Como eu trabalhava de
empregado rural, dividia as tarefas em ser assalariado e presidente do sindicato. Foi ai
gue tivemos que fazer uma greve contra os patroes da empresa em que trabalhava. Como
presidente, coordenei a greve que teve a participacgao de mais de 5 mil cortadores de cana
da regidao. Muitas negociacoes foram feitas até que conseguimos o que os trabalhadores
queriam. Passei a ser perseguido pelos patroes, mas nunca me afrouxei. Continuei firme
na luta. Hoje sou grato ao MSTTR o qual me ensinou a viver dignamente, pois combati em
bom combate e venci.



Percebemos que as questoes relativas a avaliagao e a
sistematizacao ndo apareceram, em nenhum momento,
nos depoimentos das educandas e dos educandos,
embora tenham feito parte das matrizes pedagogicas
dos modulos do itinerario regional. Nesse mesmo
sentido, questoes de género, PADRSS e trabalho,
também ndo apareceram com énfase nos testemunhos.
Concluimos que tal fato se deu em razao de que 0s
contetidos ndo foram aprofundados como requeriam.
Por ocasido da recriagdo do segundo curso regional, 0s
oficineiros, com base na experiéncia do primeiro curso
regional, tiveram a preocupagao em retomar contetidos
ja discutidos em maddulos anteriores, mas que nao
foram devidamente compreendidos pelos educandos

e educandas. Ainda, a retomada serviu para atender as
especificidades da Regiao Sul.

- Principais contetidos trabalhados no Médulo I

Identidade regional: uso da mistica como referéncia
forte do vivenciado.

ldentidade social de classe: raga e etnia; género.
Histérias de lutas na Regido Sul: abordagem historica
das lutas na Regido Sul, considerando as coldnias
anarquistas, ligas camponesas, as frentes agrarias

do Estado do Rio Grande do Sul, Santa Catarina

e Parang; memoria e identidade: testemunhos de
liderangas que fizeram a historia dos trabalhadores e
trabalhadoras rurais da Regido Sul.

Contexto e origem do sindicalismo no Brasil:
historia; concepgdo e pratica sindical.

Organizagdo no campo: trajetoria historica da
Contag e das federagGes; historia de lutas das
mulheres; a construgdo do Projeto Alternativo de
Desenvolvimento Rural Sustentavel e Soliddrio -
PADRSS. Potencial e limite das disputas politicas:
pontos para reflexao.

Desafios e perspectivas para o MSTTR: a relagdo
entre PNF e a pratica sindical: principios e sujeitos.
Didlogos pedagagicos: estratégia formativa da
Escola e atividade intermddulo.
Atividade entre Mddulo | e Il: cada educando e
educanda foi orientado(a) a pesquisar sobre as lutas
pré-sindicais que influenciaram a criagao do MSTTR na
Regido.

- Principais contetdos trabalhados no Mddulo |1l

Analise de conjuntura: aspectos politicos, sociais e
econdmicos; Brasil e América Latina. Cendrios da
agricultura brasileira contemporanea e relagoes de
trabalho.

Estado e desenvolvimento: contexto historico;
concepgoes de desenvolvimento.

Identidade social de classe: mistica como
referéncia de estudo sobre a identidade social de
classe.

Desenvolvimento rural sustentavel e solidario:
desenvolvimento, sustentabilidade, solidariedade
e ruralidade, meio ambiente, economia soliddria

€ seguranca alimentar e visita @ comunidade do
Terceiro Plano em Contenda, Regido Metropolitana
de Curitiba/PR.

Diglogos pedagdgicos: PNF; PADRSS enquanto
referéncia da formacdo; estratégia nos Estados,
considerando cursos estaduais e GES. Coletivos
estaduais de formagao.

Tendéncias e desafios para 0 MSTIR: consolidagao
do PADRSS; reforma agraria; agricultura familiar;
assalariados(as); género, geragao, raca e etnia;
meio ambiente. Perspectivas do MSTTR para as
politicas publicas para a agricultura familiar.
Memoaria e identidade: ser e estar; querer estar (eu
coletivo); eu no MSTTR.

Atividade entre Modulo Il e Ill: os educandos e educandas foram orientados a estudar
uma experiéncia relacionada a concepcao do PADRSS.



O papel da mistica® no processo formativo: sendo um instrumento pedagégico, a
mistica foi utilizada em todos os momentos da realizacdo dos mddulos. Serviu para
integrar os educandos e as educandas em torno de objetivos comuns e da producao
do sentido do fazer.

A mistica inspira a militancia e, nesse sentido, ela precisar estar motivada e enraizada
numa crenga, na fé da utopia. A militancia € uma forma consciente e engajada de
evitar o conformismo, o comodismo e a submissao, fazendo assumir o coletivo.

A sequir sdo apresentados 0s mapas mentais'® que forma grafica os processos formativos. Sua construcao
buscam sintetizar todo o processo formativo do abre espaco ao didlogo no processo educativo. Na
primeiro curso da Regido Sul. Mapa mental é um Regido Sul, cada mddulo do curso regional, resultou

recurso pedagogico que tem por objetivo sintetizar de nesse tipo de sintese.

MODULO |

EIXOS: ESTADO, SOCIEDADE E IDEOLOGIA

EIXOS PEDAGOGICOS: MEMORIA, IDENTIDADE E PEDAGOGIA PARA UMA
NOVA SOCIABILIDADE

-

o
s
CEmE

9 Conceito de mistica: viver, reviver, criar e recriar experiéncias com
intensidade.



Maodulo II:
EIXOS: HISTORIA: CONCEPCAO E PRATICA SINDICAL.
EIXOS PEDAGOGICOS: MEMORIA, IDENTIDADE E PEDAGOGIA PARA UMA NOVA SOCIABILIDADE.

MODULO IlI:
EIXOS: DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL E SOLIDARIO
EIXOS PEDAGOGICOS: MEMORIA, IDENTIDADE E PEDAGOGIA PARA UMA NOVA SOCIABILIDADE.




- Caminhos Pedagogicos

Na realizagdo dos trés modulos foram enfocadas

as questoes teoricas e epistemoldgicas,' as quais
propiciaram melhor compreensao dos temas
abordados. Com excegao de alguns casos, as
abordagens metodoldgicas e didaticas foram bem
trabalhadas, fazendo com que as atividades fossem
cativantes e atraentes, facilitando o entendimento. Em
todos os momentos houve a interagdo entre educadores
e educandos com trocas de experiéncias. As atividades

1 Relativo & epistemologia que estuda a natureza do conhecimento, seus
condicionamentos e possibilidades.

-
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intermodulares foram fundamentais para entender
melhor 0s contelidos programaticos estabelecidos,
primando, assim, pelo exercicio da teoria/pratica/teoria.
Nesse sentido, Freire (1996) considera: “tdo importante
quanto o ensino dos contelidos € a minha coeréncia na
classe. A coeréncia entre o0 que digo 0 que escrevo e o
que fago”.

Alguns depoimentos dos participantes do
curso regional acerca das dindmicas e técnicas
empregadas:




Entao, aquela dinamica do pirulito’> me marcou, quer dizer, eu nao tenho condi¢oes de
fazer as coisas sozinho. Uma simples brincadeira, uma descontra¢dao e vocé descobre, que
eu ndo sou capaz de fazer as coisas s6. Na dificuldade, por exemplo, eu tenho que somar
com os demais. Eu tenho que somar com o povo, e assim por diante. Buscar alternativa.

Na dinamica cooperacao® e competicao a gente comecou querer fazer pontos
individuais, porque cada um queria fazer mais ponto do que o vizinho. Mas no final da
historia que a gente foi entender que era o coletivo, e poderiam jogar juntos e fazer
mais ponto. Entao, a gente teve que entender essa parte, de querer, qualquer que
seja 0 jogo, jogar sozinha e fazer mais ponto do que o vizinho. No final entendemos
que é uma brincadeira. Foi pra mostrar que a gente poderia estar todo mundo junto,

e fazendo mais ponto juntos, do que individualmente. E uma parte muito interessante,
porgue para mim mostrou que a gente poe um tampa-olho, nao enxerga as portas que
tem do lado, e tenta fazer tudo sozinho, todo mundo é companheiro e nao adversario.

A visita pedagogica é um recurso que tem por e Soliddrio”. A partir dessa experiéncia, sentiu-se
objetivo fazer a ligagdo entre teoria e pratica. Esse a necessidade de recria-lo em todos os modulos do
recurso foi utilizado apenas no madulo ll, pois o curso, uma vez que tais experiéncias remetem
proposito era discutir e entender o eixo tematico a reflexdao do conhecimento tedrico mediante a

“Agao Sindical e Desenvolvimento Rural Sustentdvel  prética.

"' Relativo & epistemologia que estuda a natureza do conhecimento, seus condicionamentos e possibilidades.

12 A dinamica do pirulito consiste na formagao de duplas, cada um recebe um pirulito e tem dois minutos para abrir e levd-lo & boca. Um dos critérios para
realizagdo da dindmica era ndo usar as maos para abrir seu pirulito. No decorrer da dindmica, porém, percebeu-se que os participantes ficavam ansiosos e
tentavam abri-lo com a boca, ndo percebendo que poderiam utilizar as maos do companheiro.

13 “Cooperagao e competigdo” é uma dindmica que tem por objetivo estimular os participantes ao jogo cooperativo para ganhar o maximo de pontos que puder.
Sdo cinco regras para este jogo, com pontuagdes para mais ou para menos. Todos 0s grupos somam pontos quando se derem conta que apenas uma regra
favorece a cooperagdo e todos tém a mesma pontuagao.



Eu ainda com todos os trabalhos, fico preocupada com as familias que visitamos. Acho
que nés do MSTTR vamos preocupando em melhorar os agricultores familiares. Ai, de
repente, acho que aquela experiéncia & um jeito de todos nés, do grupo, nos colocar no
seu lugar. Essa experiéncia em Contendas, mexeu com todos nds.

Foi uma opcdo de cada familia viver daquela forma. E como nés, do MSTTR. Quando
VOCE entra, vocé entra de cara e esta levando tudo que conhece e o que nao conhece.
Vocé chega ao MSTTR, nao leva isso com vocé. O que vocé constroi ali esta dentro
do movimento. Vocé leva o seu conhecimento, mas o que vocé fez para dentro do
movimento, fica a.

Eu queria pensar nessas diferentes divisdes e falar também da minha impressao. Eu
vejo que essa experiéncia, realmente, ela veio pra mexer com a nossa cabeca, ela teve,
sempre, objetivo. E ai, eu entendo que a gente sempre vai ter que fazer essa revisita
a todo esse processo, e ter outros momentos pra aprofundar esse debate. Porque
senao vocé fica com aquela sede de querer debater, e a coisa fica distante, e ela é
um assunto muito complexo, tem a ver com 0 nosso projeto, e que a gente precisa
ter muita responsabilidade no dia a dia, de ver que isso é que vai dar a sustentacao
do nosso projeto. Na minha concepcao, a gente nao pode privar os nossos filhos de
agricultores de uma formagao escolar, uma formacao mais articulada, porque a gente
estaria como irresponsavel. A gente ndao pode privar isso do seu bloco de notas.
Entao, como é que a gente vé tudo isso?

A experiéncia visitada — comunidade do terceiro plano questionamento: Como me vejo na pratica e no
¢ realmente uma alternativa ao modelo hegemaonico discurso? O que me motiva?

vigente, instigando os participantes a ponto de suscitar

opinioes até mesmo contraditorias. Esse processo

desconstruiu conceitos e preconceitos que havia no

grupo, o que pode ser percebido nos depoimentos.

Nota-se neste espago formativo, que a experiéncia

combina vivéncia e reflexdo. E preciso estar atento 0Os depoimentos que se seguem, foram colhidos dos
a esta inter-relacdo entre teoria e pratica para que participantes do primeiro itinerario nacional e regional
se visualize caminhos capazes de estimular uma mediante de perguntas orientadoras, focando “o ser si,
nova pratica sindical. Assim, propGe-se 0 seguinte 0 ser junto e o ser relagdo'™”.

40 que mudou em mim e 0 que esta mudando no espago
coletivo da minha atuagao militante?



Avalio positivamente todos os passos do processo formativo em que participei. O
trabalho coletivo fez crescer a consciéncia de equipe/grupo, sempre buscando atingir
cada vez melhor os objetivos tracados. No inicio utopia, no final, algo necessario para
nosso desenvolvimento. Muito bom, foi um seguimento intramodulares que facilitou
um acompanhamento e entendimento do que se queria com o curso.

A coordenacao do processo foi fundamental para atingir os objetivos propostas e
para o crescimento no coletivo. As comissdes de apoio, embora com algumas falhas
em determinados momentos, desempenharam um papel fundamental no decorrer dos
trés mddulos. Houve infinitamente mais acertos do que erros, tanto na coordenacao
guanto nas comissdes de apoio. Dentro da caminhada do MSTTR que possuo,
constantemente me questiono sobre as atividades que se desenvolvem para detectar
onde queremos chegar. Nesta caminhada, muitas foram as respostas encontradas. Este
guestionamento feito comigo mesmo e, posteriormente, com colegas de trabalho tem
me auxiliado no crescimento como educador dentro do MSTTR. O significado é de que
temos um longo caminho a ser seguido para que a pratica sindical seja um exercicio
diario. Foi uma reviravolta dentro de cada um de nés, tivemos que nos desconstruir

e reconstruirmos novamente com um material mais puro. Através do processo de
entendimento do ser multiplicador e dos conteldos. Através da multiplicacao dos
conhecimentos.

Com a troca de experiéncias vivenciadas ao longo das atividades desenvolvidas,

tive que desconstruir muitas vezes para poder construir (conceitos, posturas, pontos
de vista...). Aprendi que nao sou uma ilha para viver isolado. Aprendi a respeitar

0s pontos de vista de outras pessoas. Aprendi ainda a trabalhar a unidade com a
diversidade.

Aumentou nosso conhecimento, deu um norte a nossa militancia e com isso a

clareza do porqué e nos encorajou muito. Fez com que a gente perdesse a timidez
para falar em publico bem como com mais seguranca. As metodologias trabalhadas
proporcionaram esses empoderamentos. O conhecimento adquirido e a certeza de que
éramos necessarios no processo de constru¢ao de um mundo mais humano e nos deu
coragem de expor nossas ideias. Promoveu uma relacao mais a fundo os trabalhos do
dia a dia, através das metodologias aplicadas.

A contribuicao da Mari, trazendo uma nova visao das lutas. Importante ver a histdria
com outro olhar marcante.

A Escola trata dos temas fazendo a gente se inserir nos acontecimentos; a partir do
momento em que vocé conhece é como se fizesse parte da vida da gente, se inserir



neles até para entender melhor. E as misticas tentam resgatar um lado emocional e o
sentido da luta.

Nao é uma formacao superficial, ela mexe com a gente. Nunca tinha feito formacao
gue se preocupasse com o lado emocional da luta. Parece que a gente faz parte

do processo que vai lapidando, chegando xucro, cada parte foi importante, tem um
sentido, algo a nos dizer.

A partir da minha participacao na escola, percebe-se que a interacao entre os
processos formativos nesta instituicdo comega a fluir e a expectativa é de que melhore
cada vez mais. Os potenciais sao indmeros, tanto na instituicdo como nas pessoas,
mas ha algumas limitacdes que dificultam avancar mais. Estas limitacdes sao de ordem
estrutural, de governanca e de definicao clara de um projeto politico-sindical (rumos).

Anteriormente, as formacoes eram restritas ao Estado, sem intercambio com outras
regides, com a preocupac¢ao voltada as questdes do dia a dia, formagdes pontuais

e restritas a determinados temas. A Enfoc propde uma formacao sistematica e
continuada, que proporciona uma visao conjunta da sociedade e das razdes pelas
quais as relagdes sociais se estabelecem. A visao do MSTTR de antes e de depois

é bem diferente. E como uma janela que se abre. Eu sofro mais hoje do que antes,
porgue quando vocé nao conhece uma coisa e alguém toca daquele jeito, ta bom, pra
quem nao sabe aonde ir qualquer caminho serve. Depois que vocé passa pela Enfoc,
voCé VEé e passa a sofrer mais, fica aflito porque quer fazer e tem que segurar, passei
a sofrer mais por isso. E uma pratica sindical diferente. Foi algo novo, muito diferente
do que sempre se vé; iam até certo ponto e ndao avangavam, nao ultrapassavam certo
ponto.

0 empoderamento é visto nas rodadas de negocia¢ao coletiva no municipio com os
empregadores. Ainda que se dé através de um processo aparentemente imperceptivel,
passamos a interferir de forma mais critica e incisiva. Ampliamos a percepc¢ao da
urgente necessidade de implementacao do PADRSS. A partir do primeiro mddulo eu
percebi o sentido da Escola: promover mudanca completa do nosso jeito de agir, de
pensar, praticar; isso muda o conceito do que é o sindicato, do que & o movimento,
de como se sentir como pessoa. Ocorreu o que chamo de encorajamento. Mas quando
voltei pro sindicato, o dirigente me via como querendo tomar seu cargo. Ele herdou
uma pratica sindical e quando vé outra forma de agir, tem ciimes, e quer te cortar.

Aprendi a conviver com as diferengas; por que outras pessoas nao estao participando
do processo nacional? Como trazé-las para entender elas? Conviver com as diferencas,
mas o diferente tem que pensar igual ao que eu penso?



Quando eu comecei aqui pelo regional, nés viemos para ca e nos reunimos la no Parana, e
perguntava: Meu Deus, o que n6s viemos fazer aqui? Enfoc, o que é que significa isso dai?
Sentimento de estranhamento: O que viemos fazer aqui? O que é ser multiplicador? Vamos
formar uma familia — sentimento de familia; socializacao do conhecimento para a base.

Era muito conteudista. E a partir dessas experiéncias, eu confesso que passei a pensar
um pouco mais nessa questao de conviver com essas diferencas, que ja foi dito aqui.
E ndo trabalhar mais na questao de conteddos, e sim a pessoa. Trabalhar a parte
psicolégica, que ela passa a ser importante. Que ela seja um elemento central das
acoes de todo 0 nosso movimento sindical melhorando a militancia. Essa militancia e
essa convivéncia, nao é, com as diferencas.

Preconceitos e conceitos dentro de uma diversidade de concepg¢des e culturas. O
MSTTR tem dificuldade de relacionar o PADRSS com sua pratica sindical. Sera por qué?
O que esta faltando para que o mesmo seja incorporado na pratica? O mundo é o que
se vé de onde se esta. A pratica da Enfoc gerou uma conscientizacao das pessoas

que por la passaram. Isto gerou conflitos, desacomodacdes. Este € um dos papéis da
formacdo. O processo de formagao gera ansiedade, isto € um avango.

Sinto uma preocupag¢ao de como nés vamos trabalhar la na base. Muitos e muitos

nao querem formacao. Essa € a minha preocupac¢ao hoje. Entao o sentimento de hoje,
ainda mais forte, é a preocupacao de como formar lideranca. Na minha concepc¢ao teria
que formar; ter formacao pra todos os dirigentes que assumirem o sindicato. Entao
esse é o sentimento de hoje, preocupacao.

Rompimento da rotina, ter que parar para refletir e estudar. O Rio Grande do Sul
geralmente tem o estigma de ser diferente, assim procurou se integrar a outros
Estados. A mistica &€ importante para nutrir o espirito, além de preparar para a
concentracao e assimilagao dos contelidos. Significativa participacao de jovens
e mulheres. E fundamental o investimento em novas liderancas. Sentimento de
oportunidade/responsabilidade e investimento frente aos desafios do MSTTR.

A importancia de a missao ser realizada. Se comparar o sul com outras regioes
do pais, nossos problemas sao pequenos. Sentimentos de choro, pois a vivéncia
é desafiadora. Formacao &€ um desafio diario. Deve ser constante e permanente.
Responsabilidade e compromisso no processo.

Tristeza e alegria no processo. Expectativa de romper os limites do conhecimento. Em
nivel nacional a Enfoc conseguiu transmitir que dentro do MSTTR existem diversas



posturas de liderangas, ou seja, os combativos e os assistencialistas. Isto também
ocorre nos Estados. Existem diversas concepgdes politicas dentro do MSTTR. O MSTTR
é dividido desde a criacao da Contag, mas, mesmo assim, com todas estas diferencas,
conseguimos trabalhar.

Hoje a gente tem uma concepgao bem melhor, de como se deu todo o movimento
sindical, dentro de cada um dos trés Estados.

Como é que eu me sinto hoje, do que era antes? Eu me sinto muito melhor, muito
mais bem preparada. Mesmo que a gente saiba que temos ainda 15 dias. Mas eu

nao me sinto ainda realmente preparada para ajudar, talvez preparar. Tudo bem com
vocés, mas assumir um curso |4, ainda nao. Eu tenho que construir isso com vocés,
gue é o que a gente espera, e € 0 que a gente esta fazendo hoje, é a construcao
disso, nao &, pra poder, depois, dar de fato continuidade nos Estados.

Como eu sempre gostei de desafios, eu gosto quando tem desafios, € uma maneira da
gente correr atras e de tentar fazer alguma coisa melhor do que a gente esta fazendo
atualmente. E como era uma oportunidade pra crescer, eu acho que eu me sinto hoje,
que eu cresci como ser humano, e que também abriu a minha mente para enxergar
muita coisa de forma diferente. Uma outra coisa assim, que eu tenho uma ansiedade,
pra colocar em pratica, isso que a gente aprendeu vai preparando, dentro dos limites,
e dentro das realidades de cada local, preparando esse curso de forma diferente.

A questao, também, que foi importante pra mim, quando se comecou a discutir

o desconstruir, para construir o novo. E ai tem todas as lembrancas ai do nosso
movimento, nao &, que muitas vezes, tem que ter muito cuidado quando vocé usa o
desconstruir, porque também pode parecer que o que foi feito até agora, nao estava
correto. Quando desconstruir, principalmente, o ‘eu’. Entao, isso foi mais importante,
de toda aquela anterior. Cada um de nds tem uma maneira de achar que as coisas
estao corretas, que esta certo. Mas, na verdade, &€ no conjunto; muitas vezes a gente
nao esta agindo da maneira mais correta. Entdao, pra mim chama atencado isso. S6 que
eu tenho dificuldade em como é que a gente vai desconstruir tudo que foi feito, de
uma maneira diferente, pra uma maneira nova, para chegar ao objetivo. Entao, isso,
pra mim, ainda esta um pouco confuso esse desconstruir € sé do eu. E &€ do nosso?
Quer dizer, como € que eu vou agir com 0 grupo.

Esse processo todo, formativo, tanto na nacional quanto na regional, pra mim tem
uma coisa que ainda me deixa bastante ansiosa, até porque o movimento sindical
ele é plural. Tem diversas concepc¢des que a gente viu. Sao duas questoes. Uma que
parece ser simples, mas que por tras tem toda uma concepc¢ao politica ideolégica que
é: trabalhador e trabalhadora rural. Em determinados momentos, seja na federacao



nossa, ou em outros espa¢os do movimento sindical, eu sinto que isso nao é
consenso. Entao eu escuto pessoas comentando assim: ah, isso & uma besteira, falar
de trabalhador e trabalhadora rural. Eu tenho uma concep¢ao que tem que ter, nao é.
Ainda nao me convenceram do contrario. E isso nao é consenso. Isso me preocupa,
porque, para mim, isso tem que ser uma coisa de consenso. Porque tem toda uma
concepcao por tras disso. Isso me preocupa profundamente.

Os depoimentos que seguem foram colhidos nas
diregoes das federagoes por intermédio de perguntas
orientadoras focando: “Como as federagoes estdo
vendo o processo formativo da Escola? Quais praticas
que precisam ser revistas? O processo desencadeado
proporcionou empoderamento para 0s educandos e
educandas”?

O processo esta muito bom, embora se saiba das grandes dificuldades que muitas
pessoas tém em poder se ausentarem das tarefas por um periodo de varios dias.
Acreditamos que isto com o tempo sera resolvido, pois quando o MSTTR se dara conta
da real necessidade de formar seus quadros, ficara evidente que sera necessario mais
tempo para a formagao. Acreditamos ser um processo que deva continuar devido a
importancia que a escola tem na formacao em nivel nacional, regional e estadual.

Talvez algumas praticas devam ser revistas, tais como pensar mais ou enfocar mais
a pratica sindical (organizacao, gestao), bem como a necessidade da ocupacio dos
espacos, homogeneizar as acdes, em especial, as regionais (trabalhar em bloco).

Pensamos que todo e qualquer processo formativo deve levar ao empoderamento
das pessoas. Os individuos se apropriando das informagdes, dos conhecimentos, das
experiéncias, ajudam na autoconfianca e na atuacao dentro do MSTTR (praxis sindical).



Os depoimentos sinalizam questoes que apontam

para um novo marco referencial, compreendendo que
a pratica ressignifica 0 conhecimento e a experiéncia
vivida. Percebe-se que a interagao entre 0s processos
formativos nestas federagoes comegou a fluire a
expectativa é de que melhore cada vez mais. 0s
potenciais sao inimeros, tanto nas instituigées quanto
nas pessoas, mas ha algumas limitagoes que dificultam
avangar mais, que sao de ordem estrutural, de
governanca e de definigao nitida de um projeto politico
para uma atuacdo sindical articulada regionalmente.

Desde a primeira turma que iniciou em 2007, 0s
educandos e educandas, ao longo do processo formativo,
sentiram fortemente a necessidade de contribuir com

a construgdo de uma estratégia sindical para uma
atuagdo regional mais forte e articulada. Compreendia-
se, inclusive, que a Enfoc estava oportunizando a eles/
elas essa construcdo. A vivencia da primeira turma da
Enfoc na Regido Sul ficou marcada por esse sonho,
ressignificado a cada contato com os diretores e
diretoras, a cada iniciativa de articulagao regional.

Com o desenvolvimento do primeiro modulo regional
da segunda turma, esse sonho volta ainda com mais
forca e ganha concretude num debate feito com

0s presidentes das Federagoes do Sul, quando,

na oportunidade, focou em politicas e questoes
desafiadoras para uma articulagao regional forte e
mais consequente. Foi dai que veio a discussao de
“sul sem fronteiras”, numa dindmica organizada pela
segunda turma do curso regional. O debate foi quanto a
necessidade desse processo formativo ser incorporado
pelas federagoes.

0 resultado desse amadurecimento marcou a formatura
da segunda turma, que entregou a mao dos presidentes
das Federagoes, coordenacdo regional da Contag e

da propria Contag, um documento que sistematiza o
sonho das duas turmas da Enfoc Sul, traduzido em

um conjunto de propostas e compromissos que se

transformaram, neste ato solene, em desafio a ser
encarado pelas trés federagoes do Sul e a Coordenagdo
Regional da Contag.

A seguir, apresenta-se o documento “MARCO
REFERENCIAL PARA UMA ACAO SINDICAL SUL SEM
FRONTEIRAS”, elaborado pelos educandos e educandas
do segundo itinerdrio da Regido Sul e entregue a
direcao das trés federacoes.

“Floriandpolis, 19 de novembro de 2009.

Aos Cuidados da

Federagao dos Trabalhadores na Agricultura do Estado
do Parand - Fetaep

Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura do Rio
Grande do Sul — Fetag/RS

Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado
de Santa Catarina — Fetaesc

Coordenagao Regional da Contag

Confederagao Nacional dos Trabalhadores na
Agricultura — Contag

A 22 Turma da Enfoc Sul — “SUL sem Fronteiras”
gostaria de se comprometer, juntamente com as trés
Federagoes e a Coordenacao Regional Sul da Contag,
a trabalhar na maior integracdo da acdo politico-
sindical do Movimento Sindical dos Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais do Sul.

- Objetivos da Proposta
- Promover uma agao sindical mais integrada entre

as Federagoes e os Sindicatos de Trabalhadores
e Trabalhadoras Rurais da Regido Sul.



- Concentrar-se no debate politico na base em
relacdo a formagao e organizagao sindical,
envolvendo a continuidade da Enfoc e a
representacao politico-social do meio rural,
€ na organizagao da produgao, envolvendo
a questdo das integradoras e das nossas
agroindastrias.

- Elementos Conjunturais

0 7° CNTR — Congresso Nacional de Trabalhadores
Rurais — aprovou a criagdo de cinco coordenagoes
regionais (Norte, Nordeste, Sudeste, Centro-

Oeste e Sul), que se caracterizam por demandas,
reivindicagoes, hdbitos, costumes e também potencial
e formas de luta distintos.

Dentre 0s objetivos das Coordenagoes Regionais da
Contag encontram-se a convergéncia de demandas
g praticas sindicais regionais, a descentralizacao

e democratizagdo das estruturas informagoes e
conquistas.

No caso da Regional Sul, a coordenacdo é colegiada
pelos presidentes das trés Federagoes, atualmente
centrada no presidente da Fetaesc, Hilario Gottselig,
enquanto que a pauta da Regional concentra-se em
formacdo, assalariados, mulheres, jovens, fumo, leite e
uva.

No debate da Turma Sul Sem Fronteiras com o0s
presidentes das trés Federagoes da regido (Fetaep,
Fetaesc e Fetag/RS), no decorrer do 2° Mdodulo

desta turma, estes reconheceram que atualmente a
Coordenagao Regional da Contag ndo tem atuado com
toda a sua propriedade, mas 0 momento & oportuno
para se melhorar 0 processo.

Também, os presidentes reconheceram que quando
articulados, importantes conquistas sao alcangadas,
como a definigao do piso salarial regional para o meio

rural, a criagdo da CTB e a desfiliacdo da Contag a CUT,
no 10° CNTTR.

No que se refere a pauta sindical é clara que ha

muitas bandeiras de luta que sdo de interesse das trés
Federagoes, merecendo maior destaque: a formagao,
organizagao e gestao sindical; os assalariados rurais; a
igualdade de género, geragdo e etnia; a sucessao rural;
a reforma agraria; as questoes ambientais; a influéncia
predatoria do Mercosul; as empresas integradoras e dos
transgénicos na agricultura familiar; a legislagdo das
agroindustrias; a representagao politico social do meio
rural na regiao.

0 processo itinerante da Enfoc Regional faz com que
0 compromisso da articulagao das Federagoes seja
alimentado, da mesma forma que contagia 0s(as)
educandos(as) das turmas a manterem os lagos de
amizade e de unido sindical.

A rede regional de educadores (as) e os ltinerarios
Estaduais da Enfoc reforgam a integracdo das trés
Federag0es para permitir o apoio para contornar as
dificuldades e o intercdmbio do conhecimento, da luta
g das conquistas.

0s GES — Grupos de Estudos Sindicais — sdo espagos
formativos na base, isto €, articulados aos Sindicatos

e animados pelos educadores(as) egressos da Enfoc,
com o objetivo de reunir trabalhadores(as) rurais e suas
liderangas para a reflexdo critica da realidade local e da
acdo sindical, e o conhecimento do PADRSS, da trajetoria
de lutas e conquistas dos trabalhadores(as) rurais.

- Acoes Estratégicas

A estratégia desta agao envolve a Coordenagdo Regional,
as Federacoes e 0s GES que serdo constituidos pelos
educandos egressos da Turma Sul Sem Fronteiras, bem
como as demais instituicoes e espagos intermediarios,
Sindicatos e Conselhos Deliberativos.



Quanto aos GES, cabe discutir nos determinados
tempos uma das frentes de lutas sindicais anteriormente
apresentadas e suas relagoes com as demais.

Ja a Coordenacdo Regional e as Federagoes, cabe
reconhecer e apoiar 0s GES como espagos de subsidios
do debate da base sobre a pratica sindical.

Atodos cabe fazer com que estas estratégias sejam
revisitadas, atualizadas e reafirmadas na medida
necessdria.

- Compromisso Politico

A Turma Sul Sem Fronteiras se compromete nos GES

e demais espagos formativos em que ela se encontrar,
a se concentrar na discussao sobre a formagao e a
organizacao sindical, envolvendo a continuidade da
Enfoc e a representacao politico-social do meio rural, e
a organizagao da produgdo, envolvendo a questao das
integradoras e das nossas agroindustrias.

As Federagoes e a Coordenagao Regional se
comprometem em reconhecer e apoiar esta nova agao
sindical, ndo s6 para com a Turma Sul Sem Fronteiras,
mas com as demais que também se comprometerem
com este objetivo.

Assim, a Turma da Enfoc Regional Sul Sem Fronteiras
alegra-se em continuar a caminhada da formativa e
contribuir para maior uniao do MSTTR do Sul.
Subscrevem: Adriano, Agata, Agnes, Alice, Antonio,
Cadong, Clodoaldo, Dilson, Elisa, Jodozinho, Jocimar,
Juliana, Luiz Vicente, Marcio, Marcos, Maria, Neide,
Neides, Nicoli, Ozatir, Paulinho, Peterson, Renato,
Rodrigo, Rosalina, Rudimar, Sandra Helena, Sandra,
Sérgio, Simone, Sueli, Vagner, Valdir, Vanderlei.”

0O objetivo da proposta do marco referencial teérico

“Sul Sem Fronteiras” é promover uma agdo sindical
mais integrada entre as federagoes € os sindicatos de
trabalhadores e trabalhadoras rurais da Regido Sul,
tendo como catalisador a Politica Nacional de Formagao
da Contag e a Enfoc. Compreende-se, portanto, que
para concretizar esse objetivo € imprescindivel o
permanente e verdadeiro didlogo entre as liderangas.

Assim, partindo da concepgao de Freire (1993) de que
0 didlogo™ é “a forga que impulsiona o pensar critico-
problematizador em relagdo a condigao humana no
mundo”, e que por meio dele “podemos dizer o mundo
segundo nosso modo de ver”, temos como desafios
construir novos saberes a partir do didlogo que provoca
a interagdo e a partilha de mundos diferentes, mas

que sonham em construir o ser mais. Nesse sentido,
embora haja semelhangas entre os trés Estados do Sul,
ha diferentes formas de conceber e pensar a realidade
por parte dos dirigentes sindicais das federagoes
desses Estados. Assim, faz-se necessario tomar
decisoes politicas que pressuponham a tolerancia.
Freire (1993) afirma que “o tolerante reconhece 0
conflito, nao foge do embate, mantendo, contudo,
respeito ao pensamento contrdrio a verdade que
defende”. A tolerancia e a intolerdncia sao conceitos
que se interligam, que perpassam o relacionamento
humano — pessoal e institucional. Ser tolerante requer
coeréncia entre discurso e acdo para ndo dar espaco a
concessoes que inviabilizem a transformagao que se
pretende empreender.

Essas decisoes, no entanto, requerem a construgao de
um ambiente propicio, que reflita relagoes de amizade,
posta que este sentimento de amizade favorece a
mediagdo nos processos formativos de negociagoes
geradoras de decisdes. Como proposto pelo marco

150 dialogo implica uma préxis social, que & 0 compromisso entre a palavra

dita e nossa agdo humanizadora.



referencial tedrico, 0 processo itinerante da Enfoc
regional leva a articulagao das federacoes, contagiando
0s educandos e educandas a manterem os lagos de
amizade e de unido sindical. Assim, Ortega (1999),
fazendo referéncia a Foucault, sustenta que

a amizade é um convite, um apelo a experimentagao
anovas formas de vida e de comunidade, reabilita-la
representa introduzir movimento e fantasia nas rigidas
relagoes sociais, estabelecer uma tentativa de pensar e
repensar as formas de relacionamento existentes em nossa

sociedade que sdo poucas e simplificadas.

Nesse processo de construcdo coletiva, procura-se

um novo modo de vida. Ver-se na diferenga é buscar

0 que nos desafia; consequentemente possibilita
tornar-se criativo, nao reproduzir o velho. O processo
formativo da Enfoc regional Sul, portanto, tem como
expectativa a realizagao do marco referencial tedrico

no intuito da construgdo de um projeto regional. Para
que iSS0 ocorra na pratica, sdo necessarias mudangas
de atitudes por parte dos integrantes da luta sindical, 0
Qque exige sair do ativismo, refletir acerca da pratica e,
consequentemente, reestruturar as agoes de maneira
condizente com as reais demandas dos trabalhadores e
trabalhadoras rurais. Esse desafio, portanto, transcende
0 pessoal e requer a integragao do conjunto do MSTTR.

0 ativismo no MSTTR leva, muitas vezes, os dirigentes
sindicais apenas a agirem, sem analisar 0s resultados
de suas proprias agoes, impondo sua opinido e nao
respeitando a opcdo dos outros. Para Freire (1978)

0 ativismo consiste na tendéncia de o sectdrio apenas
agir, sem analisar os resultados de suas proprias agoes.
Pelo fato de sempre querer impor a sua opinido, o Sectario
nao respeita a opiniao dos outros. (...) 0 ativismo tem
dificuldades de transcender os mitos, fixando-se nas
meias verdades e nos slogans. Na perspectiva freireana

a postura dos radicais, diferentemente da postura dos

ativistas, centra-se nas agoes com base em estratégias que

priorizem o didlogo, a reflexdo sobre as agdes, a fim de

ampliar o debate e chegar a possiveis consensos.

0 processo formativo, no entanto, ndo constitui solugao
milagrosa, capaz de, por si so, transformar a realidade.
E preciso compreender que a mediagao entre as
diferentes instancias do MSTTR é imprescindivel para
que a pratica sindical se realize de forma integrada e
comprometida.

Diante do objetivo proposto pelo marco referencial
tedrico, cabem os seguintes questionamentos: Qual
projeto politico e de desenvolvimento temos como
referencial? Esse projeto estd alicercado na agricultura
familiar ou 0 agronegdcio? Percebe-se que ha
contradig0es na pratica sindical quanto a opgao politica
que referencia o projeto de desenvolvimento, apesar da
existéncia do PADRSS.

Isso fica explicito nas falas dos educandos e educandas
com relagdo as perguntas orientadoras, quando ndo

se percebeu a correlagao entre 0 PADRSS e a pratica
sindical. Assim, fica evidente que esta realidade reflete
uma limitagdo quanto ao entendimento e a apropriagao
dos referenciais tedricos que fundamentam a nossa
pratica sindical.

Para a concretizagao da proposta do marco referencial
tedrico, & imprescindivel os processos formativos

que levem a conscientizagdo. Conforme Streck et al.
(2008), a conscientizagao consiste num processo

de “criticizagao” das relagbes consciéncia-mundo,
sendo condigdo para a assungao do comprometimento
humano diante do contexto historico social. No
processo de conhecimento, 0 homem e a mulher
tendem a se comprometer com a realidade, sendo
esta uma possibilidade que esta relacionada a praxis
sindical. E por meio da conscientizagdo que 0s sujeitos
assumem seu compromisso historico no processo

de fazer e refazer o mundo, dentro de possibilidades
concretas, fazendo e refazendo também a si mesmos.



As praticas consideradas sectarias, portanto, sao
perigosas por se acomodarem as estruturas sociais
vigentes, ao status quo.'® Ja as tidas como radicais
implicam entendimento da visao historica, tendo a
compreensao da historia como processo que se faz e se
refaz cotidianamente.

A ndo consolidacao da democracia interna nas
diversas instancias do MSTTR gera a concentragao das
atividades em poucas maos, abrindo espago a cultura
do presidencialismo, muitas vezes associada a falta

de transparéncia na gestao institucional do MSTTR.
Como consequéncia, limita a aproximagdo de novas
liderangas a participagao ativa no processo sindical e
no engajamento a luta. Perduram ainda muitas praticas
autoritarias e ilusorias que dificultam a aglutinagao de
forgas internas e mesmo o estreitamento das relagoes
com outros movimentos emergentes no campo.

Embora haja avangos no sentido de construir uma visao
critica da realidade por parte de dirigentes, assessores,
funcionérios, liderangas, demonstrados por meio de
discurso avangado, muitas vezes até revolucionario,
mantém-se, entretanto, uma pratica tradicional e
profundamente conservadora criando descompasso
entre discurso e pratica.

0 processo formativo ndo pode ser entendido como
responsabilidade exclusiva da secretaria de formacao,
e sim do conjunto do movimento sindical. Caso
contrario, a pratica sindical tera dificuldades em
avancar, uma vez que as agoes continuarao a ser

vistas como setorizadas, considerando isoladamente
aspectos que sdo inter-relacionados, como: condigoes
de saude, meio ambiente, educagdo, cultura, produgao
e a propria formagao politico-sindical. Essa visao traz
consequéncias sérias para o sindicalismo que, ao focar
apenas uma dimensdo de uma dada realidade, transfere

16 Status quo é uma expressao latina que designa o estado atual de coisas
ou situagoes.

para outras organizagoes a responsabilidade sobre

as demais dimensoes. Por isso, 0 marco referencial
tedrico revela nitidamente a importancia do coletivo
de formacao ser assumido pelas instancias do MSTTR,
como também a instituigao e operacionalizagao dos
GES.

Segundo Freire, 0 educador progressista deve estar
comprometido com a eterna inquietacdo de conhecer
0S porqués que respondem a logica que reforga os
determinismos da sociedade capitalista neoliberal. Esta
l6gica, constatamos nés, sustenta o projeto dominante
e do agronegadcio, ocultando a possibilidade de
projetos de desenvolvimento alternativos, a exemplo do
PADRSS. A educagao conservadora, nesse contexto, é
um instrumento de poder que se presta a reforcar e a
reproduzir 0 modelo vigente.

Faz-se necessario compreender este cenario, uma vez
que o marco referencial teérico “Sul Sem Fronteiras”,
em contraponto ao atual modelo de agdo sindical,
propde o debate politico na base, considerando:

a formacdo e organizagdo sindical, envolvendo a
continuidade da Enfoc; a representagao politico-social
do meio rural; e a organizagao da produgao, envolvendo
a questao das empresas integradoras e das nossas
agroindustrias.

A partir dessa realidade, questiona-se: 0 PADRSS

que defendemos esta de acordo com a nossa pratica
sindical? Se ndo esta, quais sao 0s entraves para a sua
realizagao?

Freire (1996) ressalta que, nos processos formativos,
“devo procurar aproximagao cada vez maior entre o
que digo e o que fago, entre 0 que parego Ser e 0 que
realmente estou sendo”.

E, perante esse contexto, como proceder? Serd
que “a realidade é assim mesmo”? Segundo Freire
(2008), esse seria 0 discurso universal, acomodado



e monatono. Como, entretanto, a educagao é um ato
politico, reconhecemos que esta a servigo de uns e
ndo de outros. Ao assumir a educagao critica, que ndo
¢ neutra e que certamente tem um cunho ideoldgico
na linha da pedagogia da autonomia, 0 autor nao
admite o discurso da acomodagao, do conformismo
a que as classes dominadas deveriam se submeter
(educagdo conservadora), mas, ao contrario, lida com
possibilidades efetivas de mudancas. Ainda conforme
Freire, “educagdo é um ato politico”. Significa dizer
que, conhecendo a estreita relagao entre educagao

e politica, € possivel dimensionar a fungdo social

da formacdo critica, a partir da realidade da classe
trabalhadora e da sua capacidade de transformagao.

Nesse contexto, ressalta-se o papel da rede'” como
forma de possibilitar a promocao de debates sobre
grandes temas na perspectiva de contribuir com uma
leitura critica da realidade, com os avangos das lutas e
com a capacidade de elaboragao protagonizada pelas
liderancas do MSTTR. PropGe-se a garantir a unidade
politico-pedagogica de uma formagao e de uma agao
sindical que é a0 mesmo tempo orgdnica e critica ao
movimento sindical (Contag, 2008).

A rede, idealizada pela Politica Nacional de Formagao
da Contag e ainda em construgdo, pde-se como
caminho para compartilhar aprendizagens, provocar e
vivenciar a democracia, a solidariedade, a cooperagao,
tudo isso sustentado por relagdes de amizade. E um
meio de enraizamento da escola, com seus saberes,
cheiros e temperos regionais.

Capra (2010) refere-se a redes como sendo “redes
vivas” que, em comunidades, estdo diretamente ligadas

17 As redes sao compostas por educandos e educandas, dirigentes, assessores
e liderangas que participam de todo o processo formativo da Enfoc, bem
como por consultores e especialistas com 0s quais a Escola mantém
identidade politica e pedagdgica. Tém fungdo de trazer o olhar externo para
o fazer educativo, subsidiando as coordenagoes politica e pedagégica da
Enfoc e contribuindo com as atividades formativas em areas nas quais sao
especialistas (Contag, 2008).

a comunicagao. Cada comunicacdo gera pensamentos
e significados, 0s quais, por sua vez, abrem espago a
comunicagoes posteriores, €, assim, uma rede inteira
gera a si propria, ou Seja, elas se autossustentam.
Ainda, as redes sociais sdo capazes de expressar ideias
politicas e econdmicas inovadoras, com o surgimento
de novos valores, pensamentos e atitudes, “criando um
novo modo de vida”, segundo Falkembach (2009).

A caminhada histdrica permite compreender que a
capacidade organizativa e a agdo politica do MSTTR
sdo tanto maiores quanto mais comprometidas forem
com 0s clamores e as necessidades dos “povos do
campo”."® Quando os anseios e 0s sofrimentos dos
trabalhadores e trabalhadoras motivam as agoes

de uma entidade, permitem-Ihe manter acesa a
capacidade de indignagao, que, por sua vez, se
transforma em compromisso e estimulam agoes

de mudanca e transformacao, de dignidade e de
inclusdo. A maquina burocratica € um dos entraves
que as atuais instituicoes enfrentam. Neste contexto,
questiona-se: Como o MSTTR trata esta questao?

E que agoes vém desenvolvendo para mudar esta
engrenagem?

A mudanca e a transformagao assumem um carater de
comprometimento e engajamento nas lutas em favor
das causas dos oprimidos. “O compromisso, proprio
da existéncia humana, so existe no engajamento com a
realidade, de cujas ‘dguas’ 0s homens verdadeiramente
comprometidos ficam ‘molhados’, ensopados” (Freire,
1983). Transformar & muito mais que uma reforma,

ou mexida, ou ajeitamento. A mudanca requer uma
transig&o, rompimento com o equilibrio e isto ndo se da
instantaneamente, mas gradualmente, pois é necessario

'8 Entende-se como povos do campo, os(as) agricultores(as) familiares,
assalariados(as) rurais, quilombolas, ribeirinhos, pescadores artesanais,
extrativistas...



desconstruir para construir. Transformar “é ser sujeito
de sua acao, destino do homem” (Freire, 1979).

Aprende-se que uma luta social € mais educativa

ou tem um peso formador maior @ medida que seus
sujeitos conseguem entranhd-1a ou aproxima-la o

mais possivel a0 movimento da historia. Também se
percebe que processos de transformagao sociopoliticos
normalmente sao muito lentos, e, por serem lentos,
muitas vezes desestimulam iniciativas, desanimam

0s militantes e requerem adequagoes, corregoes de
rumo..., mas ganham profundidade quando se recriam.

No processo e no dinamismo da formacgao aprende-se
um conjunto de ligoes que, na sua totalidade, forja um
movimento de luta sindical da mesma forma como o

fogo da fornalha transforma o minério em ago ou ferro.

Estas lutas culminam em organizagao, cujas liderangas
S30 capazes de projetar suas utopias e sonhos,
formando cidaddos e cidadas militantes e dinamizando
0 MSTTR.

Esse processo ensina que a formagao dos sujeitos sera
profunda, radical e libertadora quando se constituir em
pratica de humanizagao e de formagao humana no seu

sentido mais inteiro e profundo.

Por fim, restam algumas inquietagoes a partir do
vivenciado: Como manter acesa a chama das grandes
utopias e sonhos dos educandos e educandas no
MSTTR? Como banir o desanimo e a acomodagao que
tantas vezes corr6i o dinamismo de seus militantes e
colaboradores? Como reavivar continuamente valores,
convicgoes e encanto pela luta?
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Didlogo pedagdgico — Curso Norte



CARACTERIZAGAO DA REGIAO

A Regido Norte possui uma drea de 3.853.267,9
km2, com uma populagao de 15.022.060 habitantes
(IBGE, 2006) e uma densidade demografica de 3,31
hab/kmz2. E formada por sete Estados: Acre, Amapé,
Amazonas, Pard, Ronddnia, Roraima e Tocantins.
Esta localizada na regido geoecondmica da
Amazonia, entre 0 Macigo das Guianas ao Norte,

0 planalto central ao Sul, a Cordilheira dos Andes
ao Oeste e 0 oceano Atlantico a Nordeste. O clima
predominante na Regido é o equatorial, com
excecdo do Norte do Pard, do Sul do Amazonas e de
Ronddnia, onde o clima é tropical.

0 quadro a seguir mostra as unidades federativas
pertencentes a Regido com suas respectivas
informagoes:

. Densidade
Unidade da . "
Ei Populacao (hab.) Demografica
(hab./km2)
Acre 152.522 686.652 45 0,697
Amapa 142.814,6 615.715 43 0.753
Amazonas 1.570.745,7 3.311.026 2.1 0,713
Pard 1.247.689,5 7.110.465 57 0,723
Rondonia 237.576,2 1.562.417 6,6 0,735
Roraima 224.299 403.344 4.6 0,746
Tocantins 277.620,9 1.332.441 48 0,710
Total 3.853.267,9 15.022.060

Fonte: IBGE, 2006; PNUD, 2000.




As 26 unidades de conservagao da regiao
compreendem apenas 3,2% da Amazonia, de acordo
com o0 Fundo Mundial para a Natureza (WWF). Devido
a inexisténcia de fiscalizacdo, essas dreas sao alvo de
queimadas. Entre 1997 e 1998, aumenta em 27% a
parcela da Amazonia Legal devastada por essa pratica,
segundo o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
(Inpe). Dos 4 milhoes de km? de floresta original,
13,3% ja nao existem mais. Para, Ronddnia e Acre sdo
0s Estados que mais contribuem para 0 aumento desse
indice. Além de afetar a fauna e a flora, as queimadas
prejudicam a vida dos milhares de indios que ainda
habitam a Regido. De acordo com a Funai, sdo cerca
de 164 mil indios de diferentes etnias. A maior é a
dos ianomamis, com 9 mil representantes. A Regido
Norte detém 81,5% das dreas indigenas protegidas
por lei - 0 Amazonas possui a maior extensao dessas
terras (35,7%). A influéncia desses povos nativos se
faz presente na culindria e na festa do Bumba-Meu-Boi
de Parintins (AM). Junto com o Cirio de Nazaré, que
acontece em Belém (PA), é uma das festas regionais
mais conhecidas.

A biodiversidade e os habitantes do Norte sofrem
ainda outro grave problema: a poluicdo dos rios pelo
mercurio, que contamina as populagdes ribeirinhas.
Alguns cientistas creem que o mercurio detectado
nao seja consequéncia apenas da agao do homem
no garimpo de ouro, mas que ele também esteja
sedimentado em solos da Regido.

A economia da Regido estd baseada na exploragao
extrativista, tendo como produto o latex extraido
da seringueira, o0 acai e a extragdo de madeira.

E rica em minérios. A Regido abriga a Serra dos
Carajas, situada no Estado do Para, considerada

a area de mineracdo mais importante do pas.

|4 que se produz uma grande parte do minério de
ferro exportado. No estado do Amapad estd a Serra
do Navio, que é rica em manganés. E importante
salientar que essas atividades sdo realizadas

Sem 0S Necessdrios

cuidados ambientais,
trazendo sérias
consequéncias
para a Regido.

A migracdo
ainda é um
fendmeno
bastante
presente no
Norte, com
movimentos
populacionais
de saida e
entrada mais ou
menos intensas
dependendo

do estado. Esta
populagdo que
chega vai se
integrando

as populagoes
indigenas e
tradicionais, que tem vivencia
um pouco mais sedimentada
no lugar. Tal panorama de
ocupagdo do territorio, ainda em
efervescéncia, reflete-se como um
mosaico cultural que influencia o processo
de organizagao local e regional, pois é o chdo
onde acontecem as relagoes sociais € com 0 meio
ambiente.

0 Movimento Sindical dos Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais — MSTTR na regido, esta
organizado em sete FederagGes de base estadual,
todas filiadas a Central Unica dos Trabalhadores
(CUT), que representam cerca de 8% de todos 0s
Sindicatos de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais
do pais.

SERINGUEIRA



E uma regido de intensos
conflitos agrarios, marcada
pela violéncia, o que torna
a acao sindical mais
desafiadora. Muitas
liderancas sindicais,
ambientais e dos
movimentos de luta
pela terra, de projegao
nacional e internacional
tombaram perseguindo
seus ideais, como é o
caso de Expedito, Canuto,
Wilson Pinheiro, Chico
Mendes, Padre Josimo
e Irma Doroty.

Integrar 0s
sujeitos e suas
acoes politicas locais,
regionais e nacionais,
constitui-se em
grande desafio
para 0 MSTTR

na regiao.

Dentre as
experiéncias
nesse sentido,
merece destaque
0 Grito da Terra da
Amazonia — em 1991, com a
participacdo efetiva de parceiros locais como
a FASE, CUT e Igreja Catolica, foi 0 embrido do que
veio a ser o Grito da Terra Brasil em 1994,

EXPERIENCIAS ANTERIORES DE FORMAGAQ

Um grande desafio que sempre tivemos ao longo
dos anos foi conciliar as dindmicas de formagao

com as agoes e préticas do conjunto do MSTTR. As
experiéncias formativas desenvolvidas anteriormente
na regido ndo conseguiram atender as necessidades e
demandas dos agricultores e agricultoras, uma vez que
€ssas experiéncias ndo eram especificas para o campo
e objetivavam satisfazer a classe trabalhadora como um
todo.

Os sujeitos do campo necessitavam de uma formagao
que fosse capaz de trazer informagdo que dialogasse
com as questoes costumeiras do dia a dia vividas

por estes em todas as regioes do Brasil, e que
considerasse as especificidades regionais e até
mesmo locais.

Na Regido Norte varias experiéncias influgnciaram

a formagao do MSTTR, como as agoes educativas
locais apoiadas pela Igreja Catolica, que contribuiram
inclusive para a criagdo de sindicatos de
trabalhadores(as) rurais em varios Estados, entre as
décadas de 1970 e 1980.

0 projeto CUT/Contag, experiéncia desenvolvida na
segunda metade da década de 90 pela Central Unica
dos Trabalhadores e pela Confederagdo Nacional dos
Trabalhadores na Agricultura, foi muito importante
para o desenvolvimento das agoes da formagao do
conjunto dos trabalhadores rurais. Conseguimos
avancar na identificagao de dindmicas regionais de
desenvolvimento rural. Desta experiéncia surgiram as
primeiras agoes que ajudaram na construgao do Projeto
Alternativo de Desenvolvimento Rural Sustentavel e
Solidario (PADRSS).

A partir da identificacdo das dindmicas de
desenvolvimento regional, o MSTTR qualificou a sua
agao com a construgdo e apresentagao de pautas
contextualizadas com a realidade do norte.




O Projeto Alternativo de Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario (PADRSS)

foi construido a partir das experiéncias e vivéncias das liderangas, representantes,
assessores e colaboradores do MSTTR, apds um amplo debate realizado nas

varias regioes do pais e que tem como objetivo formular, propor, desenvolver e
executar um conjunto de a¢des para contribuir com o fortalecimento da agricultura
familiar, organizacao da producao, melhoria de qualidade de vida dos assalariados

e assalariadas rurais, uma ampla e massiva reforma agréria, associada ao
desenvolvimento econdmico, social e ambiental. O mesmo vem sendo aprimorado e
atualizado no sentido de estar sempre atendendo as demandas dos trabalhadores e
trabalhadoras rurais e contribuindo para a transformagao social, por isso se contrapde

ao projeto capitalista de desenvolvimento.

Mais recentemente, a partir do final da década de

1990, integrado a um processo de fortalecimento

da organizacao sindical, com a criagao das Escolas
Sindicais Cutistas, sendo duas no Norte: Escola
Amazonia (Para, Amazonas, Amapa e Roraima) e Escola
Chico Mendes (Rondbnia e Acre), a CUT instituiu sua
Politica Nacional de Formacdo com a realizagao de
agoes formativas centralizadas na regido nos Estados,
envolvendo varias categorias de sua base.

Dentre as experiéncias de formagao coordenadas

pela CUT na regido, ressalta-se a realizacao do
Programa Vento Norte," que tinha como objetivo formar
trabalhadores cujas agoes e percursos formativos eram
organizados a partir de metas, a partir de grandes
eixos, tais como: qualificagao profissional com
elevacdo de escolaridade, desenvolvimento sustentavel,
transformagdes no mundo do trabalho, formagdo de
formadores.

Embora, no entanto, se registre a importancia destas
acg0es, as mesmas ndo conseguiram chegar a contento
aos trabalhadores e trabalhadoras rurais da base

1 Projeto de formagao para a Regido Norte, em convénio da CUT com o
Codefat, nos moldes dos programas de qualificagdo profissional.

do movimento, ainda que tenha contribuido para o
fortalecimento da organizagao sindical local. Avalia-se
que uma das fragilidades desse processo deveu-se ao
envolvimento de vérias categorias dos trabalhadores(as)
causando impossibilidade de aprofundamento das
tematicas de interesse dos rurais. Outra questao foi

das ages do projeto terem sido efetivadas de forma
pontual, fragmentadas e descontinuadas.

ENFOC — UMA NOVA DINAMICA DA
FORMACAO

A partir da necessidade de fortalecer o MSTTR como
um todo, é que a Gontag, em 2005, propos a criagdo
de uma escola. Apos avaliar os processos de formagdo
€ 0s desenvolvidos pelo MSTTR, os debates apontaram
para a necessidade de criar a Escola Nacional de
Formagao da Contag — Enfoc —, no ano de 2006,

um espago para desenvolver de forma permanente e
articulada processos formativos para os trabalhadores e
trabalhadoras rurais.



A Escola Nacional de Formagao da Contag/Enfoc surgiu a partir dos debates iniciados
no Coletivo Nacional de Mulheres Trabalhadoras Rurais, as quais enxergavam a
necessidade de criagao de um espaco especifico para se trabalhar a sua formacao.
Apbs socializacao das ideias em varios foruns do MSTTR, chegou-se ao entendimento
da necessidade desse espago de formag¢dao, mas nao somente para atender a demanda
das mulheres, mas sim de todo o conjunto dos trabalhadores e trabalhadoras rurais.
Foi ai que, em 2006, finalmente, surgiu a Enfoc.

Para garantir a consolidagao da Enfoc e objetivando
fortalecer o PADRSS, foi construido um Projeto
Politico Pedagadgico (PPP) e a Politica Nacional de
Formacdo Sindical (PNF), com o objetivo de dar um
maior suporte pedagogico e metodoldgico as agoes
formativas do MSTTR.

0 Projeto Politico Pedagagico (PPP)? € um conjunto
de praticas, principios e valores que nos ajudam na
orientagdo para a agao sindical individual e coletiva. 0
PPP ¢, portanto, mais que um plano de agao.

A Politica Nacional de Formagao Sindical (PNF)® do
MSTTR articula um conjunto de diretrizes, principios,
fundamentos e estratégias construidas a partir dos
saberes e fazeres dos sujeitos comprometidos com a
transformacao.

0 processo de formagao desenvolvido pela Enfoc tem
acontecido de forma diferenciada e descentralizada
em varios espacos, nacional, regional, estadual e
local, de forma a contemplar todo 0 conjunto dos
trabalhadores e trabalhadoras rurais. Nesse processo,
além das atividades presenciais de formagao, este se
complementa com o processo de intermédulos que
ocorre no intervalo entre uma etapa e outra. Essa
metodologia tem, até entdo, se mostrado eficiente e
tem garantido a interlocugdo entre a teoria e a prética,

2 Confederagdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura — Contag. Projeto
Politico Pedagdgico da Formagao do MSTTR (Contag, 2008).

3 Para maiores informagdes ver: Confederagdo Nacional dos Trabalhadores na
Agricultura (Contag) e Politica Nacional de Formagdo (PNF) (Contag, 2008).

tem reforgado a importancia da abordagem da historia
de vida dos sujeitos envolvidos, suas experiéncias
organizativas, produtivas e reprodutivas, bem como a
historia do MSTTR.

REPERCUSSOES E SINAIS DE MUDANGAS

A partir do processo formativo da Enfoc desencadeado
na Regido Norte do pais, pode-se perceber que a
formacdo vem contribuindo no sentido de oportunizar
uma reflexao sobre 0 nosso discurso e a nossa pratica
enguanto militante do MSTTR. Tem sido um espago de
didlogo, informagao e construgao de conhecimentos,
despertando mudancas significativas no
comportamento, no ser e no fazer de nossos dirigentes,
liderangas e assessorias. Tem contribuido de forma
mais efetiva no sentido de dialogar mais facilmente nos
espagos coletivos nos quais vem possibilitando novas
visoes sobre o cotidiano sindical e ressignificacdo dos
processos.

A incorporagdo de novas liderangas nos ultimos anos
aponta para uma contribuigdo positiva da dinamica
proporcionada pelo processo de formagdo. Observa-se
uma maior participacdo de jovens e mulheres nestes
espagos. Este panorama ja revela uma influéncia na
forma de desenvolver agoes formativas do MSTTR,
especialmente nas federagoes e sindicatos.

Nos espacos de debate e construgdo observamos
que os trabalhadores e trabalhadoras rurais que estao




Falando de Rede...

A proposta de Rede do MSTTR, trazida pela ENFOC, é compreendida como conjunto
de pessoas, dirigentes, assessores (as) e colaboradores (as) que tem por objetivo
compreender, contribuindo com o processo de formacao e organizacao do MSTTR,
desenvolvendo agoes locais, municipais, estadual e nacional visando fortalecer o
movimento como um todo e de forma a atender as suas especificidades.

participando do processo de formagdo da Enfoc, estao
mais avangados no conhecimento das dindmicas
cotidianas do MSTTR e suas intervengoes e propostas
apresentadas passaram a ter mais consisténcia.

Isso nos leva a crer que a opgao foi acertada e

(Jue 0 processo em muito estd contribuindo para o
fortalecimento da estrutura do MSTTR.

A proposta politico-pedagogica de formagdo que

esta sendo posta em pratica pela Enfoc nos permite
conhecer a historia do MSTTR, como foi construido,
quais eram as concepgoes anteriores e as que temos
hoje, 0 que mudou, porque mudou € cOmo essas
mudangas aconteceram ao longo dos anos. O processo
nao oportuniza apenas a formacao de cidadaos criticos,
mas também conhecedores dos processos que
influenciam nas suas atividades do dia a dia, como

a economia, 0 mercado, a globalizacdo e os partidos
politicos.

E importante acrescentar que antes 0 processo
formativo dentro do MSTTR tinha como opcdo a
formagéo de quadro de dirigentes e ndo priorizava

a multiplicagdo dos conhecimentos. O grande
diferencial do processo atual é a construgdo coletiva, a
metodologia de multiplicagdo criativa e o envolvimento
do conjunto do MSTTR.

A ida ao lugar do chamado tempo-comunidade, com as
orientagOes de fazer uma pesquisa de campo sobre a
historia do movimento sindical e sobre experiéncias em

desenvolvimento rural sustentavel solidario, articuladas
pelo e com o MSTTR, trouxe riqueza de informagoes
para 0s modulos do curso, lugar do chamado tempo-
escola.

Podemos destacar o resgate histérico da luta do
movimento sindical na regido, o reconhecimento das
liderangas que iniciaram a luta, as organizagoes a

partir de associag0es e cooperativas e as experiéncias
exitosas de pequenos projetos de desenvolvimento rural
sustentavel.

E vélido ressaltar que, dentro desse processo formativo,
ainda temos que superar varios
obstaculos e desafios que estao

por vir. A estratégia formativa
da escola precisa ser ;
recriada nos espagos das ¢
federagoes e sindicatos
no intuito de garantir
que todo o0 conjunto do
MSTTR se fortalega no
MEesmo rumo e com 08
mesmos objetivos.

Outro diferencial
que a escola traz
estd relacionado
ao fortalecimento
e a consolidagao
de uma rede de




educadores e educadoras do MSTTR que seja capaz
de dar continuidade a esse processo nos Estados

e, assim, poder fortalecer ainda mais a estratégia e
garantir a formacdo de um maior namero possivel de
trabalhadores e trabalhadoras rurais.

A NOVA DINAMICA DE FORMAGAO SINDICAL

Como ja citamos anteriormente, 0 processo de
formacdo ao qual estamos vivenciando esta sendo
capaz de proporcionar mudangas no ser e no fazer dos
trabalhadores e trabalhadoras rurais que participaram
d0 processo.

Séo perceptiveis as inquietagbes no sentido de estarem
sempre cobrando e demandando atividades para as
Fetags. As iniciativas partidas da base forgam as
dire0es a serem mais atuantes. Como afirmam alguns
educadores da Enfoc “a formagdo estd mexendo com
as pessoas, inquietando-as, o que é muito importante”
e que “ha inquietagbes no sentido de haver cobrangas,
a formacdo esta sendo demandada, nao mais se espera
que a Federagdo chame”.

As agoes de formagao
na base (reunioes
dos STTRs,
oficinas locais)
para socializagao
de saberes,
foram elementos
marcadamente
apontados nas
gscutas, assim
como ampliagao dos
| conhecimentos sobre
\1 0 movimento sindical
de trabalhadores
e trabalhadoras
rurais, sua historia,

concepgdo, principios, pratica, estrutura, etc. Por

outro lado, os debates criaram as condicoes para
formulagoes de autocritica, tendo como pano de fundo
a mudanca da pratica sindical e o enfrentamento de
desafios estruturais locais, regionais e nacionais para a
transformagao das realidades do campo.

Neste sentido, as contribuigbes para a concretizagao
das estratégias pensadas e para a execugao da politica
de formacao, vao acontecendo mediadas pelos desafios
vivenciados pelos educadores(as) no cotidiano dos
sindicatos e nas federagoes.

Com o objetivo de aferir 0 que falamos antes, realizamos
um processo de escuta, no qual entrevistamos as
liderangas, assessores e dirigentes que estdo fazendo
parte do processo formativo da Enfoc e que vivenciaram
a primeira experiéncia formativa desta.

As falas seguintes demonstram o olhar dos(as)
educadores e educadoras entrevistados(as) sobre esse
passo dado apos a vivencia dos cursos de formagao:

“Eu fiz reunioes nas linhas* com liderangas. Todos
queria aprofundar ainda mais 0s ensinamentos do nosso
aprendizado e do nosso projeto PADRSS. “Sonho com
0 dia que possamos implantar um modelo de formagao
permanente no Estado. Quero trabalhar e construir de
acordo com a nossa realidade estadual, fazendo um
olhar para o que tinhamos no Estado, o que temos e 0
que teremos.” Essas falas apontam para o caminho da
construcdo e fortalecimento da autonomia da formacao
sindical com educadores(as) militantes da categoria.

Esta vivéncia formativa proporcionou mexer com

0s conhecimentos sobre concepgdo de sociedade,

0 trabalho, o sindicalismo e as praticas formativas
experienciadas até entao, trazendo a possibilidade de

4 Estradas vicinais onde trafegam os trabalhadores(as) rurais. Em alguns
Estados sdo conhecidas por ramais, vicinais, estradas.



transformagédo das mesmas quando contribui com a
desconstrucdo de valores e praticas, abrindo caminhos
para novas atitudes e nova pratica politica individual e
coletiva, como declara um entrevistado: “desconstruir
para construir o0 novo, escutar para compreender o
contexto e agir a partir da escuta...”, reafirmado por
outra: “tenho desconstruido o que sabia para ser
construida pelo novo.”

A descoberta do “novo” reafirmado pelos educandos tem
aver com a participagao efetiva e eficaz nos espagos de
debate e decisdes e o reconhecimento de suas liderangas
ante aos processos de mudanga. E 0 que esclarece uma
educadora:

... “Depois

do terceiro
madulo,

havia algo
diferente: eu ja
conseguia dizer
0 que estava
dentro de mim.
Antes eu nao
conseguia
fazer parte de
conselho e
participar, hoje me sinto preparada para estar dentro do conselho
e defender nossos direitos. Atualmente sou secretdria de formagao
do sindicato. Em 2009, no Congresso da CUT, os companheiros
confiaram em mim para ser a secretdria de formagao. Acredito que

fui escolhida por que confiaram na minha capacidade.”

Outro aspecto percebido como sinal de mudanga
individual como educador e educadora, foi 0
fortalecimento da subjetividade como sujeito politico
a partir do ambiente interno do MSTTR, demonstrado
pelo acreditar na propria capacidade de interlocugao,
uso da fala publica qualificada e no assumir
autonomamente 0 compromisso com a organizagao do
movimento. As falas a seguir apontam neste sentido:

“Quando colocamos em pratica (essa proposta pedagégico-
metodoldgica) aqui, no Estado, as pessoas que vieram
contribuir ficaram surpresas com nossa capacidade. Alguns
opositores que aqui estavam ndo sabiam da nossa estrutura.
Surpreendi-os quando dei minha contribuigdo. Nao tinha
espago para falar, mas comecei criando o espago.

0 grupo de estudo é pouca coisa; quero ir para as comunidades
levar um pouco de tudo o que aprendi a vérias (pessoas), a
varios grupos (associagdes, comunidades). Tenho muito apoio
da diregdo do sindicato. Antes nos espagos de tomada de
decisdo, nas assembleias, por exemplo, eu apenas observava e
levantava a mao. As vezes ndo era o Que eu queria, mas votava.
Hoje consigo entender
e até influenciar o voto

de outras pessoas.”

Quando foram
perguntados
sobre 0 que
mudou no
espago coletivo
de atuacgdo
militante, as
respostas sempre
foram no sentido
de afirmar que
houve mudancas significativas. O que compreendemos,
no entanto, enquanto mudanga?

Segundo Freire (1996), a mudanga vai para além

de assumir discurso; trata-se de um direito a ser
testemunhado, um reconhecimento ao diferente como
resultado de aprendizagem. Mediante tal compreensao, 0
processo de formagdo deve proporcionar a socializagdo
dos conhecimentos acumulados — a historia, a cultura, a
politica, etc. —, bem como dos saberes da vivencia dos(as)
envolvidos(as) e historia do movimento, ndo apenas para
fomentar uma adaptagdo ou adequagdo ao mundo, mas
construir as condigOes dos sujeitos que agiram sobre sua
realidade, mudando-a.



Os reflexos de um processo de formagdo carecem de
tempo para surtirem efeitos na pratica sindical ou se
traduzirem em um novo ser-fazer-ser, pois esta prescinde
de reelaboragao de referenciais para possibilitarem as
condigOes de abertura para olhares antes nao notados,
saberes, reaproximagoes e identificagoes por fim
concretizados em um novo jeito de fazer.

Antes o sindicato ficava nas maos de uma s pessoa;
mandava e desmandava. Hoje eu tenho mais seguranga para
desenvolver meu papel enquanto formador do MSTTR. Sou

um sindicalista de verdade, ndo sou s6 massa de manobra.

Mediante as percepgoes de quem tem vivenciado tal
percurso, € possivel notar alguns sinais de mudanca,
especialmente no que diz respeito a percepgdes sobre o
papel do sindicato: “vi no primeiro modulo as relagoes
de trabalho e hoje sei que meu trabalho tem um
proposito, a exemplo das abelhas, é um trabalho matuo,
ou melhor, um trabalha para o outro.” Algumas dessas
mudangas extrapolam o ambiente de militancia sindical:

“eu ndo era reconhecido, minha identidade era escondida,
agora sou convidado a fazer parte de muitas coisas, alguém
viu a diferenga do que eu era antes para agora. Na minha
cidade sou convidado a fazer parte de muitas agoes da

prefeitura que tem a ver com o meio rural.”

Ser parte da Escola e partilhar conhecimentos reforga
0 sentido e o papel militante de nao se pdr na vida do
movimento enquanto “massa de manobra”, que, no
dizer de Pedro Demo (2006), é a condigdo na qual as
pessoas entregam seu destino nas maos de outras.
Esse fazer-se parte reflete-se na afirmativa que

“a Escola tem dado resposta desse sonho de aprender a
viver com a diversidade e as especificidades. A gente tem
tido uma questao fundamental onde se respeita 0 espago
de todos... Proporciona a construgao do aprendizado como
forma de se contrapor ao sistema capitalista e ao projeto

neoliberal, fazendo a transformagdo politica e ideoldgica.”

Paulo Freire em “Pedagogia do Oprimido” (1993)

diz que o oprimido espera que a libertagdo chegue

por intermédio dos opressores e, ainda, retomando
Pedro Demo, “o cerne do conhecimento nao é afirmar,
confirmar, verificar, constatar, mas questionar {...)
duvidar, interferir, nao se contentando jamais com
aquilo que esta dado, (...) em razdo de uma historia
que nunca para” (Demo, 2006, p. 18). A experiéncia
de socializagdo da vivéncia na escola proporciona essa
reflexdo, como afirma uma entrevistada:

“em 2007 a gente apresentou a proposta da Escola em

um Conselho Deliberativo. Embora em um tempo muito
curto, a gente conseguiu falar com os dirigentes sindicais.
Apesar do pequeno espago, causou impacto; as pessoas
vieram conversar conosco... A partir daf a gente conseguiu
envolver mais pessoas. Consigo compreender melhor
muitas coisas, como, por exemplo, a questao partidaria

dentro do movimento sindical.”

“Os temas abordados nos cursos tém proporcionado um
aprendizado de fundamental importancia para os educandos
e educandas. O processo da escola tem contribuido muito
com minhas atividades, me incentivou inclusive a repensar
minhas praticas e pensar em continuar meus estudos. O
conhecimento adquirido estd me dando oportunidade de
ser mais respeitada no meio do STTR; me fez perceber o
quanto ndo estamos ocupando os espagos dentro da politica
partiddria. Estamos sendo somente massa de manobra nas

maos dos poderosos. Precisamos ocupar esses espagos.

“Quando iniciei minhas atividades no sindicato, ndo tinha
conhecimento do MSTTR, ndo sabia qual era 0 meu papel
nesse processo e, a partir do aprendizado e da vivéncia junto a
Enfoc, passei a conhecer o meu papel, o papel do MSTTR e a
importancia da minha participagdo nessa construgdo.”

0 que se observa é que o processo de formagao em
que estamos trabalhando tem mudado as atitudes e
contribuido para qualificar as acoes dos dirigentes,
liderangas e assessorias do MSTTR. De acordo




com outra educadora, a formagao ampliou seus
conhecimentos e estd colaborando para aprimorar o
trabalho que vem desenvolvendo no dia a dia:

“A metodologia e as dindmicas que estamos utilizando, a
exemplo da “linha do tempo”, me proporcionaram descobrir
porque que eu vim para 0 MSTTR, qual a minha importancia
em todo esse processo e como eu, na qualidade de dirigente,
POSSO estar contribuindo ainda mais para o fortalecimento da
classe trabalhadora rural do Estado do Tocantins.”

Os elementos trazidos nos registros, especialmente
nas entrevistas, denotam os niveis de entendimento em
torno de um projeto coletivo, de sociedade. Neste caso,
considerando a diversidade dos sujeitos envolvidos,
estagios e formas de participagdo no MSTTR, é
perfeitamente compreensivel que, embora observando-
se de um modo geral uma ampliagdo da compreensao
deste publico, dentre varios relatos de vivéncias de
praticas de construgdo coletiva dentro e/ou fora do
espago da formagao, o panorama de apropriagao € bem
heterogéneo.

“A metodologia pedagogica permite fazer um estudo
globalizado e permite contar também nossa historia,
onde vocé possa se ver dentro dessa historia de luta,
fazer o resgate de vida e de luta dos companheiros e

companheiras e do movimento sindical.”

Ainda em relagdo ao nivel de apropriagdo sobre o
MSTTR, os(as) educadores(as) que integraram o
primeiro curso nacional de formagdo politico-sindical
destacaram a grande importancia das discussoes

em torno da historia do movimento e das formas

de abordagens metodologicas escolhidas, como os
testemunhos de liderangas historicas e as socializagoes
das atividades intermddulos.

“A Enfoc possibilitou uma mudanga muito grande em

sua vida, melhorou o seu senso critico, o relacionamento

com 0s companheiros, a maneira de ver e entender a luta

dos trabalhadores e trabalhadoras rurais, a facilidade de
assimilar normas e regras das organizag0es € a importancia
de planejarmos sempre as nossas atividades, independente

do grau de importancia que atribuimos a essas.

A formagdo da Escola estd me dando seguranga para debater
assuntos de interesse dos trabalhadores rurais. Passei a
conhecer melhor a historia e, a partir dai, valorizar cada dia
mais 0 MSTTR. Melhorou minha maneira de compreender
as coisas, de conduzir processos de negociagdo. Passei a
ver como é importante e forte o trabalho coletivo, o uso de
metodologias participativas, valorizando cada participante...
A Enfoc traz uma abordagem critica, estimulando a leitura
sobre a realidade politica, valorizando as pessoas como
agentes de mudanga no proprio comportamento. Essa

formagdo amplia a nossa visao de mundo.”

Como podemos observar nos depoimentos dos
trabalhadores rurais e dirigentes que participam do
processo de formagdo da Enfoc, as mudangas estao
acontecendo e estdo evidentes nas agoes que esses
passaram a desenvolver. Queremos reafirmar que a
formagao tem contribuido para a participagao mais
efetiva dos trabalhadores no dia a dia do MSTTR, para
a socializagao da informagdo, 0 surgimento de novos
atores e o fortalecimento do conjunto do MSTTR.

Para 0s educadores e educadoras esse processo esta
sendo de fundamental importancia. Conheceram o
MSTTR, suas ag0es e sua importancia para a categoria.
Muitos, apos saber um pouco da historia do movimento,
passaram a ter uma nova compreensao e, desta

forma, vieram a atuar e vivenciar o MSTTR como uma

ferramenta de |uta para fortalecer a categoria, garantir y

suas conquistas e aprimorar a luta pela construgao e

efetivagao de politicas publicas efetiva para o campo. Al :
: ;'{. ;;:

Dentre as varias metodologias trabalhadas estdo % o

as cartas escritas pelos educadores(as) que _ “%?l

proporcionaram momentos muito interessantes e
provocaram grande emocao. As cartas tém sido



instrumentos pedagogicos que nos ajudaram a
provocar 0s sentimentos dos(as) educadores(as),
fazendo com que eles compartilhassem experiéncias,
dramas, alegrias, tristezas vividas dentro do MSTTR, na
familia e outros espagos onde se efetivam as relagoes
sociais. Neste processo identificamos o quanto a luta
do Movimento sindical é ardua, e essa formagao tem
nos mostrado que precisamos cada vez mais fazer
acontecer as mudancas necessarias.

Além de ser uma ferramenta ou instrumento de partilha,
as cartas tém sido importantes também para impulsionar
0 debate e a afirmagao da necessidade de mudangas no
MSTTR. Elas tém sugerido que é preciso rever nossas
préticas, nossas concepgoes e agoes para com o MSTTR
para avangarmos no processo e refletir sobre o que
Queremos, COMO qUEremos e como vamos proceder, para
que isso ocorra em beneficio do conjunto do MSTTR.

FORMAGAO, PARTICIPAGAO E
EMPODERAMENTO

Os registros e falas dos educadores e educadoras
demonstram que a formagao sindical tem
proporcionado empoderamento e isso garante
a multiplicagdo criativa dos conhecimentos
adquiridos. Ajuda também a construir
e socializar os conhecimentos e as
informag0es com outras pessoas que nao
tiveram as mesmas oportunidades de
participar de processos de formagao.

Para Freire (1996), empoderamento é um
processo que emerge das interagoes sociais
em que nos, seres humanos, somos construidos
g, a medida que criticamente problematizamos a
realidade, vamos nos conscientizando, descobrindo
brechas e ideologias. Tal conscientizagao nos da
“poder” para transformar as relagoes sociais de
dominagao; poder esse que leva a liberdade e a
libertagao.

A partir das tematicas, metodologias e dindmicas
trabalhadas no processo formativo o aprendizado se
torna mais facil, permitindo que as pessoas tenham
uma compreensao melhor do processo. “0 processo
de formacao da Enfoc ampliou meus conhecimentos
€ garantiu um maior empoderamento, (VOC&) se sente
parte integrante do Movimento Sindical, existe um
sentimento de pertencimento”.

Observam-se sinais de empoderamento dos(as)
participantes do processo de formagdo ndo somente

no que diz respeito ao actimulo de conhecimento,

mas também na ocupacao dos espagos de discussao
de politicas para a agricultura familiar e, ainda, nos
relacionados a politica partidaria. Reflexos desse
empoderamento também podem ser mensurados para
dentro do MSTTR, mediante a renovagdo de quadros em
STTRs e Federagoes ocupados em parte por educadores
e educadoras que foram formados na primeira turma,
conforme atestaram os(as) dirigentes das Fetags do Norte.

A participagao, entendida enquanto direito de
cidadania, exercicio de voz, de ter voz, de ingerir,
de decidir em certos niveis de poder (Freire, 1996),
apresentou-se como um dos reflexos do percurso
formativo efetivado.

Isso foi revelado nos espagos do MSTTR, com énfase
nas agoes politicas e manifestagoes (publicas), estas
ocorrendo de forma mais qualificada, a exemplo do que
aconteceu no Grito da Terra de Roraima e do Amazonas.

“0 final do primeiro mddulo culminou com a entrega da
Pauta de reivindicages e no Grito da Terra as pessoas
vieram e fizeram intervengdes boas e consistentes, que

surpreendeu muita gente.”

“Um momento que ficou muito evidente da importancia do

processo de formagdo em Roraima foi quando da realizagao
do Grito da Terra; as participagbes foram qualificadas e

comprometidas.”



SINDICALISMO RURAL NO NORTE, ANTES E
DEPOIS DA ENFOC/CONTAG

A Visdo de Quem Vivenciou as Primeiras Lutas

Foram convidados dois dirigentes sindicais para apresentar
sua trajetoria pessoal e politica, tendo a luta e organizagao
sindical na Regiao Norte como pano de fundo.

Para Avelino Ganzer, ex vice-presidente da Contag e da CUT Nacional:

O sindicato é uma ferramenta que os trabalhadores do mundo todo construiram como
grande elemento de sua uniao, para, de um lado estudar e encaminhar solugdes dos
problemas dos trabalhadores e, por outro, avancar e manter as conquistas. E uma
ferramenta estratégica e importante.

Algumas pessoas e instituicoes avaliam que os sindicatos nao tém mais papel. Mas
acredito que os sindicatos devem estar fortes. Por isso é importante o papel da Escola
Nacional de Formacao; parar um pouco no dia a dia para adquirir conhecimento.
Muitas discussoes dos sindicatos viraram politicas pidblicas: Previdéncia Social, Pronaf,
criacao dos Conselhos de Desenvolvimento Rural Sustentavel, PAA, Programa Nacional
da Alimentacao Escolar. Hd uma necessidade de parar e olhar como esta o processo
de organizacao de base. O Brasil Rural que queremos é com pessoas e condi¢des
melhores de vida para estas pessoas.

E necessario rever os estatutos, pois & uma ferramenta que precisa ser utilizada.
Alguns Partidos Politicos fazem dos sindicatos seus trampolins. Os sindicatos passam
a ser partidarizados. E importante a Escola Sindical aprofundar em como os partidos
entram e atuam nos sindicatos. Nesse processo a luta dos trabalhadores permanece.
Os partidos politicos podem passar, mas o sindicalismo nao, esse vai estar com a
gente sempre, onde que a gente esteja.

Para Carlos Augusto — Guto, presidente da Fetagri/PA:

0 movimento sindical sem o processo formativo fica sem alma.
Pois é isso que constrdi 0s aspectos estratégicos para o movimento. E necessario para
a renovacao e qualificacao.

A promocao dos processos formativos € de responsabilidade também das regionais e
dos sindicatos.

Nosso papel (estadual) é elaborar uma proposta técnica e definir as grandes linhas. E
importante cada esfera compreender e executar o seu papel.



- Desafios para o Novo Processo de Formagao dos
Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais

Entre os desafios presentes no processo para a
Regiao Norte estdo as dificuldades impostas pela
geografia da Amazonia, as grandes distancias,

a dificuldade nos processos de comunicagao, 0
transporte, entre outros.

Atrelado a tudo isso, temos a fragilidade estrutural da
maioria das Federagoes da Regido. Muitas dessas nao
possuem recursos financeiros e humanos suficientes
para darem prosseguimento as agoes de forma a
garantir a eficiéncia do processo.

Os principais entraves, entretanto, estdo relacionados
a0S processos de mudangas necessarias no
pensamento, concepedo e acao dos dirigentes

do MSTTR quando nos referimos ao processo de
formagdo. Existe a necessidade de que o conjunto
do MSTTR entenda e assuma a formagao como
prioridade, que todos passem a colaborar e que nao
seja apenas uma agdo ou atividade da secretaria de
formagdo das Fetags e dos STTRs, mas sim que passe
a ser uma agao do conjunto, que vai beneficiar toda a
estrutura do MSTTR.

Outro ponto que ndo podemos deixar de discutir esta
relacionado a disponibilidade de recursos especificos
para a formacdo. Os dirigentes das Fetags alegam que
nao priorizam as atividades da formagdo porque ndo
dispoem de recursos para tal. Esse assunto deve ser
amplamente debatido nas instancias de deliberacdo do
MSTTR, pois, como ja foi evidenciado, ao priorizarmos
a formagdo estaremos certamente fortalecendo o
MSTTR em todo seu conjunto.

0 conjunto do MSTTR da Regiao Norte e, mais
especificamente, as Fetags devem criar mecanismos
no sentido de estarem disponibilizando um percentual
de suas arrecadag0es para contribuir com 0 processo

de formagdo. O que temos hoje é um processo
fragilizado, pautado apenas em recursos oriundos de
projetos e convénios, 0s quais tém data para inicio e
encerramento, ndo sendo capazes de dar seqiéncia e
continuidade nos processos.

Uma discussao que pode ser pautada para equacionar
ou minimizar a questdo dos recursos financeiros, esta
relacionada a construgdo de parcerias.

“Algumas parcerias podem ser fundamentais para
realizarmos o processo de formagdo de forma mais
eficientes e com diminuigdo de custos, mas para tanto
nao podemos nos acomodar, temos que buscar esses
parceiros, pois todos nds sabemos que eles existem e
podem contribuir”.

A criacao de Grupos de Estudos Sindicais (GES) foi
outro ponto que teve destaque nas discussoes da
Regido. O GES constitui-se de grupos de discussoes
locais, articulando formagao e organizagao de base,
sendo uma estratégia apresentada no contexto dos
cursos como proposta de ampliar a abrangéncia da
formagdo sindical. Esta proposta traz uma memaria
de alguns processos historicos que propiciaram a
fundagao do movimento sindical dos trabalhadores
¢ trabalhadoras rurais na Regido. As experiéncias, no
entanto, tem sido poucas até entdo, conforme o que
sugere a impressao das falas seguintes:

“Nao consegui formar grupos de estudos (GES), pois
tenho muitas obrigacoes sendo presidente do sindicato,
os trabalhos sdo muitos, mas tenho projetos para comegar

mais cedo ou mais tarde e vou iniciar um por 1a”.

“Ainda ndo formamos GES, porque a gente ndo tem apoio
do presidente. Apos a eleigdo pretendemos fazer um GES

na comunidade”.

Para o secretario de Formacao de um dos Estados,
0 processo esta se dando de forma interessante e



importante, no entanto observa a necessidade de haver 0 mesmo diz: “Nosso desafio é integrar os varios
uma integragdo maior entre as Secretarias das Fetags. processos formativos que acontecem na Federagdo,
Nao deve haver trabalho isolado e sim em conjunto. alguns diretores chamam minha secretaria”.










REPERCUSSOES DO JEITO
DE SER ESCOLA

A Contag, ao decidir pela constituigao de uma Escola
de formagao, convida o0 MSTTR para uma reflexdo
critica sobre a pratica sindical e se desafia a construir
estratégias que alcancem o conjunto dos sujeitos,

nos sindicatos, federagoes e confederagdo, as agoes
formativas desencadeadas pela Escola. Langado o
desafio, 0 caminho foi construir uma concepgao
formativa referenciada na dimensao da critica como
recurso politico e pedagdgico, na pluralidade de ideias
e na diversidade étnico-cultural, ambiental e politica
como alicerces para mudancas na pratica sindical.
Este desafio faz nascer a Escola Nacional de Formagao
Politico Sindical da Contag — Enfoc, ancorada na
Contag e no seu conjunto de Federagoes filiadas.

Os sujeitos politicos do campo (homens e mulheres)
demandam uma formacdo ampla e diversificada em
contetidos e abordagens, estratégias e metodologias que
0s valorizem e 0s considerem na sua totalidade. O carater
pontual, por vezes centrado exclusivamente em temas
presentes na ordem do dia da ago sindical, esvazia o
carater programatico, processual e estratégico que a
formacdo exige. A Escola nasce imbuida desse proposito
de ser consciéncia critica do MSTTR, desenvolvendo, por

sua vez, uma formagao politico-sindical critica, classista
e transformadora, como atributo principal.

Entdo, ser consciéncia critica de um movimento do
qual se tornasse organica, requeria assumir um —

“jeito de ser escola” que fosse capaz de articular a
diversidade politica do MSTTR, num propésito comum:
de mudangas, de autocritica e de questionamentos, que
instigasse dirigentes e assessorias a reflexdes sobre
teoria e pratica, em que o esteio das discussoes fosse
0 PADRSS, traduzido na Escola como o referencial de
didlogo para o que chamamos de teoria e pratica.

Trilhando este caminho politico e pedagdgico, a Escola
foi se constituindo com um jeito itinerante mas, ao
mesmo tempo, marcando lugar. Ela vai as regioes, aos
Estados, a0s municipios as comunidades, e, em cada
uma dessas passagens, tem gerado uma dindmica
propria, um jeito novo de existir, motivado pelo

proposito de contribuir para despertar a consciéncia

de que transformar uma realidade de exclusdo em uma
realidade de incluséo, passa também pela elevagdo das
capacidades dos sujeitos (homens e mulheres militantes)
de entender e influenciar a sua propria realidade.

A forma como a escola foi constituida aproximou
pessoas, fortaleceu os lagos de identidade e




oportunizou a construgdo de relagoes afetivas e
politicas que marcaram e definiram o “caminhar da
Enfoc”.

Chamamos de um “jeito de ser escola” a um conjunto
de praticas e aprendizagens, nascidas do principio
educativo do “ensinar aprendendo e aprender
ensinando”, que mexeu, sobremaneira, no jeito de ser
das pessoas — educadores e educadoras, dirigentes

e liderangas — todas e todos que se propuseram a
viver intensamente cada momento, cada processo,
cada etapa formativa, independentemente do lugar,
do tempo e do ritmo disponibilizado e que, com isso,
fizeram Escola pelo Brasil afora.

As repercussoes dessa caminhada se expressam de
varias maneiras. Algumas falas foram recorrentes em
todas as vezes em que a caminhada exigia uma parada
para reflexao sobre 0 processo formativo.

Retomamos, aqui, algumas falas reveladoras das
mudangas de comportamento e de postura dos
participantes dos processos formativos da Enfoc
diante de temas como relagoes sociais de género e de
raca, e também de sentimentos como solidariedade

£ COMPromisso, 0 que expressa “outra forma de
sociabilidade,” hoje presente nos espagos coletivos
de atuagdo militante. Ha falas que expressam também
0 reconhecimento e fortalecimento da “identidade
regional” no MSTTR.

“E confortante quando vejo que ndo estou so. Existem
muitos(as) companheiros(as), cada um(a) em seu local de
atuagdo, caminhando em ritmos diferentes, mas querendo
chegar ao mesmo lugar”. “O nivel diferenciado dos
participantes gera uma diversidade [que] possibilitou a
construgdo de um paralelo entre o saber da academia e o

saber popular”.

. Estes, dentre tantos outros sentimentos que se

repetiram, ainda que mediante expressoes diferentes,

apontam para a riqueza do aprendizado propiciado
pelos processos formativos aqui apresentados.

Sao sentimentos que também trazem questoes
relacionadas ao cotidiano da luta, as contradigoes e as
transformagoes individuais e coletivas.

“Entender as concepgdes e praticas sindicais me deixou
inquieta, como promover mudangas nas atuais e velhas

praticas sindicais corporativas”. “Como quebrar/mudar/
transformar a pessoa antiquada e conservadora que esta

dentro de nos”

Conforme Oscar Jara (1996, p. 25), a vivéncia expressa
“experiéncias vitais, carregadas de uma enorme
riqueza acumulada de elementos que, em cada caso,
representam processos inéditos e irrepetiveis”. Esta
sistematizacao tem mostrado isso.

As falas expressas carregam uma dimensdo reveladora
da vivéncia de cada pessoa ou grupo de pessoas.
Explicitam percepgoes e entendimentos de mundo e da
realidade em que cada uma e cada um estd inserido(a)
e da sua janela revelam:

“A condigdo de sair do ‘eu’ e assumir uma identidade
coletiva, é interessante, pois traz um sentimento de
responsabilidade para com o companheiro(a). E um
sentimento de pertencimento. Somos parte desse jeito de

se ser escola”.

E relevante considerar que a experiéncia da

Enfoc gerou um conjunto de outras, que vém se
concretizando por meio da multiplicacao criativa.
Em algumas Federagoes ja € perceptivel o destaque
dado a formacgao desde o lugar que ocupa no seio
da organizagao sindical, até a concepgdo que orienta
0 fazer educativo e a organizagdo de equipes de
formagao que alimentam a rede de educadores

e educadoras, com significativas articulagées
regionais e nacionais. As secretarias de formagdo
reafirmam um papel mais interativo na construgao



dos processos gerais do movimento, ampliando o
alcance da estratégia pedagogica da Enfoc junto a
base sindical.

Outro impacto significativo apontado pela
sistematizacao foi a assimilagdo da Enfoc como um
espago de encontro de ideias, do e para 0 movimento.
Uma relagao de mao dupla, dialética e dialogica, na
qual Escola e cotidiano sindical se problematizam

e entrelagam na perspectiva de fortalecimento do
Movimento Sindical de Trabalhadores e Trabalhadoras
Rurais do Brasil.

Sob esta Gtica, a Escola se faz realizadora de uma
estratégia que exige um esforgo coletivo para
construgdo de relagoes nas quais o ser si (sujeito da
a¢do), o ser juntos (dindmica gerada pelo e do vivido) o
ser relagdo (o que se estabelece no meio sociocultural
e natural) e as intersegoes estabelecidas dessa
dialética, se evidenciem na pratica relacional, nos
sujeitos e em suas organizagoes.

Esse proposito definiu 0 caminho da sistematizagao,
sequido pelo eixo “0 que mudou em mim enquanto
educador e educadora do MSTIR e o que mudou no
espago de minha atuagao militante”. Perceber-se sujeito

de mudancas no espaco coletivo requer desafiar a
enxergar no individuo, aspectos do fazer politico, que
necessita ser aprimorado ou mudado.

Assim, a concepgao e o eixo da sistematizagao
buscaram investigar em que medida a intencionalidade
da Enfoc, traduzida no slogan “lugar de transformagao
politica,” estaria repercutindo no fazer educativo

e na generalidade da pratica sindical do MSTTR.
Damos destaque especial aos espagos horizontais
gerados nessa dindmica relacional, como as redes

de colaboradores e colaboradoras, de educadores e
educadoras, escolas e institutos.

Constituir espago horizontal numa estrutura sindical
verticalizada, desafia dirigentes e assessorias para 0
gxercicio de novas posturas, especialmente aquelas
relacionadas a corresponsabilizagdo com o projeto
politico do movimento (projeto coletivo de classe)

€ ndo somente com a mera institucionalizagao do
trabalho. Talvez este seja um dos maiores desafios

que exigira de nos capacidade de autocritica para se
perceber construtores e construtoras de um movimento
0 qual as novas relagoes se estabelegam seguindo o
principio da solidariedade, justica, inclusdo e respeito a
dignidade humana.







ENFOC, UMA FORMA DE VIDA

Elza Maria Fonseca Falkembach

0 enredo é o mesmo. Diverge € o jeito de enredar.
0 fundamento conflui: sistematizagdo, experiéncia,

forma de vida, sujeito...

Este texto tem como prop6sito analisar questoes
levantadas pela sistematizacdo da trajetoria de formacgdo
politico-sindical da Escola Nacional de Formagao
(Enfoc) da Confederagao Nacional dos Trabalhadores

na Agricultura (Contag) que apresentamos nesta

Série Experiéncias Enfoc — 1, construida a partir de
gvidente diversidade de “olhares”, formas de relagao

e de comunicagdo. As cinco regioes — Centro-Oeste,
Nordeste, Sudeste, Sul e Norte — fazem-se presentes na
obra com textos proprios que relatam e refletem sobre
suas experiéncias nesse processo de formagao. Sdo
experiéncias singulares, decorrentes, porém, de um
mesmo percurso formativo e pautadas por um mesmo
gixo tematico: “o que mudou em mim, enquanto
educador(a) do MSTTR e o que mudou no espago de
minha atuagao militante?”

As questdes aqui apresentadas para analise ndo sao
apenas nossas, nem se restringem a essa experiéncia

de sistematizagdo. Algumas delas reproduzem
preocupacoes de pensadores da Filosofia e da
Educagdo que as pingaram do e no universo da vida e
do conhecimento ha muito tempo; outras decorrem de
inquietagoes mais recentes. Nem sempre, contudo, as
mais recentes deixam de estar associadas as primeiras.
Estdo todas implicadas com o que a vida oferece

como desafio ao conhecimento e aos sujeitos de
conhecimento. Essas questoes sao:

—  Sistematizagdo, de qual falamos?

—  Viver experiéncia, “como assim™?

— A Sistematizagao vivida como experiéncia.
—  Uma forma de vida?

E importante, todavia, nos darmos conta que, ao
retomar ou reconstruir essas questoes, estamos fazendo
parte de uma historia do pensamento ativamente, pois
estamos nos concedendo o direito de criar e recriar
conhecimentos a partir do nosso tempo e de nossas
vivéncias.

Esperamos contribuir, com nossas reflexdes, com o
debate que a sistematizagao e a Educacdo Popular
tém provocado e dirigido a sociedade, no sentido da
democratizagdo do conhecimento e das formas de
produzi-lo.




SISTEMATIZAGAO, DE QUAL FALAMOS?

Falamos de uma dindmica de produgdo coletiva de
conhecimentos situada sobre praticas sociais, que
ocorre mediante didlogo entre vivéncias, reflexdo e
teoria; que promove aprendizados desde essas praticas
sociais que ancoram sujeitos e 0s levam a discussao
sobre esses aprendizados e, ainda, sobre sua condigao
e forma-sujeito, ou seja, sobre um “ser-si” (relagdo
consigo), “serjunto” (relagdo com os coletivos a que
pertence) e “ser-relagdo” (relagdo com o ambiente
natural e social) em um tempo e em um lugar
(Falkembach, 2006, p. 38).

Tratamos de uma sistematizagdo associada a praticas de
Educacdo Popular — instrumental pedagogico que instiga
coletivos humanos que vivenciam alguma forma de
0pressao, a produgao de conhecimentos e aprendizagens
— e que “contribui para a formacdo de sujeitos, de
pensamento e agdo, que fazem de suas praticas
oportunidade de estar no mundo de forma reflexiva e,

a0 mesmo tempo, propositiva”; que “contribui para que
espacos de praticas sociais produtivas, organizativas,
educativas e culturais se constituam em oportunidade de
viver experiéncia” (p. 51).

VIVER EXPERIENCIA, “COMO ASSIM”?

Pelas mesmas razoes que consideramos importante
explicitar o conceito de sistematizagao com o qual
trabalhamos, cremos ser necessario expressar e refletir
sobre os significados atribuidos por alguns pensadores
a0 termo experiéncia, especialmente por aqueles que
tém contribuido para conformar a nossa concepgao.

Nos escritos de Michel Foucault encontramos subsidios
importantes. E bom esclarecer que na obra do pensador
francés o termo “experiéncia” aparece em distintos
momentos, compondo diversas expressoes. Nem
sempre conserva 0 mesmo significado. A conotagao

de “intensidade”, contudo, reincide nos diferentes
momentos em que se refere ao termo.

Vamos, entdo, de forma sintética, percorrer esses
momentos e significados.

a) Emum primeiro momento a experiéncia é concebida
como algo “que funda o sujeito”; olhar reflexivo sobre
um objeto “do vivido” para captar as significagoes
que ele assume, 0 que leva também esse sujeito
a Ine atribuir significados. A argumentagao e as
interrogagoes do autor vao na direcdo de investigar
em qué e como o sujeito da experiéncia é fundador da
mesma e das suas significagoes.

b) 0 autor, no entanto, ndo permanece nesse ponto. A
leitura de obras de Nietzsche, Bataille e Blanchot o
fez ver a experiéncia de forma diferenciada: como
um exercicio de de-subjetivagdo (Castro, 2004, p.
128). Esta presente, neste momento de sua obra,

a ideia de uma experiéncia limite que arranca o
sujeito de si mesmo, permitindo que diante dela
venha a “ndo ser o mesmo”, 0 que testemunhou
Foucault ocorrer consigo ao escrever seus livros
(1998, p. 13; 2000, p. 345; 2004, p. 228-229). A
experiéncia impacta e subtrai; afronta e abre; expoe
um vazio e, concomitantemente, o ilimitado da
liberdade. E, ai, entdo, que se cria a possibilidade
de produgdo de conhecimentos.

¢) Nos seus estudos sobre a ética (Foucault, 1998, p.
11-12), 0 conceito de experiéncia passa por novo
deslocamento. Dizem seus comentaristas que ele
assume, nesse caso, uma elaboragao propriamente
foucaultiana: como forma historica de subjetivagdo
e como possibilidade de o individuo realizar um
trabalho sobre si que o leva a se constituir como
sujeito de sua propria existéncia. Para Foucault
“uma experiéncia é sempre uma ficgao, € algo que
se fabrica para si mesmo, que nao existe antes e
que existird depois” (Castro, 2004, p. 129).

Desde esta perspectiva faz a critica de suas concepgoes
anteriores conservando, contudo, a ideia de intensidade



a elas aliada, e associa a nogao de experiéncia o que
ele trata como “forma histérica de subjetivagdo”, em
que estdo presentes: “um jogo de verdade, relagdes
de poder, formas de relagao consigo mesmo e com 0S
outros” (Castro, 2009, p. 162).

0 pensador passa a tratar a experiéncia como “uma
escolha voluntaria de uma maneira de pensar e

de sentir, de agir e conduzir-se como marca de
pertencimento e como tarefa” — como uma forma de
experiéncia historica livre, “experimentagdo” (Foucault,
2000, p. 348) (Castelo Branco, 2000, p. 322).

Para a analise da experiéncia, segundo esta perspectiva,
Foucault sugere 0 acompanhamento “das resisténcias”
na trama das relagoes de poder. As resisténcias ocorrem
no proprio movimento destas relagdoes; acompanhando
as resisténcias é que se conhece 0 movimento de
transformacdo social e politica (Castelo Branco, 2000,
p. 313) e processos correlatos de subjetivagdo. E neste
terceiro movimento que a nogao de experiéncia entra no
terreno da “pratica coletiva” (Revel, 2005, p.49).

Dentre os leitores de Foucault envolvidos com o tema
da experiéncia, consideramos importante trazer o

que escreve Jorge Larrosa, quando associa literatura,
formacdo e experiéncia. O autor assevera que a
“experiéncia seria aquilo que nos passa. Ndo o que
passa, sendo o que nos passa” (2002, p. 136). Vai
argumentar, entao, que a literatura tem capacidade de
formar e promover uma relagao do sujeito com o texto
que € de se deixar interpelar, problematizar-se e, com
isS0, produzir o sentido daquilo que o passa (p. 147).
Vai possibilitar, portanto, ao sujeito, transformar-se.
Salienta ainda que, nesse movimento, conhecimento
e vida humana ndo se dissociam; o primeiro ndo deixa
de alimentar, ativar e guiar, vida humana (p. 144) e
produzir efeitos na subjetividade.

Apresentadas as sinteses dos pensamentos desses
autores, com 0s quais nos identificamos, passamos

a revelar a concepgao que formamos de experiéncia,
na medida em que associamos sistematizagdo e
experiéncia, o que faremos no proximo item.

A SISTEMATIZAGAO VIVIDA COMO EXPERIENCIA

Os mesmos autores a quem recorremos no item
anterior, nos ddo elementos para também afirmar que a
sistematizagao de praticas de educagao popular pode
constituir-se como experiéncia.

Ao transformar praticas em objeto para o pensamento,
isto €, ao propiciar aos sujeitos das praticas
problematiza-las e, a0 mesmo tempo, por em

questdo 0 modo como essas praticas “os passam”, a
sistematizacao estara tornando possivel:

— (Que essas praticas se exponham em suas formas
contextualmente singulares de se objetivarem,
permitindo também que mostrem como estao
dando respostas aos problemas, tensoes e desafios
cOom 0S quais estao convivendo;

— aconstrugdo de narrativas que reiinem processos
e vivéncias, depoimentos e significados e ainda
construgoes tedricas que permitem e orientem
andlises e interpretagoes dos mesmos;

— um trabalho reflexivo sobre as relagoes que se
configuram nas praticas, as verdades que afirmam
e 0 movimento que produz sobre 0S sujeitos (0
modo como 0S passam);

— 0 atravessamento de situagoes-limites pelos
sujeitos das praticas e a incitagdo ao novo, a
criagdo, provocada pela oportunidade de ante a
€Xp0sicao ao vazio e ao ilimitado da liberdade,
proprio do viver experiéncia;

— 0 trénsito das forgas potencializadoras dos
processos e vivencias em direcdo a um discurso
articulado que expde significados, promove
debates, favorece integracdo, passa por analises,
interpretagdes e promove reconstrugées;




— o fortalecimento daquilo e daqueles que estao
envoltos com a sistematizagao: da pratica social
transformada em objeto de reflexdo e do ser-si, do
ser-junto € ser-relagao.

A sistematizago estard propiciando um espago em

que se adensam as relages entre conhecimento e

vida humana, pois desencadeia, desde praticas sociais
singulares, um processo reflexivo, regado a teoria; teoria
demandada pelos sujeitos dessas praticas; sujeitos

em relacdo, ativamente envolvidos por meio de seus
pensamentos, sensibilidades, sentimentos e capacidades
de agao com suas vivéncias. Estara se constituindo,
dessa forma, um espaco privilegiado de experimentagao.

UMA FORMA DE VIDA?

Para Michel Foucault (2003, p. 4), uma forma de
vida que decorre da experimentagao “pode dar lugar
a relages intensas que ndo se parecem a nenhuma
daquelas que sao institucionalizadas” (...) “pode dar
lugar a uma cultura e a uma ética”.

Discorre sobre relagées de amizade (forjadas na
experimentagdo) e as apresenta como um jogo “de
incitagdo reciproca e luta” (2000, p. 89), que desestabiliza
as diferentes formas de organizagdo social; jogo
incessante, capaz de se estender aos mais diversos
espagos da vida e promover a interagdo dos mais distintos
sujeitos; jamais a fusao desses. Esse jogo ndo acontece
sem tensao. Seus resultados ndo sao previsiveis; decorrem
da propria experimentagao. Como reconhece o pensador
francés, este & um jogo que instiga o livre-criar.

Com isso, impede a estagnacdo das relagoes pessoais,
sociais e institucionais e ndo da lugar a dominagao.

A amizade é, desde essa perspectiva, concebida como
“um exercicio do politico, uma forma de re-tracar e
re-inventar o politico” (Ortega, 2000, p. 58).

Os relatos e depoimentos presentes nos textos que
compdem esta publicagado revelam que, na Enfoc,
se constroi um espago educativo que anuncia
forte disposicao para reinventar o politico. Avesso
aos principios e formas de condugéo politica do
neoliberalismo, que favorecem o dogmatismo, a
intolerancia e a exclusao, este espaco estd voltado
a articular a diversidade politica do MSTTR. Para
isso, poe frente a frente pessoas, instituigoes,
crencas e conhecimentos, instigando um debate
permeado pelo dialogo. Procura fazer do conflito,
oportunidade de aprofundamento desse didlogo e,
consequentemente, dispositivo dirigido a erradicar
as diferentes formas de manipulagao do sujeito,
tanto nos processos formativos quanto na agao
militante. Faz vigorar, junto a critica, 0 acolhimento
ao diferente e, com isso, agrega forcas. Da lugar

a relagdes que apontam para uma nova cultura
sindical.

No caminho tragado para si, a Enfoc se depara com
constrangimentos e também com aberturas para o
aflorar dessa nova cultura sindical. Divisamos, a partir
do constatado, atitudes e tarefas que a Escola vem
assumindo como forma de viver esse novo que esta
sendo forjado:

— mantém-se atenta a necessidade de superar
caracteristicas das praticas sindicais “histéricas”,
como o verticalismo nas formas de organizagao,

0 autoritarismo nas relagoes e a limitada
sensibilidade para o reconhecimento e repddio
as formas de dominagdo que transversalizam as
relagoes entre as classes sociais;

— percebe-se ainda “reprodutora” de algumas
caracteristicas dos processos formativos
historicamente criados pelo movimento
sindical: o ativismo, os ritmos de trabalho que
subestimam a diversidade de necessidades dos
sujeitos e de condigdes de envolvimento com a
acao militante;



identifica sentimentos como o sofrimento
decorrente das tensoes e contradigoes apontadas;
traga estratégias de agao que recorrem a herancas:
projeto de desenvolvimento, articulagoes regionais,
redes, instrumentos de agdo nas bases;
embaraga-se no ativismo e na burocracia e
mostra, por vezes, dificuldade de trabalhar com a
diversidade (regional, de género, étnica);

poe fé na consciéncia do sujeito, elemento de
transformagao politica, e em um projeto politico
capaz de conduzir essa consciéncia;

da-se conta de que, a0 Se expor a um
“voluntarismo historico”, dispersa forgas.

Como constatagao-limite do presente texto, ressaltamos
que os elementos, aqui elencados, comegam a
configurar “disposigoes” para que possamos manter
em movimento essa cultura sindical que flui da pratica
da Enfoc. E importante retomar, agora, a pergunta

que orientou as reflexdes desencadeadas pela
sistematizagdo — “0 que mudou em mim, enquanto
educador(a) do MSTTR e 0 que mudou no espago de
minha atuagdo militante?” — e enderega-la a outros
sujeitos que tém passado pela Enfoc. Estaremos, assim,
abrindo novas janelas para recriar e expandir o que esta
hoje se configurando na Escola como uma forma de
vida decorrente da experimentagdo.
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